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RESUMO

A criacdo da Rede Federal de Educacgéo Profissional Cientifica e Tecnol6gica em nosso pais
parte de indmeras transformacdes histdricas, educacionais, sociais desencadeando
modificacdes na maneira de pensar e executar as politicas publicas educacionais no campo
da educacgdo profissional acarretando consequéncias a atividade docente. Os Institutos
Federais sdo parte integrante dessa rede tem entre suas caracteristicas a verticalizacao, onde
os docentes se defrontam com um universo de diferentes niveis e modalidades atuando desde
a educacéo basica a pds-graduacgdo. Dessa forma, o estudo tem por objetivo apresentar uma
evolucao historica da Educagéo Profissional no Brasil e os desafios enfrentados pelos docentes
em sua atuacdo no ambito da verticaliza¢@o no Instituto Federal do Acre - Campus Cruzeiro
do Sul. Os procedimentos utilizados na investigacdo incluiram pesquisa bibliogréfica e
documental e como instrumento de coleta de dados foram aplicados questionario
semiestruturado. Os estudos sobre essa tematica indicam que o trabalho docente no contexto
verticalizado traz implicagdes uma vez que o docente atende a diversas areas tanto de
conhecimento quanto de niveis de ensino, fragilizando e causando a intensificagédo do trabalho
docente.

Palavras-Chave: Verticalizagao. Trabalho Docente. Niveis de Ensino.

TEACHING WORK IN PROFESSIONAL EDUCATION: FROM
APPRENTICE ARTISAN SCHOOLS TO FEDERAL INSTITUTES
AND THE CHALLENGES OF VERTICAL EDUCATION

ABSTRACT

The creation of the Federal network of Professional Scientific and Technological Education in
our country starts from counteless historical, educational, social transformations, initiating
changes in the way of thinking and executing public educational policies in the field of
professional education, with consequences for teaching activities. The Federal Institutes are an
integral part of this network among its characteristics is verticalization, where teachers are faced
with a universe of diferente levels and modalities acting from basic education to graduate
course. Thus, the study aims to present a historical development of professional education in
Brazil and the challenges faced by teachers in their area under the vertical integration at the
Federal Institute of Acre - Cruzeiro do Sul Campus. The procedures used in the investigation
included bibliographic and documentary research and as a data collection instrument a semi-
structured questionnaire was applied. Studies on this theme show that teaching work in a
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vertical context has implications since the teacher serves several areas, as well as knowledge
about the levels of teaching, weakening and causing the intensification of teaching work.

Keywords: Verticalization. Teaching work. Education Levels.

1 INTRODUCAO

A implantacdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
ocorreu hum contexto de transformacgdes historicas, econémicas, politicas de
avancos e retrocessos que iniciou com as escolas de Aprendizes Artifices que
culminaram com a criacdo dos Institutos Federais. Os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) foram criados pela Lei n°. 11.892, em
dezembro de 2008, a partir da reconfiguracdo das escolas federais ja
existentes, que reunia, a época, os Centros Federais de Educacao Tecnoldgica
(CEFETS), as Escolas Técnicas Federais (ETFs), as Escolas Agrotécnicas
Federais (EAFSs) e as Escolas Técnicas Vinculadas a Universidades Federais.
Os IFs de cunho assistencialista, com foco na justica social, a equidade, a
competitividade econdmica e a geracao de novas tecnologias, visam atender
as classes menos favorecidas garantindo a formacéo da classe trabalhadora
para atender as necessidades do mercado de trabalho.

Os institutos atuam com a verticalizacdo do ensino, onde os docentes
desenvolvem ac¢fes educativas em diferentes niveis e modalidades de ensino,
com uma heterogeneidade de publico, compartilhando espacos pedagdgicos,
e diferentes itinerarios formativos que vao dos cursos de formacédo técnica,
subsequente, superior, especializacédo, mestrado e doutorado.

Diante disso, direcionam-se algumas preocupacdes que se manifestam
com maior evidéncia ao compreender o trabalho docente no contexto
verticalizado e as implicagbes na realizagdo de um trabalho simultaneo no
ensino, na pesquisa e na extensdo em diferentes niveis e modalidades de
ensino que irdo refletir na educagéo e no trabalho docente.

O artigo tem por objetivo apresentar uma evolucdo histérica da
Educacéo Profissional no Brasil e os desafios enfrentados pelos docentes em
sua atuacao no ambito da verticalizacdo no Instituto Federal do Acre - Campus
Cruzeiro do Sul.

2 METODOLOGIA

A investigacao foi realizada no Instituto Federal do Acre - Campus
Cruzeiro do Sul, situado no municipio de Cruzeiro do Sul no interior do estado
do Acre. O Campus Cruzeiro do Sul, oferta diferentes modalidades: ensino
médio integrado, técnico subsequente, superior tecnoldgico, licenciaturas,
cursos de formacéo inicial e continuada e cursos de pos-graduacéo Latu sensu.

A investigagcdo iniciou-se com a pesquisa bibliografica acerca da
fundamentacéo tedrica que abordam a tematica da educacédo profissional no

Vol. 2 (2020) 2



ISSN - 2447-1801 REVAIS‘TABR‘ASYIL‘EIRA

Brasil. Além disso, buscou-se verificar a verticalizacdo e os desafios
enfrentados pelos docentes que atuam nos diferentes niveis e modalidades de
ensino na instituicdo. A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias,
abrange bibliografia do tema a ser investigado desde publica¢des avulsas até
comunicacdes orais. (LAKATOS; MARCONI, 2008, p. 57). Para os autores, a
pesquisa bibliografica compreende oito fases distintas, sendo elas: escolha do
tema; elaboracéo do plano de trabalho; identificacdo; localizacdo; compilacéo;
fichamento; andlise e interpretacao, e por fim a redacéo.

Segundo Fonseca (2002), a pesquisa bibliografica € feita a partir do
levantamento de referéncias tedricas ja analisadas sobre a tematica em
estudo, e publicadas por meios escritos e eletrbnicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Ainda para o autor, qualquer trabalho
cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer o que ja se estudou sobre o0 assunto.

Posteriormente, foi realizada a pesquisa documental na instituicdo, que
buscou o aprofundamento do objeto de estudo e tendo por finalidade realizar
um levantamento de dados nos documentos da instituicdo tais como: o quadro
funcional dos servidores, Organizacao Didatica Pedagogica (ODP), Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Resolu¢cdes da Coordenacdo Técnica
Pedagdgica (COTEP), das Coordenacdes de Cursos, Historico do Campus,
Projeto Pedagogico de Curso (PPCs), Resolucdo da Carga Horaria Docente e
Funcbes Docentes e Documentos do Ministério da Educagédo (MEC) voltados
para as atribuicbes dos docentes. A analise documental pode se constituir
numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja completando
as informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos
de um tema ou problema. (LUDKE; ANDRE, 2007, p. 38).

Para complementar as informacfes sobre a verticalizacdo no contexto
dos institutos e os desafios enfrentados pelos docentes, realizou-se coletas de
dados através da aplicacao de questionarios semiestruturado (com roteiro pré-
definido, aberto e fechado), onde participaram 30 docentes que estdo em
efetivo exercicio no Campus Cruzeiro do Sul atuando no Ensino Basico,
Técnico, Tecnoldgico (EBTT) e licenciaturas. Visando selecionar uma amostra
representativa de docentes das diferentes areas de ensino, participaram da
pesquisa docentes das areas basicas e técnicas. Segundo Lakatos e Marconi
(2010) o “questionario é um instrumento de coleta de dados, constituido por
uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito [...]".
(LAKATOS, MARCONI, 2010, p. 184).

Quanto aos procedimentos a pesquisa se constituiu como Estudo de
Caso que se configura pela possibilidade de compreensao critica do objeto de
investigacdo. O estudo de caso como opcado metodoldgica se deve pela
possibilidade de analisar os fatos baseados na experiéncia de campo,
confrontando com a visdo tedrica das informacbes na realidade, com a
pesquisa bibliografica e pesquisa documental realizando a interpretacdo dos
fatos. (GIL, 2006).

Para a realizacdo das analises, construiu-se um banco de dados com as
informacdes obtidas nos questionarios. Posteriormente, os dados foram
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sistematizados no programa Excel for Windows®. Para a confeccdo dos
graficos foi utilizado o programa estatistico Origin®, versdo 6.0 (Microcal
Origin®, 6.0, USA). Vale ressaltar que todas as pessoas que responderam o
guestionério foram orientadas a assinar o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido - TCLE em duas vias, uma ficando com o participante e outra com
0 pesquisador.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 CONTEXTUALIZA(;AO HISTORICA DA EDUC@QAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA NO BRASIL E A IMPLANTACAO DO INSTITUTO
FEDERAL DO ACRE - IFAC

Historicamente, a educacao profissional iniciou no Brasil desde 1909, a
partir do decreto n° 7.566/1909 com a criacdo de dezenove Escolas de
Aprendizes Artifices no governo de Nilo Pecanha (Figura 1), onde mais tarde
foram transformadas em Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica (CEFETS),
e posteriormente em Institutos Federais. Nesse periodo, as escolas de
Aprendizes Artifices tinham como finalidade, “[...] habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual,
como fazé-lo adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da
ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime”. (BRASIL,1909, p.1).

Em 1937, com a expansdao da industrializacdo no pais, na qual
demandaria trabalhadores qualificados, as escolas de Aprendizes Artifices
tornam-se Liceus Profissionais por meio da Lei n® 378/37 destinados ao ensino
profissional de todos os ramos e graus sendo dever do estado sua oferta.

Na década de 1940, o Estado assume a educacao profissional como
modalidade de educacé&o, tendo como foco preparar a mao de obra para o
mercado de trabalho. A trajetéria educacional estava definida para
desempenho das funcgdes intelectuais e a outros, as fungdes instrumentais.
Kuenzer (2001) corrobora para o entendimento dessa concepc¢do dual de
educacdo quando afirma que a formacgédo académica e intelectualizada era
destinada a elite, cabendo aos trabalhadores e seus filhos a formacao
profissional com énfase na preparagao para o exercicio a um oficio.
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FIGURA 1: mapa sobre a espacializacdo das Escolas de Aprendizes Artifices em
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Fonte: elaborado pelos autores. Distribuicdo das primeiras 19 Escolas de Aprendizes
Artifices. Adaptado de Silva (2017, p. 39). Garcia et al. (2018, p. 07)

Pelo decreto 4.127 de 25 de fevereiro de 1942 os Liceus Industriais séo
transformados em Escolas Industriais e Técnicas, passando a oferecer a
formacao profissional em nivel equivalente do secundario.

Em 1959 as Escolas Industriais e Técnicas passaram a categoria de
autarquias e foram denominadas Escolas Técnicas Federais com autonomia
didatica e de gestao.

Com a Lei n.° 5.692 de 1971, o ensino profissionalizante torna-se
compulsorio, conferindo obrigatoriedade a habilitacdo profissional no ensino do
2° grau. Essa busca compulsoria contribuiu para conter a grande demanda por
ensino superior e despolitizar o ensino secundario. Em 1982, o governo federal,
por meio da Lei n.° 7.044, extinguiu essa obrigatoriedade.

Em 1978, a partir da Lei n° 6.545 se estabelece a criacdo das trés
Escolas Técnicas Federais (Minas Gerais, com sede em Belo Horizonte,
Parana, em Curitiba, e Celso Suckow da Fonseca, no Rio de Janeiro) que
foram criadas para organizar e ministrar cursos de curta duracdo em
Engenharia de Operacdo sendo posteriormente transformadas em Centros
Federais de Educacéo Tecnoldgica — CEFETs. Esta mudancga confere aquelas
instituicbes mais uma atribuicdo, formar engenheiros de operacdo e
tecnélogos, processo esse que se estende as outras instituicdes bem mais
tarde.

No intervalo entre 1978 a 1993, ocorre a promulgagédo da Constituicdo
Federal de 1988, que passa a referenciar as demais leis do pais, inclusive na
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elaboracao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°. 9.394/96,
concebendo a educacgdo profissional integrada as diferentes formas de
educacéo, ao trabalho, a ciéncia, e a tecnologia, conduzindo ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

Com a promulgacéo da Lei n° 8.948 de 8 de dezembro 1994 institui-se
o Sistema Nacional de Educacédo Tecnoldgica, transformando, gradativamente,
as Escolas Técnicas Federais (ETFs) e as Escolas Agrotécnicas Federais
(EAFs) em Centros Federais de Educacdo. A expanséo da oferta da educacéo
profissional somente ocorrera em parceria com Estados, Municipios e Distrito
Federal, setor produtivo ou organizagbes nao governamentais, que serao
responsaveis pela manutencdo e gestdo dos novos estabelecimentos de
ensino.

Em 1997, o governo federal institui o decreto n.° 2.208/97, oficializando
mais uma vez a separacao entre ensino médio e educacado profissional e
limitava os investimentos do governo na criacdo de novas unidades. Sendo
substituido pelo decreto n.° 5.154/2004, que restabelece a possibilidade de
integracdo entre a educacao basica e o ensino profissional.

Este decreto normatiza a integracdo do ensino técnico de nivel médio
ao ensino médio, estabelecendo que a educacdo profissional devera ser
organizada por areas profissionais, em correspondéncia a cada estrutura socio
ocupacional e a base tecnoldgica requerida e, ainda, mediante processos
articulados envolvendo as areas de educacao, trabalho, emprego, ciéncia e
tecnologia.

A partir do decreto 5.225/2004, os CEFETs foram transformados em
InstituicBes de Nivel Superior (IES) ofertando educacao nos diferentes niveis e
modalidades, com prioridade para atuacao na area tecnolégica.

Desde 2003, as politicas de governo do presidente Luiz Incio Lula da
Silva, por meio da Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnolégica do MEC
(SETEC) ja apontam para a criacdo de novas instituicbes de educacao
profissional que s&o consolidadas como as agdes do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e a implementacdo do Plano de
Expanséo da Rede Federal dividida em trés fases: a fase | de 2003 a 2006, a
fase Il iniciada em 2007 a 2010, e a fase lll que se estendera até 2020, tendo
como objetivo a ampliacéo e a presenca das instituicdes de ensino profissional
em todo o territorio brasileiro.
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FIGURA 2 — Representacédo da linha do tempo dos 100 anos da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnologica

% 100 Anos da Rede Federal de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTO

“"‘:"‘ 2008 Institutos Federais de Educagado e Tecnologia

Institui o Sistema Nacional de Educagdo
Tecnoldgica, transformando, gradativamente, as
ETFs e as EAFs em CEFETs

Transformagdo de trés Escolas Técnicas
Federais (Parana, Minas Gerais e Rio de
Janeiro) em Centros Federais de Educagdo
Tecnoldgica

Escola de Aprendizes Artifices

Fonte: elaborado pelos autores a partir do MEC (2020)

A Lei n® 11.195/2005 é considerada um marco historico pelo fato de
possibilitar, legalmente, a retomada da expansédo da Rede Federal. A fase |
iniciada em 2006 visava expandir a EPT chegando inclusive aos estados que
nao havia Rede Federal de Educacao Profissional entre eles destaca-se: Os
estados do Acre, Amapa, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal. Prevendo-se
a criacdo de cinco escolas técnicas federais e de quatro escolas agrotécnicas,
bem como a implantacdo de 33 novas unidades de ensino descentralizadas,
contemplando 23 unidades da federacédo com a instalagéo de pelo menos uma
Instituicdo Federal de Educagéo Tecnoldgica.

Na fase Il em 2007, a SETEC/MEC estabelece a criagdo em quatro anos
de mais de 150 novas Instituicbes Federais de Educacdo Tecnoldgica. As
instituicées foram distribuidas nos 26 estados da Federacdo e do Distrito
Federal, contemplando 150 municipios escolhidos pelo MEC e pelas
prefeituras dos municipios.

Em 2011, inicia-se a fase Ill que estabelece um projeto de criacdo de
208 novas unidades até 2014, permanecendo o proposito de superacdo das
desigualdades regionais e as condi¢bes de acesso a cursos de formacgéo
profissional e tecnolégica para a populacao.

De acordo com Silva e Terra (2013) os planos de expansdo visavam
atender trés dimensdes: social, geografica e de desenvolvimento. A dimenséo
social visava promover o desenvolvimento econémico atendendo a um grupo
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de 100 cidades com mais de 80 mil habitantes com baixa renda per capita e
com percentual elevada de extrema pobreza e social. A dimenséo geografica
visava a interiorizacdo e universalizacdo da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica atendendo municipios ou microrregides com mais de 50 mil
habitantes. A dimensédo do desenvolvimento tinha por objetivo que 0s novos
campi fossem em municipios com arranjos produtivos locais e que
contribuissem para o desenvolvimento social e econémico dessas localidades.
Para os referidos autores essas dimensdes estabelecidas pelo MEC visavam
atender regides e localidades menos favorecidas, contribuindo para minimizar
os tracos de desigualdades sociais.

Diante disso, o MEC/SETEC (2019) compreende que:

O resultado desse plano de expanséo e interiorizacdo das
instituicdes federais de EPT € que a rede federal partiu em
2006, de um total de 144 unidades e chegou em 2018, a 659
unidades em todo pais, dos quais 643 j4 se encontram em
funcionamento, isto representou a construgdo de 500 novas
unidades, quantitativo maior que o previsto nas trés fases de
expansao. (MEC/SETEC, 2019).

Atualmente, a Rede Federal encontra-se presente em todos os estados
da federacdo, contribuindo com o desenvolvimento local e regional,
oportunizando os jovens sua formac&o com bases das premissas da integracéo
e da articulacdo entre a ciéncia, tecnologia, cultura, conhecimentos gerais,
especificos e de investigacdo cientifica, tendo essas dimensdes como
necessarias para promoc¢do da qualificacdo de cidaddos autbnomos, com
saberes necessarios ao exercicio laboral nas acdes de ensino, pesquisa e
extensao.

Em 29 de dezembro de 2008, apos inUmeros debates, resultou-se na
publicacdo da Lei n°® 11.892, que no ambito do Ministério da Educacéao criou 0s
Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, 0s quais apresentam
um novo modelo de Educacao Profissional, estruturados a partir dos CEFETS,
as escolas técnicas, agrotécnicas federais e escolas vinculadas as
universidades federais.

Desse modo, é criado o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre (IFAC), pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
uma instituicdo de educacdo basica profissional e superior, pluricurricular e
multicampi, que possui natureza juridica de autarquia, especializada na oferta
de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades e niveis de
ensino.

Os Institutos Federais representam um modelo institucional de maior
referéncia na politica publica de educacao profissional, pois a partir de sua
implantagdo mudancgas significativas foram vivenciadas para a melhoria da
gualidade da educacdo no pais. Tendo como base a aplicacdo de
conhecimentos técnicos e tecnolégicos em suas praticas pedagdgicas.
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O Instituto Federal do Acre iniciou sua instalacdo no estado no ano de
2009, com o objetivo de formar e qualificar profissionais no @mbito da educacéo
tecnoldégica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, atendendo os
arranjos produtivos da economia acreana e da sociedade local e regional.
Inicialmente o IFAC ocupou salas cedidas pela Universidade Federal do Acre
e pelo Instituto Dom Moacyr, na capital Rio Branco, e no interior, mais
especificamente nos municipios de Sena Madureira e Cruzeiro do Sul, em
prédios cedidos pelas prefeituras municipais e Governo do Acre.

Em meados de 2010, o IFAC iniciou seus trabalhos oferecendo cursos
de Formacao inicial e continuada e de formagéo técnica de nivel médio com
énfase nos eixos tecnoldgicos de Recursos Naturais, Ambiente, Saude e
Seguranca, Informacdo e Comunicacéo. Posteriormente, em 2011, iniciou-se
a oferta dos cursos de graduacédo (tecnologia e licenciaturas), ampliando o
namero de matriculas de 400 (quatrocentas) para 1.170 (mil cento e setenta)
em 2011. Vale ressaltar que o primeiro programa de pos-graduacéao (a nivel de
especializagédo) iniciou no ano 2014 e a primeira turma de mestrado no
segundo semestre de 2018. Os diferentes niveis e modalidade de ensino que
estdo sendo ofertados pelo IFAC podem ser verificados na Figura 3.

FIGURA 3: Representacdo dos campi do Instituto Federal do Acre e 0s respectivos
cursos gue estéo sendo ofertados na modalidade ensino Médio Integrado,
Subsequente, Tecnologico, Licenciaturas, Bacharelado e pés-graduagéo

Campus Rio Branco
Campus Cruzeiro d_° Sul - omm INTEGRADO: Técnico Informatica para Internet;
e GBE .
INTEGRADO: Técnico em Meio BEM INSTITUTO FEDERAL  Edificagdes; Redes de Computadores.

Aoty g g, - » SUBSEQUENTE: Técnico em gestdo de pessoa;

SUBSEQUENTE: Técnico em e Cam p i Seguranca do Trabalho; Servigos Juridicos; Libras e

Zootecnia; Recursos Pesqueiros. Administragdo.

SUPERIOR: Licenciatura em Fisica: SUPERIOR: Licenciaturas em Ciéncias Biologicas;

Matemitica; Tecnologia em Processos Matemitica. Bacharelado em Administragdo;

Escolares; Agroecologia. Tecnologia em Processos Escolares e Sistemas para
’ = a2 Internet.

Campus Tarauaca v a5
INTEGRADO: Técnico em
Agricultura; Administragdo e Floresta. <

SUBSEQUENTE: Administracdo,
Finangas e Contabilidade.

SUPERIOR: Gestio do Agronegocio.

POS-GRADUACAO: Especializagio em logistica e
Educagdo profissional; Mestrado profissional em
educagdo profissional e tecnologica - PROFept.

Campus Avancado Baixada do Sol
> SUBSEQUENTE: Técnico e
Recursos Pesqueiros; Agroecologia e

Zootecnia.
Campus Sena Madureira POS-GRADUACAO: Especializagio
INTEGRADO: Técnico em em Agricultura Familiar.
Informatica; Agropecuaria 2 Campus Xapuri
SUPERIOR: Bacharelado em " INTEGRADO: Técnico Integrado em Biotecnologia.
Zootecnia; Licenciatura em Fisica. SUPERIORES: Tecnologia em Agroindustria;

Gestdo Ambiental e Licenciatura em Quimica.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Desde 2013, o IFAC vem atuando nas 5 (cinco) microrregioes do estado
do Acre, constituido por 07 (sete) unidades, sendo elas: 1) Reitoria com sede
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em Rio Branco; 2) Campus Rio Branco; 3) Campus Rio Branco Avancado
Baixada do Sol; 4) Campus Xapuri; 5) Campus Sena Madureira; 6) Campus
Tarauaca e 7) Campus Cruzeiro do Sul. Essas unidades ofertam vagas, em
cursos técnicos: integrados e subsequentes, cursos superiores: tecnologia e
licenciaturas, além dos programas especiais do governo Federal, Mulheres Mil,
PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego),
CERTIFIC (Certificacdo Profissional e Formacao Inicial e Continuada) e EaD
(Educacao a Distancia), bem como a p6s-graduacdao, propiciando a sociedade
acesso a uma educacao publica, gratuita e de qualidade que atende aos
principios da democratiza¢do do ensino.

Nessa perspectiva, a instituicdo desenvolve a formacéo e a qualificacédo
de profissionais no @mbito da educacao basica, técnica e tecnoldégica com base
nos eixos de ensino, pesquisa e extensao buscando preparar os cidadaos para
atuarem no mundo do trabalho como agentes de transformacao social.

Na secdo seguinte discutiremos a verticalizacdo da Educacdo que
representa um fator de destaque na atuacdo dos servidores nos Institutos
Federais de Educacéo.

4.2 A VERTICALIZAGAO DA EDUCAGAO NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE
EDUCACAO

Os Institutos Federais representam uma nova institucionalidade na
oferta da Educacdo Profissional no Brasil, tendo como peculiaridade: a
verticalizagdo. A verticalizacdo € uma caracteristica dos IFs e tem como
objetivo, de acordo com sua lei de criacdo, otimizar a infraestrutura fisica, os
guadros de pessoal, os recursos de gestdo, bem como integrar a Educacéo
Basica a Superior. (BRASIL, 2008).

Nesse contexto, os Institutos Federais ndo sdo escolas técnicas e
tampouco universidades, sua especificidade na institucionalidade busca
promover a verticalizacdo e a integracdo da educacdo béasica a educacao
profissional, desenvolvendo o tripé: ensino, pesquisa e extensdo, onde o
mesmo corpo docente é responsavel por essas a¢des na unidade educacional.

Esse aspecto nos IFs em oferecer diversos niveis de ensino, chamada
verticalizacéo de,

[...] diferentes niveis e modalidades da educacao profissional
e tecnoldgica, tomando para si a responsabilidade de
possibilidades diversas de escolarizacdo como forma de
efetivar o0 seu compromisso com todos. (BRASIL, 2008, p. 27).

Dessa forma, os Institutos Federais de Educacgéo Ciéncia e Tecnologia
fundamentam-se na verticalizagcdo do ensino, atuam com cursos de Ensino
Médio Integrado ao técnico sendo 50% das vagas, licenciaturas 20% e cursos
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superiores de tecnologia e bacharelados tecnolégicos 30%, disponibilizando
poés-graduacdo em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado.

A Educacdo Basica Técnica e Tecnoldgica exige que servidores
docentes trabalhem com a verticalizagdo. Desse modo, os docentes se
deparam com uma oferta educativa diversificada e atuam nos diferentes niveis
de ensino, assim o docente tem a responsabilidade e possibilidade diversa de
escolarizacdo como forma de efetivar o seu compromisso com alunos, pais e
sociedade. (BRASIL, 2008).

Nesse viés, a verticalizacao possibilita aos discentes o conhecimento de
uma diversidade de itinerarios formativos que perpassa o ensino basico até o
superior, e ocasiona modificacdes na acdo docente, onde simultaneamente o
professor ir4 atuar no tripé: ensino, pesquisa e extensdo e nas diferentes
modalidades e niveis de ensino.

Com essa diversidade de formacdo que vao desde os cursos de
formacdo inicial e continuada, cursos de nivel médio tais como: integrados,
subsequentes, concomitantes, além da formacdo de nivel superior de
graduacéo e pos-graduacao, os professores no contexto dos IFs se deparam
em seu trabalho com essa estrutura de ensino verticalizada, além da pesquisa
e da extensdo. Essa proposta de ensino diversificada define as finalidades e
caracteristicas apresentada nos Institutos Federais de acordo com que
estabelece o inciso Il do Art. 6° da lei 11.892/2008 que

Os Institutos Federais tém por finalidade e caracteristicas: Ill-
promover a integracado e a verticalizacdo da educacédo basica
a educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
guadros de pessoal e 0s recursos de gestdo (BRASIL, 2008).

Diante dessa realidade os docentes que atuam nos IFs se deparam com
uma oferta de ensino diversificada. Essa nova institucionalidade permite o
compartilhamento do mesmo espac¢o educativo, onde os alunos do ensino
médio podem conviver no mesmo espagco com 0S dOS Cursos superiores,
permitindo que estes atuem coletivamente na pesquisa e na extensao,
havendo dessa forma a possibilidade de ampliacdo nas ac¢des educativas em
diferentes contextos e itinerarios formativos, e o envolvimento participativo
entre a educacao béasica e superior.

Nesse contexto, os docentes atuardo concomitantemente no ensino,
pesquisa e extensdo atendendo niveis e modalidades diferentes e com
publicos distintos, portanto, necessitando dos docentes uma melhor
preparacdo didatica - pedagdgica e formacdo continuada para atuagdo nos
referidos eixos, sendo que tal condicdo exigird do professor uma acao
polivalente e de flexibilidade em sua pratica educativa.

Essa condicdo denominada de polivaléncia por nivel de ensino acarreta
implicagcbes na agao docente, conforme afirma Cruz e Neto,
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O termo polivaléncia, por sua vez tem sido comumente usado
no contexto do mundo do trabalho, requisitado pelo discurso
neoliberal no periodo poés-crise do capitalismo. Designa a
capacidade de o trabalhador poder atuar em diversas areas,
podendo caracterizar ainda um profissional pautado pela
flexibilizag&o funcional. Esse entendimento da polivaléncia tem
por vezes, exercido certa influéncia na visdo que se faz do
professor/ a dos anos iniciais quando ha a referéncia de que
ele tem de cumprir multiplas funcdes, aproximando-se assim
de uma visao de profissional de competéncia multifuncional.
(2012, p. 386).

Nesse sentido, o trabalho docente nos IFs se caracteriza pela
diversificacdo, complexificacdo e intensificacdo da jornada de trabalho, o que
acaba ocasionando uma sobrecarga de atribuicoes a serem desempenhadas
pelo servidor, e a

[...] ampliacéo e diversificagdo das tarefas que os professores
sdo chamados a desempenhar, seja, pelas mudancas na
composi¢cdo social do publico escolar, seja pela
implementagcdo de politicas educacionais com visiveis
impactos no cotidiano do trabalho em sala de aula. (LELIS ET
AL., 2009, p.113).

E importante refletir sobre o papel dos docentes na carreira EBTT, pois
estes, necessitam de apoio institucional para sua formacdo politica-
pedagdgica, bem como conhecimento sobre a politica dos Institutos Federais
e sua finalidade para com a sociedade. Priorizando uma educacédo
emancipadora que considere a importancia do conhecimento técnico e
tecnoldgico cientifico que permita os sujeitos compreender a totalidade social
em que ele estar inserido agindo de maneira autbnoma, atendendo os anseios
de uma formacdo humana plena, omnilateral e politécnica, visando a
consolidacdo dos eixos norteadores da educacdo profissional e tecnoldgica:
cultura, ciéncia e trabalho.

4.3 OS DESAFIOS DA DOCENCIA NO CONTEXTO DA VERTICALIZACAO
NO INSTITUTO FEDERAL DO ACRE/Campus CRUZEIRO DO SUL

A institucionalidade dos IFs tendo como caracteristica a verticalizacéo,
gue possibilita ao docente que se insere nesse novo contexto a realizagéo de
acdes concomitantes no ensino, pesquisa e extensao, tendo que atuar na
educacgdo basica e superior, dessa forma exigindo do profissional que seja
polivalente e que tenha dominio amplo de conhecimentos abrangendo todas
as areas de atuacdo na instituicdo, bem como ser produtivo, flexivel e
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adaptavel as circunstancias do meio académico, buscando atender o que se
preconiza na legislagao.

Segundo Machado (2001) a educacéao profissional brasileira no ambito
dos institutos federais, evidencia amplos desafios que se abriga desde a
formacédo inicial e continuada dos trabalhadores (incluindo a educacédo de
jovens e adultos), a educacgdo profissional e tecnolégica de nivel médio
(concomitante, subsequente e integrada) e de nivel superior (graduacao
tecnoldgica e pds-graduacao stricto sensu de natureza profissional) que tem
por finalidade a formacéo de cidadaos que venham contribuir com o avanco da
ciéncia, do trabalho, da cultura e da tecnologia numa perspectiva de formacéo
omnilateral.

Ainda segundo Machado (2019) ao trabalhar a formacdo docente,
argumenta que os docentes da educacao profissional devem ter diferentes
habilidade considerando as diferentes modalidades de ensino. Afirma que:

Para atuar na modalidade integrada, € fundamental que o
professor mergulhe efetivamente nas estratégias e praticas de
integracdo dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos,
sociais e humanisticos, que compdem o ndcleo comum de
conhecimentos gerais e universais, e 0s conhecimentos e
habilidades relativas as atividades técnicas de trabalho e de
producdo. Na modalidade concomitante, precisa estar
disponivel para articular o planejamento e o desenvolvimento
das suas atividades considerando o que se prevé para 0s
cursos realizados sincronicamente pelos alunos, de modo a
aproveitar as oportunidades educacionais que cada um
oferece. Na modalidade subsequente, est4d desafiado a
receber um alunado heterogéneo que ja concluiu o ensino
médio em tempos desigualados e a se empenhar para conferir
a cada um dos alunos o refor¢o necessario da formagéo obtida
na educacao basica, paralelamente ao desenvolvimento dos
conteludos especificos ao curso técnico em questdo.
(MACHADO, 2019 p. 213-214).

Também ¢é preciso ressaltar os saberes docentes inerentes as
atividades desenvolvidas pelos docentes da educacgéo profissional que atuam
nos cursos superiores de tecnologia, licenciaturas e bacharelados e pos-
graduacéo stricto sensu. Estes sdo desafiados a trabalhar o tripé do ensino,
pesquisa e extensdo articulada e contextualizada aos arranjos produtivos
locais. Santos et al. (2015), ao trabalharem as tendéncias contemporaneos
sobre a formacgao docente, afirmam que a pesquisa possibilita ao professor a
relacdo com o saber ja consolidado e com a reflexdo que ele elabora a partir
da pratica e da experiéncia contribuindo com a elaboragédo do conhecimento
sistematico.

Buscando compreender os desafios vivenciados pelos docentes do
Instituto Federal do Acre - Campus Cruzeiro do Sul, realizamos um
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levantamento documental e aplicamos um questionario com o0s servidores
docentes para verificarmos os principais desafios e dificuldades vivenciados
em sua pratica pedagodgica. Verificou-se no estudo que 67% dos docentes
trabalham nas diferentes modalidades de ensino, o que se faz necessario
compreender os desafios e problematicas desta atuacao verticalizada.

Quando questionados sobre as dificuldades no inicio de sua carreira
profissional no IFAC Campus Cruzeiro do Sul, 54% dos docentes responderam
que tiveram dificuldades no inicio de sua carreira profissional, 33%
responderam que nao e 13% que raramente, conforme o grafico a seguir.

FIGURA 4: grafico demonstrando as dificuldades no inicio da carreira docente no
Instituto Federal do Acre, Campus Cruzeiro do Sul

33%

 54%
[1Sim
[ Nao
[ ]Raramente

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Portanto, sdo inumeros os fatores que afetam o trabalho docente que
causam intensificacdo e alongamento de sua jornada de trabalho. Como
afirma Santos (2005) a questéo da verticalizagdo como caracteristica presente
nos IFs ndo esta clara aos professores e consequentemente afeta o seu
trabalho.

Estas inquietacdes podem ser vista na fala dos docentes ao relatar as
dificuldades no inicio da docéncia.

[...] O maior desafio € ministrar aulas em todas as modalidades
de ensino impactando nas acfes pedagodgicas, didaticas e
acles educaionais... [...] dificuldade em lecionar em todos os
niveis de ensino, sendo necessario uma formacao especifica
para atuar em cada modalidade, o que ndo ocorreu.
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Estas dificuldades por sua vez, ocasiona impactos nas condi¢cdes
materias de trabalho, exigéncias em a¢des que necessitam ser desenvolvidas,
bem como desafios, inquietacdes e dificuldades na organizacdo do trabalho
pedagdgico pelo professor, que afetam sua autonomia e a materializacdo das
atividades educacionais. Conforme afirma Lelis et al. (2009) é preciso um “[...]
conjunto de condic¢des de trabalho para uma pratica que se quer competente.
(LELIS ET AL., 2009, p. 10)".

Nesse cenario, € possivel constatar uma quantidade de atribuicbes que
séo exercidas pelos docentes, como exemplo podemos citar: as atividades que
levam para casa, planejamento de aulas, atividades burocraticas:
preenchimento de diarios, correcdo de provas, preenchimento de formularios e
registros nos sistemas académicos, entre outras, adicionado as atividades
desenvolvidas de ensino, pesquisa e extensdo, para além disso, ainda tem
aqueles docentes que concomitantemente possuim cargos de
representatividade na gestdo da instituicio que precisam conciliar com as
atividades na docéncia.

O professor que atua na Rede Federal de Educacéo, € visto como um
trabalhador polivalente e multifuncional tendo que enfrentar situacdes e
problemas que vdo da educacdo basica a superior, que afetam o seu
desempenho profissional causando a intensificacdo de sua jornada de
trabalho. Nesse sentido, é fundamental, que a instituicao intensifique as acdes
e apoio institucional para a formagéao continuada de seus professores, visando
a capacitacao politico-pedagodgica nas atividades educacionais e nos eixos de
ensino, pesquisa e extensao, visando a qualificacdo dos docentes para atuar
no contexto da educacéo profissional e tecnoldgica.

Verificou-se neste estudo que ainda € necessario realizar atividades
relacionadas a acéo docente no IFAC, conforme as falas.

[...] tenho dificuldade em trabalhar na elaboracéo e diferenciar
as atividades de pesquisa, atividades de extensdo e projetos
de ensino [...] A instituicdo deveria apresentar formas de
trabalho e formagé@o para atuacdo nos diferentes eixos. Ou
ainda, [...] quando iniciei no IFAC tiver que sair perguntando a
um ou outro, 0os procedimentos institucionais, para cumprir
com todas as demandas solicitadas [...] desconhecimento
sobre os documentos institucionais.

Verificou-se que outra dificuldade enfrentada pelos docentes que
ingressam na Rede Federal € de trabalhar no tripé ensino, pesquisa e
extensdo. Observou-se que entre os docentes que atuam no Campus Cruzeiro
do Sul, 43% afirmaram terem sido orientados a trabalhar com os referidos
eixos, 17% responderam que nédo, 37% que em parte e 3% nao responderam,
conforme o Gréfico 2.
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FIGURA 5: Gréfico sobre os servidores docentes que receberam orientacao para
atuar no tripé ensino, pesquisa e extensao no Instituto Federal do Acre, Campus
Cruzeiro do Sul
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[ Nio ‘
[ 1Emparte

[ 1N3io Respondeu

Fonte: elaborado pelos autores (2020)

De acordo com os dados coletados um numero significativo de docentes
afirma terem sido orientados sobre 0s eixos de pesquisa e extensdo. Isso se
justifica pelo fato de que grande parte do corpo docente que atua na EPTT no
Campus Cruzeiro do Sul possui diferentes formacdes, dos docentes que
participaram da pesquisa, 2 sao graduados, 9 sao especialistas, 10 mestres, 6
mestrandos, 2 doutores e 1 doutorando. Portanto, grande parte desses
profissionais possui qualificagdo de mestrado ou estar em andamento em
diversas areas de conhecimento o que facilita a compreenséo e a aptiddo na
execucao das atividades com 0s eixos de pesquisa e extensao.

Vale salientar que dos docentes que participaram da pesquisa 76,7%
atuam nas areas de conhecimento geral, sendo licenciados e, portanto,
possuem formacéo pedagdgica, relatando possuir experiéncia na docéncia,
tendo, como base o conhecimento de conteudo especifico e a pratica
pedagdgica. Verificou-se ainda que 23,3% sdo docentes de areas técnicas,
com formacdo superior em bacharelado, possuem pouca ou nenhuma
referéncia pedagdgica, entretanto, maior habilidade com a pesquisa e a
extensdo. Essa diversidade de formacao pode ser usada para potencializar as
acOes da instituicdo por meio da troca de experiéncia entre os servidores,
porém essa politica ainda ndo é consolidada no Campus Cruzeiro do Sul,
conforme relatado.

[...] A interagdo com profissionais da area € muito importante
para a troca de ideias e sucesso dos alunos. Ou ainda. [...]
houve troca de experiéncia somente com um professor, que se
mostrou receptivo para me auxiliar. N&o fui informada sobre o
publico alvo e ndo houve a troca de experiéncias direcionadas
pela instituicdo. Como o planejamento coletivo.
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Salienta-se, que o papel dos docentes que atuam nos Institutos Federais
€ contribuir de forma significativa com a reducdo das desigualdades sociais e
regionais por meio da relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, além de
possibilitar o didlogo entre as esferas governamentais, contribuindo com as
potencialidades regionais e os arranjos produtivos locais. Portanto, a atuacéo
docente se apresenta como desafiadora no contexto dos institutos federais,
pois, faz-se necessaria a articulacao dos saberes cientificos e tecnoldgicos que
possa romper com a dualidade educacional buscando o trabalho como
principio educativo, superando a dicotomia do trabalho manual e intelectual,
onde a educacdo esteja voltada para a formacgéo integral, cientifica,
tecnoldgica, cultural e social

[...] O fazer pedagogico desses Institutos, ao trabalhar na
superacao ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa
como principio educativo e cientifico, nas acdes de extenséo
como forma de didlogo permanente com a sociedade revela
sua decisdo de romper com um formato consagrado por
séculos, de lidar com o conhecimento de forma fragmentada.
(MEC/SETEC, 2008, p. 32).

Os Institutos Federais, em sua concepcéo, na busca de solugdes para
0s problemas de seu tempo, mesclam trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura,
aspectos que precisam estar articulados ao dinamismo histérico da sociedade
em seu processo de desenvolvimento. (SILVA; TERRA, 2013; MEC/SETEC,
2008, p. 34).

Os eixos trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura serdo fortalecidos
mediante os vinculos dos institutos e sua integragdo com a comunidade interna
e externa, compreendendo o seu papel para a formacdo humana integral em
gue as acOes de ensino, pesquisa e extensédo desenvolvidas sejam de fato
pautadas no compromisso ético, politico, de transformacdo da realidade na
gual a instituicdo estar inserida.

Partido desse pressuposto € possivel verificar que o docente do
Campus Cruzeiro do Sul tem avancado na formacao académica de qualidade
em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado. Estes precisam no
momento de apoio institucional para sua formacgédo alinhada com a politica
educacional dos institutos federais e sua finalidade para com a sociedade
contribuindo com os arranjos produtivos locais.

Necessitam também de formacdo didatico-pedagogica que lhes
propiciem conhecimentos e saberes relativos aos processos de ensino-
aprendizagem que os tornem ainda mais qualificados para o exercicio da
docéncia nos diferentes niveis e modalidades de ensino favorecendo assim o
trabalho na perspectiva da verticalizagao.

Entretanto, a formacdo continuada ofertada aos docentes da rede
federal deve ser um processo de aperfeicoamento e aprimoramento dos
saberes inerentes a sua atividade profissional. Para isso, faz-se necesséria
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uma politica permanente e ampla de formacdo e capacitacdo, buscando
qualificar os docentes no campo didatico-pedagogico para melhor enfrentarem
os desafios da educacéao profissional e do ensino verticalizado.

No grafico da Figura 6 é possivel observar a percentagem de servidores
gue participaram de formacao no Campus Cruzeiro do Sul.

FIGURA 6: Percentagem de docentes que participaram de Formacao pedagdgica
continuada no Instituto Federal do Acre, Campus Cruzeiro do Sul.
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Fonte: elaborado pelos autores (2020)

Observou-se que 40% dos docentes que participaram da pesquisa
afirmaram néo ter recebido formacéo por parte da instituicdo. Entretanto, esta
demanda é uma necessidade que se verifica na fala dos docentes.

[...] as principais dificuldades que encontro no meu trabalho é
a falta de formacdo pedaglgica que possa auxiliar nas
atividades diarias. Ou ainda, [...] uma das dificuldades que
encontro é a falta de acompanhamento e orientacao adequada
de como proceder em determinadas situacdes. Também foi
relatado [...] semana pedagégica é fundamental [...] na minha
opinido deve ser realizado capacitacdo dos servidores nas
diferentes &reas de atuagdo. E ainda [...] tenho necessidade
de formacdao para atuar nas diferentes modalidades de ensino,
isso é fundamental para o0s processos de ensino
aprendizagem.

Para Silva (2017), ao estudar a verticalizacdo do ensino no Instituto
Federal do Triangulo Mineiro - IFTM no Campus Uberlandia argumenta que é
notdrio, que sao raros 0s momentos de formacéo continuada e de atividades
de atualizagdo ao corpo docente na instituicdo, devido a inimeras atribuicdes
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inerentes a sua funcdo o que muitas vezes dificulta sua participacdo nos
processos formativos.

Nesse sentido, os dados coletados inferem em uma realidade
educacional em que no ambito institucional inexistem ac¢fes pedagdgicas
voltada para a discussdo de temas relacionados ao desenvolvimento dos
CUrsos, sua organizacao e a atuacao profissional no contexto da verticalizag&o.

Ressaltamos a importancia da formacdo continuada em que o0s
professores possam refletir criticamente sobre sua préatica, buscando atender
suas especificidades, visando dotar esse profissional de conhecimentos
cientificos, culturais, pedagdgicos e pessoais, para que este possa assumir a
tarefa educativa em toda sua complexidade. A esse respeito, partiihamos a
ideia de Alarcédo e Veiga (1998) de que,

[...] O conhecimento do professor ndo € meramente académico,
racional, feito de factos, nocdes e teoria, como também nao é
um conhecimento feito s6 de experiéncia. E um saber que
consiste em gerir informacdo disponivel e adequa-la
estrategicamente no contexto da situacdo formativa [...]. E um
saber agir em situacdo. (ALARCAO; VEIGA, 1998, p.104).

Por isso, torna-se, cada vez mais importante pensar a formacao do
professor como pesquisador, uma vez que, segundo Freire (1996) “ndao ha
€ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino”, pois, para ensinar € preciso que
o professor esteja num permanente buscar, investigar, pesquisar, indagando
acerca dos resultados do processo decorrente de sua pratica pedagdgica
diaria.

Portanto, essas acfes de formacao pedagdgica para a construcao da
identidade profissional do professor, devem ser proporcionadas pela instituicdo
a fim de garantir a conquista complementar, a mudanca e a melhoria da
formacdo inicial, oportunizando aos professores a superacdo dos desafios
rumo a formacdo de alunos cada vez mais autbnomos, criticos, solidarios e
democraticos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pelos resultados apresentados evidencia-se a complexidade da
organizagéo do trabalho docente nos IFs com a verticalizagdo do ensino que
ocasiona a intensificagdo, e um desafio da formagao continuada para o
trabalho docente.

Desse modo, pode-se argumentar que muitos docentes ainda néo
estdo preparados para atuarem no contexto da verticalizacdo. No ambito da
educacao profissional o professor precisa constantemente se atualizar e se
informar, ndo somente em relagdo ao mundo que o cerca, mas, principalmente,
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em relacdo aos saberes pedagdgicos, curriculares e as inovacodes
educacionais, buscando atender as especificidades e as multiplas tarefas
inerentes a sua profissao.

No contexto da verticalizacdo, muitos fatores influenciam o exercicio
da docéncia nos institutos federais, sendo que os professores da EBTT
ingressam na carreira através de concurso publico com uma formacao inicial
basica que muitas vezes ndo contempla todo o conhecimento e saberes
necessarios para o exercicio da docéncia, da pesquisa e extensdo e nas
atividades em cargos de gestédo educacional. Os impactos da verticalizacdo no
trabalho dos professores refletem no processo educativo, causando tensées e
exigéncias sobre suas atividades e desafios que sdo caracterizados por varias
atribuicbes e responsabilidades nas diferentes dimensdes institucionais e de
organizacédo do trabalho pedagdgico.

Portanto, nota-se que a formacéo inicial ndo contempla o conjunto de
necessidades que a profissdo exige, devido a sua enorme complexidade,
sendo necessario maior respaldo pedagdgico, pois sédo escassas as formacoes
existentes nas instituicbes capazes de atender e dar subsidios para a atuacéo
do profissional da educacgéo basica, técnica e tecnoldgica.

Um dos desafios em trabalhar nos institutos federais refere-se ao trabalho do
docente em atuar em niveis diferentes com aplicacdo de métodos, adequacéo
de conteddo, linguagens, procedimentos, planejamento, com uma
heterogeneidade de publico, percorrendo simultaneamente varios niveis de
ensino. Nesse sentido, é necessario adequar a linguagem e a densidade de
conteldos ao publico. A adequacao dos contetdos e linguagens néo é tarefa
facil, é por isso que a verticalizacéo ainda representa um grande desafio.

Nesse sentido, faz-se necessario uma nova postura tanto por parte dos
governos como da propria gestao institucional em mudar, romper com velhos
paradigmas, respondendo as demandas da atualidade e proporcionando aos
profissionais da docéncia sua preparacdo para essa nova forma de atuacéo,
por meio de formagdes continuadas permanentes, qualificando
pedagogicamente os professores para desempenharem suas atividades, seja
no ensino médio integrado, subsequente, Ou nOS cursos superiores,
tecnoldgicos, licenciaturas e bacharelado, assim como nos programas de pos-
graduacédo, de acordo com seus interesses e necessidades. Permitindo a
construcdo de um profissional docente reflexivo e criativo capaz de
desenvolver uma transposicdo didatica contextualizada que permita 0s
avancos significativos nos processos educativos e na construgéo da autonomia
dos educandos.
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