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RESUMO

Um dos principais desafios para a EPT é atender a diversidade de publico. Assim,
compreender melhor os mecanismos de evasdo, principalmente aqueles do ambito de
atuacdo docente, € importante para combater esta critica problematica. Portanto, o objetivo
deste artigo € evidenciar o alcance da relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, enquanto
praxis docente que alinha o conhecimento cientifico-tecnolégico, a vivéncia do trabalhador e
a formacéo docente em favorecimento da permanéncia e éxito discente. Para o
desenvolvimento metodolégico desta pesquisa foi planejado e oferecido um curso FIC em
flexografia. Como ferramentas de pesquisa foram utilizados diario de campo dos docentes e
relatos orais dos discentes. Analisou-se o processo de formacédo docente, incluindo-se o
impacto da busca ativa junto as empresas sobre a permanéncia e éxito. A partir disso
concluiu-se que, uma adequada formacgéo docente pode ser fortemente estimulada por meio
da educacdo nédo formal, disponibilizando-se espaco-tempo suficiente no planejamento do
trabalho docente para encontros de grupos de estudo. A busca ativa minimizou a evasao e
possibilitou um significativo engajamento dos trabalhadores, o qual foi pautado néo
exclusivamente na aprendizagem técnica, mas também, na relagdo de proximidade
desenvolvida entre docente e discente.

Palavras-Chave: Formac&o docente. Permanéncia e éxito. Educacgéao profissional. Educacéo

nao formal.

TEACHER TRAINING AND STUDENT SUCCESSFUL IN THE
VOCATIONAL EDUCATION

ABSTRACT

One of the main challenges for vocational education is to attend the different publics. Thus, a
better understanding of the dropout mechanisms, especially those from the scope of teaching
actuation, is important to combat this critical problematic. Therefore, the aim of this paper is to
highlight the range of the relationship between teaching, research and extension as an
education praxis that aligns scientific-technological knowledge, workers experience and
teacher training in favor of persistence and student successful. In order to methodological
development of this study was planned and offered a professional qualification course in
flexography. As research tools were used field notes of teachers and oral reports of students.
The process of teacher training was analyzed, including the impact of the approaching
between industry and education on the persistence and student successful. From this, it was
concluded that an adequate teacher training can be strongly stimulated by means nonformal
education, providing sufficient space-time in the planning of teacher work for study groups.
The approaching between industry and education minimized the dropout and made possible a
significant engagement of the workers which was based not only on technical learning, but
also on the proximity relationship between teacher and students.

Keywords: Teacher training. Persistence and student successful. Vocational education.
Nonformal education.
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1 INTRODUCAO

Historicamente, a baixa frequéncia escolar acompanha a escola
técnica, justamente por voltar-se agueles menos favorecidos, além de outros
problemas sociais persistentes envolvidos no histérico da Educacéo
Profissional e Tecnolégica (EPT) no Brasil (RODRIGUES, 2002). No estado
de Santa Catarina, somente “em 2006 a problematica ganhou uma
abordagem mais abrangente e sistematica através do Projeto Permanéncia e
Exito do Educando no CEFET-SC, [...] que tinha por objetivo estudar e
organizar estratégias de combate a evasdo escolar” (IFSC, 2018, p. 16).
Acima disto, o Tribunal de Contas da Unido, por meio do acérdéo n°® 506/2013
de 13 de marco 2013, aponta indices elevados de evasdo e retencdo na
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica exigindo a
implementacgéo de planos estratégicos de enfrentamento a este problema.

Os dados colocados a seguir, apresentados por Gallindo (2018) sobre
a evasdo na Rede Federal de EPT, permitem caracterizar os elevados indices
de evaséao e retencdo escolar, evidenciando uma importante problematica a
ser debatida na literatura. Em média, 35 % dos egressos ndo tém éxito na
Rede Federal de EPT, enquanto que, no Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) este indice aumenta para 43 % e, especificamente no IFSC Campus
Cacador sdo 41 % de egressos sem éxito no geral. Detalhadamente, as
modalidades com maiores percentuais de egressos sem éxito no IFSC estéo
na Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e licenciaturas ambas com cerca de
64 %, seguido dos técnicos na forma de oferta concomitante ou subsequente,
ambas com cerca de 55 %. Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)
apresentam um indice de 33 % de egressos sem éxito na Rede Federal de
EPT, 45 % no IFSC e 39 % no IFSC Campus Cacador. A maioria dos eixos
tecnoldgicos no IFSC apresenta taxas de egresso sem éxito maiores do que
aquelas registradas na Rede Federal, enfatizando-se aqui os eixos correlatos
de Controle e Processos Industriais com 50 % e Producéo Industrial com 45
% de taxa de evaséo.

Como resultado do processo de expansao e interiorizacdo dos
Institutos Federais (IFs) de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia a partir de sua
criacdo, houve um significativo crescimento do niumero de servidores, bem
como, um grande aumento do numero de vagas ofertadas para a modalidade
EPT. Percebe-se uma relacdo direta entre o aumento do numero de
servidores e a oferta educativa, no IFSC haviam 548 docentes em 2008,
aumentando para 1.283 docentes em 2016, enquanto que, eram 3.746 vagas
ofertadas em 2008, passando para 26.892 vagas em 2016 (IFSC, 2017). A
diversidade da oferta educativa verticalizada e, consequentemente do publico
atendido pelos IFs, conformam a complexidade da sua atuagéo, indo desde
cursos de curta duracdo para Formacao Inicial e Continuada (FIC), técnico
integrado, concomitante ou subsequente, até os bacharelados, licenciaturas e
pos-graduacdes. Atender a tamanha diversidade de publico é o principal
desafio em relacéo a capacitacao dos servidores e a gestdo educacional. Por
isso, além de promover a ampliacdo do acesso e do incremento no namero
de vagas, também é necessario adotar agbes estratégicas voltadas para a
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permanéncia e éxito dos estudantes, para que a instituicio possa “promover
a inclusdo e formar cidadados [...], gerando, difundindo e aplicando
conhecimento e inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural” (IFSC, 2015, p. 27).

Portanto, uma melhor compreensdo de alguns mecanismos de
evasdo, principalmente aqueles que incluem o ambito da atuacdo e
capacitacdo docente, sdo de fundamental importancia para o combate a esta
problemética. Visto isso, este artigo apresenta os resultados parciais de uma
pesquisa realizada no IFSC Campus Cacador sobre a oferta de curso FIC em
flexografia e a sua influéncia no processo de qualificacdo de trabalhadores,
tendo como objetivo central evidenciar o alcance da relacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, enquanto praxis docente que alinha o conhecimento
cientifico-tecnologico, a vivéncia do trabalhador e a formacdo docente em
favorecimento da permanéncia e éxito discente.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para que o processo educacional ocorra de forma efetiva, a Lei de
Diretrizes e Bases para educacao nacional, estabelecidas pela Lei n°® 9.394
de 20 de dezembro de 1996, indicam como fatores a serem pensados
estrategicamente: a igualdade de condicdo para 0 acesso e permanéncia na
escola, a garantia do padrdo de qualidade, a valorizagdo do profissional da
educacéo escolar e a vinculacédo entre educacéo escolar, trabalho e praticas
sociais. A partir disso, é inevitavel refletir sobre a complexidade envolvida no
éxito escolar, logo que, garantir igualdade de condicbes a educacao de
gualidade para todos, numa sociedade amplamente diversificada e desigual
como a brasileira, € um enorme desafio para as politicas publicas de
educacdo. Sendo assim, € indispensavel promover acBes e praticas
educativas contra as desigualdades social e econdmica, a fim de, superar
este cenario cada vez mais preocupante de baixa efetividade na educacéao
brasileira.

7

A evasado escolar € um fendbmeno complexo com multiplas causas
interrelacionadas, ligadas a fatores pessoais, sociais e institucionais, que
podem resultar na retencao escolar, na saida provisoria ou definitiva do aluno
da escola. O insucesso escolar € um conceito relativo, normalmente
guantificado por indicadores como taxas de retencdo e abandono, mas
também, a partir de outros indicadores subjetivos, como aqueles que
permitem analisar o nivel de adequagdo entre o0s conteldos que sao
transmitidos pela escola, as exigéncias do mercado de trabalho e as
necessidades sociais. O conceito varia em fungdo do sistema educativo
implementado, das praticas pedagogicas, das exigéncias curriculares e das
modalidades de avaliagdo, em conformidade com determinado contexto.
Assim, estes indices séo indicadores das funcdes e do funcionamento do
proprio sistema de educacéo (SIL, 2004; DORE, 2014). Além da repeténcia e
abandono escolar, existem outros aspectos que revelam o funcionamento
inadequado das instituicbes, tais como, a agressividade, a violéncia e a
delinquéncia (CORTESAO & TORRES, 1990). Logo, o fracasso escolar
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traduz a falta de capacidade do sistema educativo em assegurar igualdade de
oportunidades para todos a uma educacéo transformadora.

Entender as causas da evasdo é fundamental para encontrar as
solucdes para o problema. Contudo, a evasédo é influenciada por um conjunto
de fatores que se relacionam tanto ao estudante e a sua familia, quanto a
escola e & comunidade da qual ele faz parte (DORE & LUSCHER, 2011).
Uma dimenséo considerada extremamente importante no estudo da evaséao
escolar refere-se a perspectiva familiar, o que engloba, o nivel educacional
dos pais, a renda familiar e a estrutura da familia, por conseguinte, o capital
social relacionado a familia, ou seja, a qualidade das relacdes que os pais
mantém com os filhos, com outras familias e com a prépria escola.
Isoladamente, este é o fator mais importante para o sucesso ou fracasso do
estudante (DORE & LUSCHER, 2011 apud TEACHMAN, PEASCH &
CARVER, 1996; MCNEAL, 1999). Outro dos principais contextos de
investigacdo do problema da evasdo escolar é a perspectiva individual, que
abrange os valores e as atitudes que promovem engajamento nha
aprendizagem e pertencimento social do estudante na comunidade escolar. A
forma como o estudante se relaciona com essas duas dimensdes da vida
escolar interfere de modo decisivo sobre sua decisdo em evadir ou de
permanecer na escola (DORE & LUSCHER, 2011 apud RUMBERGER,
1995).

As causas do insucesso escolar podem estar conectadas a aspectos
gue evidenciam uma relacdo direta com o proprio aluno, tais como as
capacidades, a motivacdo e a heranca genética (FORQUIN, 1995), assim
como, conectadas aos fatores sociais, uma vez que, a evasao geralmente
aparece correlacionada a origem social do aluno e a sua base cultural
anterior a entrada no sistema educativo (TOUTKOUSHIAN & CURTIS, 2005).
De fato, ha um consenso sobre a ineficacia das interpretacdes centradas em
uma unica dimensdo para situacdes de insucesso escolar. Neste sentido,
Soares (2008) propde um modelo conceitual que relaciona o desempenho
dos alunos ligados aos fatores externos e internos da escola. O sucesso
académico dependera das caracteristicas das escolas, dos elementos que
nela trabalham e da sua forma de organizacao e gestao.

Na perspectiva da escola, dentre os fatores que podem ser
relacionados a evasao ou a permanéncia do estudante estdo: a composi¢ao
do grupo docente, os recursos didaticos disponiveis, as caracteristicas
estruturais da escola, os processos e praticas pedagoégicas, bem como a
assisténcia estudantil (PEREIRA & PASSOS, 2017). Cerca de 15% da
variacdo do rendimento escolar individual dos alunos pode estar relacionada
com as caracteristicas da organizacdo do funcionamento da escola e as
condi¢cBes de trabalho docente (TEDDLIE & REYNOLDS, 2000). Também ha
uma relacéo entre a desmotivacao dos alunos nas aulas e a sua retencao ou
evasdo de acordo com as praticas pedagogicas utilizadas pelos professores
em sala.

A formacdo de turmas com alunos sem qualquer orientacido
profissional para determinadas areas de formacdo, incluindo as
praticas disciplinares tradicionais, com o seu sistema de avaliagcao
essencialmente sumativa e centrada quase exclusivamente na
aquisicdo dos conteudos, sdo causas pedagogicas que promovem
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0 insucesso e 0 abandono dos alunos, majoritariamente com alunos
de origem em familias com baixas expectativas em relacédo a escola
e ao futuro dos seus educandos. [...] Os professores consideram
que adaptar o estilo e o0 método de ensino a diversidade desses
alunos, significativamente marcados pelo insucesso escolar, € uma
tarefa dificil, que ndo favorece os alunos com maior risco de
insucesso. [...] Os conhecimentos prévios dos alunos, assim como,
a desmotivacdo pela escola e o desinteresse pelos contelidos mais
académicos do curriculo, séo causas consideradas relevantes pelos
professores e pelos préprios alunos para a retencdo e o abandono.
Consideram ainda que, é dificil recuperar e motivar alunos que
acedem a cursos com graves caréncias nos seus conhecimentos,
considerados pré-requisitos fundamentais de acesso (PINTO,
DELGADO & MARTINS, 2015, p. 17-18).

Nesta citagcdo deve-se destacar que um aspecto empirico presente
nas falas dos professores que atuam em sala de aula € que o0s
conhecimentos prévios do aluno predizem o éxito ao longo dos anos
escolares, porque condicionam 0s niveis de atencdo, percepcao,
compreensao e organizacao das informacdes obtidas.

Considerando a grande heterogeneidade social, cultural, de
capacidades e de motivacdo dos alunos que acessam o ensino profissional, &
fundamental que a preparacdo dos professores que lecionam nessa
modalidade de ensino ndo esteja centrada exclusivamente no dominio do
ambito cientifico-tecnolégico. Além de obter conhecimentos didaticos, praticas
pedagdgicas da implementacdo e da articulagdo da estrutura curricular,
dominio de estratégias de motivacdo dos alunos para a participacdo nos
processos de ensino e de avaliacdo, também é importante compreender 0s
interesses profissionais dos alunos e o contexto no qual ele esta inserido.
Diante disso, é preciso compreender as demandas colocadas para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) e as respostas que ela pode dar,
tanto no sentido de uma educacéo para o sistema capitalista e, portanto, para
consolidar a sua hegemonia, quanto uma educacdo emancipatéria para o
trabalhador e, por conseguinte, instrumento de contra-hegemonia
(CARVALHO, 2003). O trabalho, enquanto valor social, € um principio
educativo fundamental. Todavia, o trabalho, como valor de troca sob as
relacfes capitalistas €, para a grande massa de trabalhadores, um processo
alienador (FRIGOTTO, 1996). E preciso compreender a politica publica
profissional no contexto capitalista, almejando a ampliacdo dos niveis de
escolarizacdo formal aos trabalhadores, e assim, a democratizagdo do
conhecimento as classes trabalhadoras, concebendo o trabalho numa
perspectiva de humanizacdo (KUENZER, 2010).

A EPT abrange processos educativos para a aplicacdo, adaptacéo e
geracdo tecnologica, de grande importancia para o desenvolvimento e o
atendimento das demandas socioecondmicas regionais, requerendo uma
formacao docente adequada a atual complexidade do mundo do trabalho. Os
professores da EPT enfrentam desafios relacionados as mudangas
organizacionais que afetam as interrelagbes profissionais, aos efeitos das
inovacdes tecnoldgicas sobre as atividades de trabalho, ao aumento das
exigéncias de qualidade e flexibilizacdo na producdo e nos servicos e a
exigéncia de maior atencdo as questbes éticas e de sustentabilidade
(MOURA, 2008).
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O perfil do docente da educacédo profissional precisa dar conta de
trés niveis de complexidade: i) desenvolver capacidades de usar,
nivel mais elementar relacionado a aplicacdo dos conhecimentos e
ao emprego de habilidades instrumentais; i) desenvolver
capacidades de produzir, que requer o uso de conhecimentos e
habilidades necessarios a concepcao e execucdo de objetivos para
0s quais as solucBes tecnolégicas existem e devem ser adaptadas;
e iii) desenvolver capacidades de inovar, nivel mais elevado de
complexidade relacionado as exigéncias do processo de geracao
de novos conhecimentos e novas solugdes tecnoldgicas
(MACHADO, 2008, p. 18).

Alcancar esse patamar diferenciado de educacéo, voltado para o
mundo do trabalho, inicia-se pela formacdo e adesdo do professor. A
reestruturacdo dos saberes docentes exigem analise, reflexdo e intervencéo
criticas e criativas sobre as suas atividades, tendo em conta que:

a) a realidade é uma totalidade em que estdo presentes 0s
aspectos econbmicos, politicos, histéricos, culturais, cientificos,
tecnoldgicos, ambientais; b) o ser humano atua sobre a natureza e
sobre a sociedade a que pertence em situacdo social e ndo apenas
individual; c) é nesse processo que ocorre a objetivagdo de bens,
produtos e servicos e a subjetivacdo do préprio produtor; d) a
aprendizagem significativa supde que os conteddos devem ser
contextualizados e a realidade deve ser pensada criticamente além
do senso comum; e) a simples opcao metodolégica ndo da conta de
todas as implicacdes histdricas e epistemoldgicas do conhecimento
secularmente acumulado pela humanidade; f) na educacgdo ocorre
um processo continuo de apropriacdo, objetivacdo e subjetivacédo
dos contetdos disciplinares em relacdo intima com os métodos e
processos utilizados (FRANCO, 2008, p. 50).

De acordo com Arroyo (2003), é necesséario reconhecer que sem
propostas praticas de articulacdo entre educacdo profissional e educacao
basica, os jovens ndo conseguem compreender as mudancas da economia e
da sociedade, tdo pouco participar criticamente dessas mudancas. I1Sso
implica em educacao profissional integrada a educacdo basica. Outro
elemento tdo necessario quanto, é a formacao continuada dos professores,
haja vista as transformacdes nas relacdes de trabalho na sociedade atual. A
relacdo da pratica docente com 0s seus saberes ndo se reduz a uma simples
fungdo de transmissdo. “Define-se o saber docente como um saber plural,
formado de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experimentais” (TARDIF, 2014, p. 36).

A formacgéo continuada docente compreende dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como, o repensar do processo
pedagdgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de
extensdo, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos,
programas e acbes para além da formacdo minima exigida ao
exercicio do magistério da educacéo basica, tendo como principal
finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional
docente (Parecer CNE/CP 02/2015, 2015, p. 34).

O docente da EPT deve ter um perfil ancorado, sobretudo, no
trabalho coletivo e interdisciplinar. E um pressuposto basico que estes
profissionais tenham uma perspectiva critica e reflexiva, assumindo a
tecnologia orientada para a responsabilidade social (MOURA, GARCIA &
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RAMOS, 2007). Deste modo, “se a pratica docente é um processo constante
de estudo, de reflexdo, de discusséo, de experimentacdo conjunta e dialética
entre o grupo de professores, se aproximara da tendéncia critica, assumindo
um determinado grau de dominio de si mesmo” (IMBERNON, 2011, p. 36).

Um dos desafios para a formacédo dos professores para a EPT esta
em motivar-lhes a investigar os saberes proprios do ensino, sendo necessario
para isso, a producéo de estudos que consigam revelar as singularidades do
contexto complexo de trabalho no qual esses professores encontram-se
mergulhados (GARIGLIO & BURNIER, 2012). O sujeito gerador de
conhecimento, na medida em que, pesquisa a propria atuacdo e de outros
docentes, se reconhece como participe de uma comunidade profissional, ao
mesmo tempo em que se forma como profissional. Somente a partir deste
ponto, o professor tem plenas capacidades de conduzir seus alunos na
direcdo da autonomia e da inovacdo. A pesquisa como principio educativo
colabora para edificar a autonomia dos individuos, porque desenvolve a
capacidade de aprender a aprender, logo que, o sujeito deixa de ser um
depdsito de conhecimentos e passa a desconstruir e reconstruir suas proprias
convicgOes a respeito da ciéncia, da tecnologia e da sociedade. Segundo
Moura (2008, p. 36), “é preciso compreender o estudante como ativo no
processo de ensino-aprendizagem, capaz de construir seu proprio
conhecimento e, assim, assumir a capacidade de pensar sobre sua prépria
formagdo”. O desafio da promocédo da autonomia discente perpassa pela
compreensao de metodologias capazes de inserir “atividades que permitem a
imersdo no mundo do trabalho, tal como a pesquisa de campo ou
experimental e os projetos de extensdo, que podem viabilizar uma relacéo
praxica com a area de trabalho que fundamente o trabalho pedagdgico”
(KUENZER, 2010, p. 506).

Dentre outras dificuldades que afloram nas escolas, merecem
destaque as questdes relacionadas aos investimentos, a gestdo democratica,
a falta de profissionais da educacdo e, principalmente, a sua baixa
valorizacdo (MOURA, 2008). “Uma politica de formagédo de professores so
tem sentido quando integrada a estruturacdo da carreira docente, a politica
salarial que assegure a dignidade do professor e a garantia de condi¢cdes
adequadas de trabalho” (KUENZER, 2011, p. 4). Conforme apontado por
Saviani (2011), é impossivel equacionar o problema da formacdo de
professores sem enfrentar simultaneamente a questdo das condicbes do
trabalho docente, pois estes aspectos andam juntos. A relacdo entre uma
adequada formacgéo e o exercicio do trabalho satisfatorio esta diretamente
associada a valorizacdo do magistério. Por fim, sugere-se que, os esforgos
para a formacédo docente s6 serdo significativos no contexto de sala de aula
se,

existirem melhores condi¢cdes de trabalho, nomeadamente a
existéncia de um reduzido nimero de alunos por turma para o
desenvolvimento de aulas mais experimentais e praticas, mais
tempo disponivel para o trabalho dos professores em equipe
através de uma nova organizacdo dos horarios e dos espagos, 0
desdobramento das areas curriculares com mais tempo destinado
as aulas préaticas e uma atencdo mais individualizada aos alunos

marcados pelo insucesso (PINTO, DELGADO & MARTINS, 2015, p.
19).
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Considerando as premissas apresentadas enquanto norteadoras da
discussao a ser apreciada neste artigo, 0 mesmo visa compreender como
fatores de integracdo da educacédo profissional com a educacéo basica e o
trabalho docente podem auxiliar na reflexdo acerca da permanéncia e éxito
nos cursos de qualificacdo profissional, tendo como exemplo o curso FIC em
flexografia ministrado no IFSC Campus Cacador.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este é um trabalho de pesquisa qualitativa quanto & abordagem e de
carater exploratério quanto aos objetivos (GERHARDT & SILVEIRA, 2009), o
gual foi planejado metodologicamente com base na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Para atender o eixo do ensino ofertou-se um
curso de qualificagao profissional em flexografia na modalidade de Formacéo
Inicial e Continuada (FIC). A flexografia € um método de impressao rotativa
direta que utiliza placas resilientes que transferem uma tinta fluida de
secagem rapida para a superficie do filme plastico para fabricacdo de
embalagens (SCARPETA, 2007). Este processo depende de muitas variaveis
e exige uma fundamentacao cientifica adequada dos profissionais da area. O
profissional que trabalha na area de flexografia utiliza diversos conceitos
especificos no seu dia a dia e carece de conhecimentos cientificos
aprofundados. Devido a complexidade técnico-cientifica envolvida, aplicou-se
meétodos de ensino que visam a reflexdo e a autonomia individual, a partir do
pensamento critico no qual se estabelece cinco niveis, que sdao
respectivamente identificacdo, definicdo, exploracdo, aplicabilidade e
integracdo de uma problematica (GIANNASI & BERBEL, 1998). O
pensamento critico demanda compreensdo de questdes complexas e
informacdes associadas com um problema. E um processo de dar sentido as
experiéncias externas através de andlises das questbes e informacdes.
Portanto, aplicou-se métodos de resolucdo de problemas e analise de
contetdo com o suporte de uma problematizacéo.

A proposta didatico-pedagogica para a oferta da formacao inicial e
continuada foi realizada de maneira interdisciplinar (FAZENDA, 2008) e com
uma equipe multidisciplinar visando uma formacado integral do trabalhador
(SANTOME, 1998; RAMOS, FRIGOTTO & CIAVATTA, 2005). Dividiram-se 0s
contetdos em 3 blocos. O primeiro bloco com o total de 60 h de contetdos
especificos da flexografia, enfatizou-se o carater teérico, como por exemplo,
producdo da arte grafica ou conceitos sobre viscosidade da tinta, dentre
outros. No segundo bloco com o total de 60 h focou-se no carater pratico,
como por exemplo, montagem do cliché ou ajuste da impressora flexogréfica,
dentre outros. O ultimo bloco com total de 40 h foram selecionados contetudos
relativos a trabalho e sociedade, como organizagdo dos trabalhadores ou
sustentabilidade, dentre outros. A execucdo cronolégica da sequéncia
didatica de contetudos ndo ocorreu em forma de blocos. Ela foi administrada
de maneira interdisciplinar, alternando as aulas teorico-praticas da area
especifica com aulas compartilhadas entre professores de diferentes areas
abordando temas comuns, como por exemplo, comunicacdo técnica com
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aspectos visuais da arte grafica ou salude e seguranca no trabalho com
produtos orgéanicos volateis, dentre outros. Ao todo participaram do curso
professores das areas de engenharia de materiais, quimica, portugués, artes
visuais, geografia e sociologia.

Realizou-se extensdo através da atuacdo no ambiente de trabalho,
aproximagdo com as empresas e com 0 protagonismo dos trabalhadores-
estudantes. Foi proporcionado um seminario de abertura sobre flexografia
com palestras de técnicos da area em parceria com uma empresa local.
Sobretudo, os alunos puderam realizar atividades de aprendizado nesta
mesma empresa parceira, como o ajuste dos equipamentos e a medicédo da
cor, além de, visitas técnicas em outras 3 empresas do ramo. Articulou-se a
oferta da formacdo com a empresa parceira, a qual ofereceu transporte e
saida antecipada em 1 h do expediente de trabalho como incentivos aos
funcionarios para a participagdo no curso. Adicionalmente, realizou-se 3
visitas pelos professores as empresas para articulacdo de estratégias
motivacionais e compreensao do ambiente de trabalho pelos docentes. Todas
estas acdes voltadas para atividades de extensdo, englobam aspectos do
processo o qual definimos aqui como: busca ativa.

Ofertaram-se duas turmas do curso FIC em flexografia com 25 vagas
tanto no primeiro semestre de 2017, quanto no segundo semestre de 2017.
Para fins comparativos, com a turma do primeiro semestre foi realizada a
busca ativa, porém, com a turma do segundo semestre ndo foi realizado o
processo da busca ativa. Portanto, a articulagcdo da oferta deu-se somente
por meio da divulgacao regular realizada pelo departamento responsavel no
IFSC Campus Cacador.

Para atender o eixo da pesquisa, utilizou-se como ferramenta para
coleta de dados diario de campo, (EMERSON, FRETZ & SHAW, 1995)
escrito por todos os professores participantes ap0s cada aula ministrada.
Voltar-se para as atividades didaticas reflete os aspectos significativos do
ensino e aprendizagem procurando estabelecer uma ligacao entre a teoria e a
pratica educacional (VIANNA, 2003). Também utilizou-se relatos orais dos
discentes por meio de videos sobre a sua rotina profissional durante o curso,
as suas impressofes das praticas pedagogicas e a aprendizagem nas aulas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir das estratégias tracadas para conciliar ensino, pesquisa e
extensdo, analisou-se o diario de campo dos professores para a reflexao
sobre a pratica docente apdés a oferta do curso FIC em flexografia. Este
artigo, limita-se a analise dos aspectos que envolvem a formacgéo docente e a
permanéncia e éxito. Os aspectos didaticos-pedagdgicos e 0 contexto
regional desta pesquisa foram previamente publicados em outro trabalho
(NASCIMENTO, et al, 2018). Por isso cabe destacar que, os professores
relataram em seus manuscritos a influéncia fundamental que o processo de
estudos em grupo teve sobre a organizacdo pedagogica do curso e,
principalmente, para a formacdo docente. Um breve relato sobre o grupo de
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estudos em educacdo no IFSC Campus Cacador precisa ser introduzido, a
fim de localizar o leitor com a relac&o a este aspecto.

O grupo de estudos em educacao foi criado em 2016 por professores
recém-chegados a instituicdo, motivados pelas novas possibilidades
profissionais e, portanto, com objetivos comuns com respeito a docéncia. O
objetivo do grupo era realizar leituras e debates semanais de textos indicados
pelos participantes sobre temas na area da educacdo. Em primeiro momento
discutiu-se sobre educacéo integral e educacao profissional, perpassando por
temas como interdisciplinaridade, pesquisa como principio educativo,
politecnia, legislacdes, pedagogia critica, projeto politico pedagoégico, projeto
pedagogico de curso, entre outros. No final de 2016, o grupo planejou a
proposta metodolégica para este projeto, entdo, executou-a no ano seguinte.
Concomitantemente, o grupo de estudos manteve-se, dentre outras
discussfes, analisando as observagfes em relacdo ao andamento do FIC
ofertado. Este processo cooperativo de constru¢cdo do conhecimento foi a
base para a capacitacdo focada ao ensino profissional dos docentes
envolvidos.

Retomando a relacdo entre a formacgdo docente e o mundo do
trabalho, nas ultimas décadas, devido as mudancas nha economia, na
sociedade e no mundo do trabalho decorrentes dos novos paradigmas do
sistema de acumulacdo flexivel, passaram-se a valorizar processos de
aprendizagem em grupos e a dar-se importancia aos valores culturais, os
guais articulam as ac¢Bes dos individuos para desenvolverem objetivos
comuns de forma n&o institucionalizada. Isto abrange uma visdo ampla da
educacdo, utilizando esforcos para universalizacdo do conhecimento e
inovacdes dos meios existentes de aquisicdo dos mesmos. Esta visdo ampla
de educacédo passa a incorporar ideias sobre a educacao nao formal. Assim,
define-se a educacédo nao formal sob quatro dimensdes de abrangéncia.

A primeira envolve a aprendizagem politica dos direitos dos
individuos enquanto cidadaos, isto €, 0 processo que gera a
conscientizacdo dos individuos para a compreensdao de seus
interesses, do meio social e da natureza que o cerca, por meio da
participacdo em atividades grupais. Segundo, a capacitacdo dos
individuos para o ftrabalho, por meio da aprendizagem de
habilidades e desenvolvimento de potencialidades. Terceiro, a
aprendizagem e o0 exercicio de praticas que capacitem o0s
individuos a se organizarem com objetivos comunitarios, voltadas
para a solucdo de problemas coletivos cotidianos. A quarta é a
aprendizagem dos contelidos da educacdo formal, escolar, em
formas e espacos diferenciados. [...] A educacédo transmitida pelos
pais na familia, no convivio social sdo considerados educacao
informal. O que diferencia a educagdo nao formal da informal é que
na primeira existe a intencionalidade de dados sujeitos em criar ou
buscar determinadas qualidades ou objetivos. Enquanto que, a
educacéo informal decorre de processos espontaneos. A educacéo
ndo formal sdo acBes e praticas coletivas organizadas em
movimentos, organiza¢cfes e associa¢cbes sociais. [...] As categorias
de espaco e tempo tém novos elementos na educacao nao formal,
porque usualmente o tempo de aprendizagem nédo é fixado e séo
respeitadas as diferencas existentes para a absorcdo e
reelaboracdo dos conteudos, implicitos ou explicitos, no processo
de ensino-aprendizagem. Como existe a flexibilidade no
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estabelecimento dos conteddos, segundo os objetivos do grupo, a
forma de operacionalizar estes contetdos tém diferentes dimensdes
em termos de sua operacionalizacdo. Assim, 0 espaco também é
algo criado e recriado segundo os modos de acao previstos nos
objetivos maiores que dao sentido ao fato de determinado grupo
social estar reunido (GOHN, 2011, p. 106-108).

A Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012 define diretrizes curriculares
nacionais para a EPT de nivel médio. Baseado em tal resolucéo de carater
regulatério, oportuniza-se até 2020 algumas possibilidades de formacao
inicial para docéncia na EPT aos profissionais néo licenciados. Estas podem
se dar através de cursos de graduacdo e programas de licenciatura, por
reconhecimentos de saberes profissionais em processos destinados a
formacgéo pedagodgica ou a certificacdo da experiéncia docente e na forma de
pos-graduacao lato sensu.

Novamente, um breve relato de experiéncia colocado a seguir,
fornece argumentos importantes para a discussao aqui proposta. O docente
engenheiro de materiais, formacédo cujos conhecimentos n&o incluem a
formacéo pedagdgica, adquiriu tais conhecimentos por meio dos estudos e da
integracdo com profissionais de diferentes areas do conhecimento no grupo
de estudos, empoderando-se com criticidade para pesquisar a propria pratica
docente. Este processo de capacitagdo nao formal foi indispensavel para o
modo de organizacdo das aulas ministradas. As atividades do grupo de
estudo e a interacdo entre 0s seus participantes possibilitou uma formagéo
adequada, muito semelhante a estrutura curricular de cursos formais de
especializacdo pedagdgica para a EPT, pois, reuniu os estudos e debates de
conteudos importantes da literatura da educacdo, combinado a prética
docente e a reflexdo sobre o contexto da sua atuacédo. Este processo nao
formal de capacitacdo docente por meio do grupo de estudos foi posto a
prova, no sentido que, o mesmo docente engenheiro de materiais, ingressou
no segundo semestre de 2017 no curso de especializagdo em EPT ofertado
na modalidade a distancia pelo Centro de Referéncia em Formacdo e
Educacé@o a Distancia do IFSC. No relato do determinado professor consta
gue, muitas das atividades avaliativas da especializacdo cursada, puderam
ser realizadas indissociavelmente das aulas ministradas no FIC em
flexografia e em outros cursos que o docente atuou. Por exemplo, a citacao
do diario de campo: “as anotacdes da aula sobre problemas de impressdo
relacionados a viscosidade da tinta resultaram na avaliacdo da disciplina da
especializacdo sobre Didatica na Educacdo Profissional, realizada antes
mesmo dessa atividade sobre elaboracdo de um experimento ter sido
proposta” (professor A). Dentre outras atividades pedagdgicas que puderam
ser incluidas em disciplinas como Pesquisa e Extensdo como Principios
Educativos na Educacdo Profissional, mais um relato de experiéncia é
pertinente aqui. O relatorio de intervencdo de pratica docente proposto como
atividade avaliativa da disciplina sobre Pratica Docente, foi baseado nas
atividades concomitantemente desenvolvidas no curso técnico em plasticos
durante o projeto integrador, cuja proposta metodologica também foi
construida coletivamente dentro do grupo de estudos.

E importante salientar que, o debate da literatura em funcdo da
formacdo docente, assim como as estratégias de gestdo educacional, ndo
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valorizam a educacédo nao formal e o seu impacto na melhoria das atividades
pedagdgicas no ensino profissional, algo percebido e posto como foco central
desta discussédo. Propde-se que, a capacitacdo por meios ndo formais de
educacdo, é uma maneira fortemente eficaz para a solu¢do da problematica
gue envolve a formacdo docente para a EPT, a qual ndo tem sido
considerada. As vantagens sao enormes, levando em consideracdo a
possibilidade de personalizacdo dos saberes a serem aprendidos,
selecionados pelos docentes em convergéncia com 0 seu contexto especifico
de atuacdo. Além disso, deve-se considerar a maior interacdo e a intensa
troca de conhecimento entre o grupo docente, fortalecendo as praticas
pedagdgicas colaborativas e interdisciplinares, proporcionando a reflexado
sobre a pratica docente e a geragdo de conhecimentos, patamar fundamental
para a educacao critica e emancipadora. Como citado por Gohn (2011, p.
110), “na educacdo ndo formal a cidadania é o objetivo principal, ela é
pensada em termos coletivos por meio da pratica social [...]. E a experiéncia
das pessoas em trabalhos coletivos que gera o aprendizado.”

Uma revisdo de trabalhos recentes da literatura reforcam as
dificuldades encontradas com relagcdo a formacédo docente. Os recortes
apresentados a seguir corroboram os aspectos ressaltados anteriormente
acerca do impacto do processo nao formal de capacitagéo para EPT.

Urge por um momento de formacdo, na qual se articule formagéo
especifica e formagédo geral. Mas ndo somente um momento
fragmentado de capacitacdo, e sim, um que integre formacédo
continua de troca de conhecimentos e reflexdo sobre a pratica dos
docentes. Por outro lado, consideramos fundamental que essa
formacgéo também seja iniciativa do proprio profissional. [...] Sendo
assim, de acordo com a fala dos docentes, no transcorrer da
pesquisa, inferimos que o professor que atua na educagdo
profissional tem sua prética dificultada, por, na maioria das vezes,
ndo conseguir articular conhecimentos gerais e especificos a
educacédo profissional e, possivelmente, por ndo entender quais 0s
saberes necessarios para atuacdo na educacao profissional, além
de dar mais importancia a um saber que outro, quando na verdade,
estes saberes devem estar associados as diferentes areas,
impulsionados por sua acdo-reflexdo-acdo (FONSECA, 2017, p.
174-176).

Outros trabalhos (SANTOS, AZEVEDO & GONZAGA, 2015;
CAMPOS, et al, 2015; TAVARES & GONZAGA, 2016; HENRIQUE, et al,
2017) também mostram que a separa¢do entre o ensino basico e profissional
€ um problema pertinente na educacédo profissional. Exemplificando esta
guestdo, € notavel o apontamento dos autores sobre as dificuldades de
apropriacdo epistemologica das concepgdes de formacéo integral e formacéao
integrada presente nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, oriunda do
percurso formativo dos docentes que ndo possuem formacgdo especifica ou
formacao didatico-pedagdgica. Estes tém a tendéncia a desarticular teoria e
préatica, saberes técnicos e basicos, colocando-os em patamares dicotdmicos
e hierarquizados que dificultam a acdo-reflexdo-acdo em sua praxis de sala
de aula, impactando na permanéncia e éxito discente. Nesse sentido, ha um
desafio para a formacéo docente em superar a barreira historica construida
na educagédo basica e profissional. Da Silva, Queiroz e Medeiros (2017, p. 80)
constatam que os docentes bacharéis pesquisados “ndo entendem o trabalho
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enquanto principio educativo, mas, associando ao campo da Educacéo
Profissional, como mero ensino voltado para a preparacdo, ou capacitacao
para o mercado de trabalho”. Na pesquisa publicada por Vieira, Vieira e
Pasqualli (2014, p. 49) as “falas dos docentes revelam o modelo da
racionalidade técnica que compreende a educacdo como uma ciéncia
aplicada, restringe a atuacdo do professor a um técnico que, com base num
conjunto de prescricdes recebidas em seu curso de formacédo, desenvolve
sua atividade profissional com a aplicacdo de teorias e técnicas.” Por outro
lado, e mesmo contraditoriamente, apesar dos professores da EPT néo
licenciados terem experiéncias desafiadoras pela auséncia de conhecimentos
pedagadgicos, a partir da formacéo pedagogica inicial,
reconhecem a necessidade dessa formacao para o exercicio da
docéncia e, ainda, da preparagdo para a profissdo, que se da por
meio de integracdo com o0s demais colegas, por influéncia das
experiéncias académicas, pessoais e praticas vivenciadas, e por
meio de estudos. [...] Porém, alguns apresentam resisténcia no
aceite das contribuicdes dos fundamentos pedagdgicos para a
pratica docente, mas, a0 mesmo tempo, mostram-se preocupados
com a formagéo integral do estudante, quando se interessa por sua
realidade e com sua aprendizagem, por meio de aplicacdo de novas
metodologias e adequagdo de conteudos. [...] Pode-se constatar
nos relatos, ainda, énfase no saber experiencial para a docéncia,
gue por sua vez contribui com a construgdo do saber pedagdgico, ja
que os valores, crencas e saberes desenvolvidos a partir de sua
histéria de vida séo agregados e aplicados na docéncia, servindo
de reflexdo e construcdo da prépria pratica, quando apontam que
reproduzem préticas pedagdgicas positivas de seus antigos
docentes (RODRIGUES & FREITAS, 2016, p. 68).

7

A literatura sobre formacdo docente é enfatica em pontuar que o
saber docente € construido continuamente pelo professor, que consciente de
sua acdo por meio da perspectiva critico-reflexiva que edifica sua prépria
formacao. Corrobora Novoa (1991, p. 13), “a formagcdo ndo se constroi por
acumulacao de cursos, de conhecimentos ou de técnicas, mas sim através de
um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de reconstrucao
permanente de uma identidade pessoal’. Nascimento, Souza e Oliveira
(2018) discutem a relacdo entre as mudancas de paradigmas na EPT como
mudancas de concepc¢dao de mundo, trazendo um debate importante sobre
revolucédo cientifica. Destacam que os atuais paradigmas da educacéo, ja nao
sdo capazes de solucionar os problemas da sociedade. Em confronto a isto,
0s avancos cientificos e tecnoldgicos, precisam estar aliados ao progresso
humano, ético e social por meio da educacdo. A discussdo aponta para a
compreensdo de que a mudanca desses paradigmas na educacao
tecnologica, levardo a uma percepcdo de mundo distinta, tendo em vista a
insuficiéncia de acdes inovadoras que aumentem o debate sobre mudancas
de paradigmas na educacao e as consequéncias para a EPT. Torres, Silva e
Alves (2017) escrevem na mesma linha de pensamento, relatando que é
necessario preocupar-se com mudancas em determinados modelos nas
instituicdes, principalmente com relagdo a formacao inicial e continuada de
professores, para que 0s mesmos possam compreender a ciéncia, tecnologia
e sociedade para além do viés positivista que permanece impregnado nos
sistemas educativos, limitados a algumas areas do saber. A ciéncia e a
tecnologia devem permear e dialogar sobre todas as areas do conhecimento,
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de maneira que, essa insercao atue na constru¢cdo de um novo projeto para a
EPT, pautado numa formacado competente, ética, integral e humana. Nesse
caso, percebe-se que o docente deve buscar determinadas mudancgas, pois é
um processo em permanente construgao.

Bazzo (2015), faz uma reflexdo sobre o ensino tecnoldgico,
abordando algumas estratégias que ajudam na implementagcédo de contetudos
e na formacdo docente, refletindo diretamente no processo de ensino-
aprendizagem. Segundo o autor, a criacdo de grupos de estudos
permanentes pode propiciar um féorum de debates acerca de questdes
relacionadas a EPT. Este seria um caminho para a criacdo de alternativas de
implementacdo de novas politicas de ensino-aprendizagem. Motta,
Cavalcante e Lemos, (2018) relataram a experiéncia de 4 anos de
desenvolvimento de projetos de extensdo e pesquisa, mostrando que 0s
projetos ndo sé ajudaram na identificacdo das demandas de formacgdo, mas
colaboraram com a capacitacdo dos docentes no uso das tecnologias
educacionais. Porém, concluem que, ainda ndo ha oferta suficiente de
formacdo continuada por meio da extensdo para adequacdo das praticas
pedagdgicas dos docentes. Diante disso, o0s autores ratificam que, a
hiperburocratizacdo é desafiadora do trabalho escolar e das crescentes
demandas de produtividade sobre professores e estudantes. Isto €, grande
parte das praticas extensionistas das instituicbes publicas de ensino séo
reguladas pelo tempo institucional, dependem do calendario letivo, de editais
de apoio, de carga horaria de trabalho dos profissionais e vinculacéo
académica nos cursos de formacado profissional. Ainda assim, as praticas
extensionistas fundamentadas detém uma alta possibilidade de efetiva
capacitacdo profissional e de transformacao dos participes.

Insere-se aqui que, a adequacdo do desempenho docente pode ser
estimulada por meio da educacdo nao formal, incentivando-se e
disponibilizando-se espago suficiente no planejamento do trabalho docente
para encontros de grupos de estudo e grupos de pesquisa, para que 0S
professores, de acordo com seu perfil de competéncias e objetivos comuns,
discutam a sua pratica constantemente. Isto fornece possibilidades para
refletir sobre suas acBes e construir conhecimentos e técnicas proéprias,
levando a um ajuste entre as atividades docentes e a realidade local. Este
caminho alternativo de formagcdo docente precisa ser aprimorado e
implementado, de maneira que, as possibilidades para a formacdo docente
sejam ampliadas.

bY

Iniciativas que referem-se a formacdo docente continuada sé&o
bastante importantes para a diminuicdo da evaséo e da retencéo, visto que,
sdo essenciais do carater preventivo desta problematica (SILVEIRA,
GONCALVES & MARASCHIN, 2017). Para abordar a estreita relacdo na qual
a formacdo docente faz com o éxito discente, analisou-se o processo de
busca ativa, definida como o conjunto de varias agdes de aproximagdo com
os profissionais e empresas que atuam na area do respectivo curso, neste
caso, a flexografia. No final do segundo semestre de 2016 realizou-se um
seminério de flexografia no IFSC Cacgador com uma empresa parceira. Cerca
de 100 pessoas que trabalham no segmento de flexografia participaram de
uma tarde de palestras com assistentes técnicos de varios fornecedores de
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insumos e equipamentos para flexografia. Neste mesmo dia o curso de
flexografia foi anunciado gerando expectativas de qualificacdo para tais
trabalhadores. Este foi 0 inicio da aproximacao com o respectivo publico-alvo.

Paralelamente ao planejamento do FIC em flexografia, os professores
realizaram visitas as empresas locais. Nestas visitas, foi possivel conhecer
com maior profundidade as dificuldades e a organizagéo das rotinas dessas
empresas. Esta iniciativa faz parte do processo de formacdo docente nao
formal. Se, o professor bacharel citado anteriormente teve como base os
contetdos pedagogicos estudados em grupo, por outro lado, os professores
licenciados da formacéo propedéutica também se capacitaram através destas
visitas técnicas. Estes professores relataram um ganho de experiéncia
bastante relevante acerca da rotina técnica e do ambiente de trabalho
industrial, mudando o seu jeito de pensar o ensino profissional. Antes disso,
nao tinham a nog&o real do cotidiano dos trabalhadores estudantes, nao
sabiam das suas praticas, menos ainda, das condicfes disponiveis para
exercicio da atividade laboral. O contato direto com areas fora de seu ambito
de conhecimento formal, os capacitou a direcionar e preparar aulas voltadas
a realidade enfrentada pelos alunos. Esta outra forma de capacitacado docente
foi igualmente importante para a estruturacdo pedagodgica do curso ofertado.
Desde os conteudos, até os horérios do curso foram construidos de acordo
com as condi¢cdes de contorno das empresas, e consequentemente, das
necessidades dos trabalhadores.

Junto do processo de formacdo docente, houve uma aproximacao
entre a escola e as empresas, fazendo com que os trabalhadores tivessem
maior acesso a instituicdo educacional, neste caso o IFSC. Através desta
aproximagdo, as empresas também auxiliaram e incentivaram seus
funcionarios a qualificar-se, atuando como uma importante estratégia
motivacional de permanéncia. Fizeram a divulgacdo do curso, indicaram
trabalhadores e a empresa parceira forneceu transporte e 1h do horario de
trabalho para que os trabalhadores que participaram do curso pudessem se
preparar para as aulas.

O resultado do processo de busca ativa pode ser observado por meio
da analise dos ingressos no FIC do primeiro semestre de 2017. Inscreveram-
se 57 candidatos para uma turma com 25 vagas, sendo que, foram 21
egressos com éxito. Este € um resultado extremamente positivo para o
combate a evasdao, haja vista, os alarmantes indices de evaséo no IFSC. Dos
alunos evadidos, 2 tiveram problemas pessoais que n&o quiseram revelar e
desistiram logo no inicio do curso. 1 aluno haitiano desistiu devido a distancia
de sua residéncia e dificuldades com o transporte publico estando ele
desempregado. 1 aluno desistiu por problemas de saude na familia, o
impossibilitando de frequentar as aulas. As causas destas poucas
desisténcias sdo incontrolaveis e dependem de uma conjuntura maior que as
atribuicbes e possibilidades de influéncia da escola ou dos professores, que
muitas vezes nao conseguem abarcatr.

O resultado torna-se ainda mais significativo ao analisar-se o perfil
desta primeira turma. Devido ao processo de busca ativa, exceto um dos
alunos, os demais que frequentaram o curso faziam parte do publico-alvo, ou
seja, trabalhavam em empresas locais da area de flexografia. A maioria dos
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alunos tinham experiéncia, atuando em média a 5 anos no ramo. Alguns dos
alunos possuiam até 14 anos de experiéncia na flexografia e trabalhavam
como lideres nas suas respectivas empresas. A busca ativa possibilitou um
forte engajamento destes profissionais no curso FIC, que foi pautado nao
exclusivamente nos conhecimentos técnicos, mas também, na relacdo de
proximidade desenvolvida entre os docentes, os trabalhadores e as
instituicbes. Num depoimento gravado por um dos alunos, fica claro a
importancia das relacdes interpessoais no processo de educacdo dos
trabalhadores. O aluno A declarou: “pra mim o que teve de diferente aqui foi a
unido nossa, dos nossos colegas.”

O empoderamento dos estudantes durante as aulas, aproveitando
suas experiéncias anteriores, foi um aspecto fundamental para gerar um
ambiente amistoso e colaborativo entre os alunos e professores. De acordo
com os manuscritos dos diarios de campos, o professor que lecionou a parte
técnica aos alunos aprendeu mais sobre flexografia do que ensinou durante o
curso. A troca de conhecimentos entre alunos e professores € um fator
essencial tanto para a formacédo docente, quanto para o empoderamento e,
consequentemente, permanéncia e éxito escolar destes trabalhadores. Cada
um dos envolvidos pode colaborar com suas experiéncias especificas
contribuindo bastante para o aprendizado coletivo. Por isso, mesmo os alunos
com maior experiéncia, assimilaram novos saberes do curso, como
observado em outro trecho dos depoimentos, “a gente nunca sabe tudo, o
conhecimento dos professores € enorme e com as conversas durante as
aulas a gente sempre aprende um pouco mais” (aluno B). A partir dos relatos
orais dos discentes gravados em video, ficou evidente a influéncia que o
curso trouxe para a atividade laboral deles, tanto em relagdo as novas
tecnologias, quanto em relacdo aos conhecimentos para a formagéo cidada.

Na segunda turma ofertada no segundo semestre de 2017, nao foi
realizado o processo de busca ativa para fins comparativos. Desta maneira, a
divulgacdo ao publico-alvo foi realizada somente pelos meios institucionais.
As diferencas em relacdo aos numeros que balizam a permanéncia e éxito
sdo enormes. Nesta segunda turma, inscreveram-se somente 18 candidatos
ndo completando o niumero de vagas disponiveis. Sobretudo, matricularam-se
13 alunos, dos quais apés a segunda semana de aulas, restaram 9
estudantes frequentando o curso. Ao final concluiram o curso com éxito 7
estudantes. Ao analisar o perfil da turma, novamente as diferencas com a
primeira turma ofertada s&o grandes. Dos 13 estudantes matriculados,
apenas 4 trabalhavam na area da flexografia, isto €, configuram-se como
publico-alvo. Apesar de, a proposta pedagogica de o0 curso ser a mesma da
anterior com pequenas corre¢cdes metodoldgicas, a evasdo bateu os indices
atuais para esta modalidade. Como néo se tinha estabelecido a busca ativa,
nao foi possivel saber os motivos de evasao. Por conseguinte, constata-se
gue este processo de busca ativa € um fator de grande influéncia na
permanéncia e éxito. Este processo deve fazer parte do trabalho docente,
cabendo também para a sua formacgéo continuada na EPT.

Os cursos de curta duragéo para a qualificacdo profissional como é o
caso do curso FIC em flexografia proposto, ndo séo estudados e logo, nao se
encontra literatura a respeito do impacto desses cursos para a formacgéo dos
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trabalhadores, tampouco o acompanhamento dos egressos. Um importante
dado, que demonstra a efetividade do curso FIC para a formagé&o profissional
esta registrado em depoimento do aluno C, trabalhador do setor de processos
de acabamento da fabrica de embalagens, afirmando que foi promovido para
um cargo no setor do controle de qualidade da empresa, justamente por ter
realizado o curso. Além disso, outros dois alunos comentaram abertamente
aos professores no decorrer do curso terem conseguido uma ascensao
funcional no seu trabalho correlacionada a frequentar o curso de flexografia.
Mesmo na segunda turma ofertada, um dos alunos que encontrava-se
desempregado durante o curso, apO0s sua conclusdo foi contratado para
trabalhar numa empresa de impresséo flexogréafica devido a sua qualificacao.
Os cursos de curta duracdo, se bem estruturados e em consonancia com o
arranjo local, sdo uma importante ferramenta para as empresas qualificarem
seus funciondrios, mas o impacto desses cursos para a cidadania precisa ser
melhor estudado para fortalecimento da permanéncia e éxito.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Através das estratégias metodoldgicas tracadas, realizou-se uma
analise dos aspectos que envolvem a formacgdo docente e a permanéncia e
éxito. Propbs-se que, a capacitacdo por meios ndo formais de educacao, é
uma maneira eficaz de formacdo docente para a Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT), a qual ndo tem sido considerada. As vantagens sao: a
possibilidade de personalizacdo dos saberes a serem aprendidos em
convergéncia com o contexto especifico de atuacdo, a maior troca de
conhecimentos entre o grupo docente fortalecendo as praticas pedagdgicas
interdisciplinares e a acédo-reflexdo critica acerca do processo de ensino-
aprendizagem. Dentro da formacdo docente continuada, um dos processos
essenciais € a busca ativa, caracterizada pela aproximacéo entre a escola e
as empresas. Isto leva a ampliacdo do acesso a qualificacdo dos
trabalhadores, capacitacdo dos docentes para atuar efetivamente sobre a
realidade laboral e atenuacdo da divisdo entre as concepcdes da formacéao
especifica e da formacdo basica. Consequentemente, a troca de
conhecimentos entre alunos e professores torna-se um fator diferencial tanto
para a formacdo docente, quanto para o empoderamento discente. Logo, 0s

resultados mostram que o processo de busca ativa € significativamente
importante para o combate a evaséo escolar.

Com base em tais resultados apresentados, aqui abordados como
estudo de caso, faz-se primordial refletir sobre novas formas de organizacéo
da gestdo escolar. O docente citado na discussdo acima, ingressou num
curso formal de especializacdo para EPT como caminho para a adequacgéo
profissional de acordo com as exigéncias legais. O sistema de ensino
centralizado na burocracia exige a documentacédo, pois € formalizado apos a
acao processual, sendo esta a etapa mais importante para o cumprimento de
tais exigéncias. No entanto, processos de educacdo ndo formais sao
desconsiderados neste caso. A burocracia ndo deve ser colocada a frente
dos objetivos da acédo pedagogica efetiva. N&o obstante, o processo
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burocratico tem uma importante funcdo regulamentadora e deve assumir um
limiar basico fiscalizador. Porém, o sistema educacional ndo pode ser
exclusivamente centralizado e burocratico. Novas formas de organizacéo
precisam ser aceitas e desenvolvidas, da mesma maneira que, a capacitacéo
docente ndo formal pode ser considerada.

A escola da liberdade e criatividade pressupde alteracdes na forma
e no conteddo dos curriculos escolares, assim como no processo
de formacéo dos docentes, que ndo pode se resumir a aquisigéo de
conhecimentos em dominios exclusivamente académicos, mas
deve-se adentrar no mundo das comunicacbes. Parte-se do
suposto que o rendimento escolar deve-se, sobretudo, a qualidade
das relagbes entre docentes e educandos. Ela requer ainda uma
nova forma de gestdo, ndo centrada exclusivamente no corpo
técnico-burocratico-administrativo, mas envolvendo o conjunto dos
setores. As solugbes ndo devem ser impostas, mas negociadas
publicamente. Isto pressupbe um sistema de comunicagéo
composto sob a forma de redes, com canais bastante fluentes, com
estruturas formais de representagdo em todos o0s niveis e
segmentos (GOHN, 2011, p. 116).

As escolas sdo governadas por indices que visam otimizar a
guantidade de alunos matriculados em funcéo do nimero de servidores e da
sua estrutura fisica. Por conseguinte, na gestao escolar centralizada gera-se
um efeito cascata, pressionando-se cada vez o aumento da carga horaria dos
professores em sala de aula, voltado exclusivamente ao ensino. Entretanto,
ha um grande conflito entre esta forma de gestdo e o0s ineficientes
paradigmas da educacdo profissional, o qual precisa ser adequado se,
deseja-se uma educacdo emancipadora, cidada, integral e transformadora
das desigualdades numa perspectiva de humanizacéao do trabalho.

A relacdo conflituosa entre ensino, pesquisa e extensao dificulta a
tomada de acbes para uma educacdo mais eficaz para o trabalhador. A
pequena carga horaria disponivel para a realizacdo de extensdo e pesquisa
pelos docentes na escola técnica prejudica diretamente a formacgédo docente,
sendo que, o professor precisa ter um didlogo constante com as empresas,
com os trabalhadores e com a sociedade. A¢Bes de extensdo tomam um
grande tempo da carga horaria de trabalho, o que, considerando a elevada
carga horéaria de ensino, sobrecarrega as atividades docentes enfraquecendo
o processo de formacgédo continuada. Sobretudo, é indispensavel que a pratica
docente seja fundamentada pela pesquisa. Agquele que nao pesquisa a
propria préatica, ndo gera conhecimento, sendo entdo, um simples reprodutor
de préticas educacionais e sociais as quais ndo condizem com a realidade
local e, portanto, ndo sdo transformadoras. E urgente que se coloque em
pratica o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
inovando a organizacdo do trabalho docente e da gestdo escolar, a fim de
combater os aspectos ineficazes da EPT, e talvez, amenizar-se o critico
problema da evasao e retengao escolar.
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