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RESUMO

O presente texto é resultado da pratica de ensino, realizada na disciplina de Estagio
Supervisionado em Gestdo, no curso de licenciatura em Pedagogia, do Instituto Federal
Catarinense- Campus Camboril. Delineou-se como objetivo analisar e descrever o projeto de
intervencao do estadgio em gestdo realizado pela professora formadora com os licenciandos
em uma escola da rede estadual de Santa Catarina. Apresenta-se como questdo central:
como o estagio curricular supervisionado em gestdo, organiza seus espagos tedricos e
praticos em interconexdo com 0s contextos escolares. O referencial tedrico contempla trés
chaves conceituais: i) a gestdo democréatica como base do conhecimento profissional docente
(PARO, 2016; e LAVAL, 2004); a atuacdo do Grémio Estudantii MENDES, 2011); e iii) o
protagonismo juvenil nas escolas (FERRETI; ZIBAS e TARTUCE, 2004). E uma pesquisa de
abordagem qualitativa-descritiva, com desenvolvimento de analise documental do projeto de
intervencao elaborado pelos licenciados. Este trabalho se detera na analise da elaboracéo e
socializagdo do relatorio e projeto de intervencéo acerca da temética o protagonismo juvenil
na gestao colaborativa.

Palavras-Chave: Estdgio Supervisionado em Gestdo. Pratica de Ensino. Gestdo
Democratica. Curso de Licenciatura em Pedagogia. Grémio Estudantil.

THE STUDY SUPERVISED IN MANAGEMENT: A PRACTICE OF
EDUCATION AND TRAINING IN THE PERSPECTIVE OF
DEMOCRATIC MANAGEMENT

ABSTRACT

The present text is a result of the teaching practice, carried out in the discipline of Supervised
Internship in Management, in the degree course in Pedagogy, Federal Institute Catarinense -
Campus Camborit. The purpose of this study was to analyze and describe the intervention
project of internships in management carried out by the trainer teacher with the graduates in a
school of the state network of Santa Catarina. It is presented as a central question: as the
supervised curricular internship in management, organizes its theoretical and practical spaces
in interconnection with the school contexts. The theoretical framework includes three
conceptual keys: i) democratic management as the basis of professional teaching knowledge
(PARO, 2016 and LAVAL, 2004); the performance of the Grémio Estudantil MENDES, 2011);
and iii) the role of youth in schools (FERRETI, ZIBAS and TARTUCE, 2004). It is a research
of qualitative-descriptive approach, with development of documentary analysis of the
intervention project elaborated by the graduates. This work will focus on the analysis of the
elaboration and socialization of the report and intervention project on the theme of youth
protagonism in collaborative management.

Keywords: Supervised Internship in Management. Teaching Practice. Democratic
Management. Degree in Pedagogy. Student Guild.
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1 INTRODUGCAO

O presente artigo foi desenvolvido no componente curricular de Estéagio
Supervisionado em Gestdo, do Curso de Licenciatura em Pedagogia, do
Instituto Federal Catarinense - Campus Camboril e objetivou analisar
descrever as atividades desenvolvi por uma dupla de académicas sob
orientacdo da professora de estagio.

Apds as discussbes realizadas em sala de aula sobre as
caracteristicas, dindmicas, mecanismos, estratégias e estruturas da gestao
escolar a partir de uma perspectiva democratica, as académicas do Curso de
Licenciatura em Pedagogia do Instituto Federal Catarinense - Campus
Camborit deram inicio as atividades do Estagio Supervisionado Obrigatério
em Gestéo.

A primeira etapa de estagio se constituiu por um periodo de seis dias
de observacdo da gestdo de uma instituicdo escolar estadual que oferta o
Ensino Médio, o que totalizou uma carga horéaria de 24(vinte e quatro) horas.
Na segunda etapa foi construido um projeto de intervencdo a partir de
tematicas propostas pelo campo de estagio. E, por fim, na terceira etapa foi
realizado o retorno do projeto as escolas, sendo apresentado aos gestores,
como uma proposta de acdo a ser colocada em prética pela equipe gestora
da instituicdo concedente de estagio.

A instituicdo onde o referido estagio foi realizado € uma escola da rede
estadual chamada Escola de Educacdo Basica (E.E.B.) Professor José
Arantes, localizada na area central do municipio de Camborid, no estado de
Santa Catarina - SC. As observacdes da gestdo escolar dessa instituicdo
ocorreram no periodo de 11 a 18 de setembro de 2017 e a apresentacado do
projeto ocorreu no dia 13 de novembro de 2017.

Durante o periodo de observacdo, as gestoras relataram que o0s
estudantes apresentavam interesse em instaurar um Grémio Estudantil na
escola e por isso elas gostariam que o projeto de intervencdo de estagio
fosse construido na perspectiva de orientar esse processo de implementacéo
do mesmo. Por sua vez, o projeto de intervencéo intitulado Grémio Estudantil:
uma oportunidade de aproximacédo entre gestdo escolar e estudantes da
Escola de Educacgédo Bésica Professor José Arantes, foi desenvolvido com
enfoque no protagonismo juvenil na gestéao colaborativa.

O presente artigo esta dividido em trés partes, a saber: )
apresentacao do referencial tedrico sobre a gestdo democrética a partir das
reflexdes de Paro (2012) acerca da administragdo escolar comprometida com
a transformacdo social. Apds, traz-se um breve historico, conceituacdes e
consideracdes acerca do protagonismo juvenil no Brasil; ii) caracterizacédo da
E.E.B. Professor José Arantes; e iii) apresentacdo do projeto de intervencao
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de Estagio Supervisionado em Gestdo. Por fim, sdo apresentadas as
consideracdes finais e as referéncias.

2 ADMINISTRACAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA DEMOCRATICA E
O PROTAGONISMO JUVENIL

Com a alteragdo nos meios de producao iniciada pelo movimento de
industrializacdo no século XIX e XX em paises como a Inglaterra, Alemanha,
Franca, Estados Unidos, Japdo, a sociedade sofreu varias alteracfes em
suas dinamicas culturais, com o destaque para o éxodo rural impulsionado
pela crescente urbanizacdo e o surgimento do capitalismo. Na segunda fase
da revolucéo industrial, periodo ja compartilhado pela sociedade brasileira a
partir das ultimas trés décadas do século XIX, foi imposta a necessidade de
qualificacdo de mao de obra mais complexa e, para efetiva-la, uma espécie
de “a alfabetizacdo da mao de obra”, se coloca como indispensavel.
(PEIXOTO, OLIVEIRA, MAIO, s/d).

Ndo sem nexo, nesse mesmo periodo, tem-se a expansdo da
Educacéo Publica no Brasil. Porém, dado o contexto que a demandou e
justificou sua criacdo e, especialmente, sua expanséo, essa Educacao se
caracteriza muito mais como publica pelo perfil populacional que pretende
cooptar como mao de obra do que pelo compromisso com o interesse publico
até entdo relegado. Assim, o0 sistema educacional se voltou a
instrumentalizacdo das técnicas e a disciplina necessaria ao sistema
produtivo do que a emancipacdo humana que se mostra, mais que nunca,
indesejada para a perpetuacao do sistema produtivo.

A influéncia do sistema produtivo na educacdo ndo é fenémeno
exclusivo da realidade brasileira, o que proveria argumentos mais claros
acerca da exploragdo que originou a atribuicdo de subdesenvolvimento do
pais. O taylorismo, teoria criada por um engenheiro, prevé a hierarquizacao e
sistematizacdo das tarefas que visa a produgcdo em massa por meio da
divisdo de tarefas, da repeticdo do esforco e da alienacéo pelo trabalho. O
fordismo, criado por um dono de empresa, constitui-se na inser¢cdo de mais
um elemento otimizador ao taylorismo: a linha de montagem e a percepcgao
da motivacao produtiva do trabalhador pelo anseio ao consumo. (PEIXOTO,

OLIVEIRA, MAIO, s/d).

As percepgdes sob o enfoque da engenharia e do gerenciamento
empresarial demandavam uma especializacdo do trabalhador que s6 poderia
ser prontamente atendida pelo direcionamento de todos os esforgos
educacionais ao ensino técnico, enfoque que ndo somente resiste a uma
Educacdo mais humana e global, como que acaba por advogar contra ela,
promovendo o outro fator de efetividade produtiva percebida por Taylor, a
alienacdo para o trabalho. Essa especializagcdo, no entanto, ndo somente
constitui um estreitamento do olhar para um aprofundamento tedérico-pratico,
mas promove a alienacdo e a subordinacdo académica e cientifica, vez que o
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estudante sé encontrara espac¢o de pesquisa na area que o sistema produtivo
julga necessario, bem como se vé refém do redirecionamento educacional
caso sua area de estudo se torne secundaria.

Assim, percebe-se que o sistema produtivo introduz teorias e objetivos
da administracdo empresarial na area educacional, transformando a escola
em uma instituicdo de formacdo de mé&o de obra, em uma perspectiva que
percebe a l6égica mercadoldgica como reguladora do sistema social. De uma
maneira geral, as industrias tém objetivos diferentes da escola: a industria
visa a obtencdo do produto e a escola tem como objetivo a socializacao e
construcéo do conhecimento. No entanto, podemos dizer que o conhecimento
vira produto, a partir do momento que a perspectiva da escola € formar méao
de obra para as industrias. Talvez, possa ser nesse sentido que a gestao
educacional se aproxime tanto da gestdo empresarial, pois ambas buscam o
aperfeicoamento e o controle dos sujeitos, para que estes tenham o
conhecimento necessario para produzir e por fim gerar o lucro.

E neste sentido que o sistema produtivo interfere na educacdo e
principalmente nas politicas publicas que sdo revestidas de ideologias e
influéncias politicas, revelando as concepcbes que orientam o projeto
societario que o governo pretende conformar. Estas podem se destinar tanto
para a transformacédo social quanto na manutencéo do status quo. Ha que se
dizer ainda que quando nao sao impulsionadas pela pressédo dos movimentos
populares, seja para atendé-los ou seja para acalma-los, voltam seus
esforcos para a readequacdo dos arranjos sociais, € em uma sociedade
liberal ou neoliberal, por conseguinte, para a adequacao ao sistema produtivo
capitalista.

Ainda que na perspectiva racional empresarial da gestéo educacional,
essa se demonstraria ineficaz, uma vez que seria inviabilizada a adequacéo
dos meios a finalidade precipua da Educacédo, qual seja a da formacéo
humana e cidada dos educandos ao convivio democrético (PARO, 2012). O
exercicio docente eficaz ndo somente se reveste mas deve consistir na
autonomia, que o modelo de controle, denominado neotaylorismo por Laval
(2004), se demonstra inadequado as finalidades educacionais, ainda que
consideradas em uma perspectivas que encontra O sSucesso em uma
dimensédo mais material.

E justamente na impossibilidade de retirar a autonomia docente, que o
controle de qualidade pés-tayloriano propde um empreendedorismo de si
mesmo, incentivando o individualismo, desmobilizando as organizacbes e
exercendo, assim, um controle implicito, ideolégico do professor, pelo qual
busca-se inculcar os valores, principios e ideias necessarias a adequacéo ao
sistema produtivo aos docentes, que, uma vez internalizados, deslocam a
forca de controle para o proprio controlado, que, por ndo perceber a mao
invisivel do capitalismo, considera-se um cidadao liberado e por conseguinte,
liberal. Dessa forma, a escola passa a atuar como um aparelho de
socializacdo submetido ao capitalismo (LAVAL, 2004), de modo que o
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prosseguimento dos estudos se vincula ao potencial produtivo intelectual do
aluno, repercutindo na atual critica da produtividade académica (vinculada a
teoria do capital humano).

Se os conflitos historicos sempre se desenvolveram em volta da
disputa contra ou a favor de uma hegemonia moral e de valores socioculturais
(LAVAL, 2004), atualmente percebemos o abandono dos apegos aos valores
morais em favor dos valores favoraveis a economia, que ndo implica em um
conservadorismo, mas no descompromisso total com um sistema de valores,
em prol do rendimento financeiro das instituicdes, sejam elas conectadas
direta ou indiretamente as escolas.

Em que pese o aparente esvaziamento ideolégico da escola, essa sem
o0 compromisso com uma formacédo cidada e democratica, se transforma em
uma arma de opressao sistematico, na qual, o pensamento critico e reflexivo
€ ndo somente desvalorizado mas causa de exclusdo. Assim, a logica
empresarial ndo é somente incompativel pela sua determinacédo conforme a
economia, mas por seus meios nao se adequarem as verdadeiras finalidades
a que se destina a educacao, especialmente naquela realizada pela escola
publica.

2.1 Administracdo escolar comprometida com a transformacéao social

Para Paro (2012), a escola tem um grande potencial revolucionario,
guando coloca como objetivo servir de instrumento de superacdo de
dominacéo e exploracao social, ao promover a apropriacdo do conhecimento
historicamente acumulado pelas classes trabalhadores a fim de que
desenvolvam a consciéncia critica sobre a sociedade em que vivem.

No entanto, a administracdo escolar atual tem demonstrado uma
postura conservadora a favor da classe dominante, pois ndo realiza acbes
efetivas para a transformacdo social e mantém os objetivos das classes
desfavorecidas apenas no ambito dos discursos. A escola se configura como
reprodutora das desigualdades sociais ao se submeterem aos desejos da
classe dominante, a administracdo escolar se aproxima da administracao
empresarial, a qual segue os principios capitalistas de dominacdo e controle
social para a manutencgao do status quo.

Nesse sentido, Paro (2012), destaca que uma escola comprometida
com a transformacdo social, precisa adotar objetivos articulados com os
interesses da classe trabalhadora e buscar alcanga-los por meio de
processos pedagogicos transformadores, que favoregcam a apropriacdo do
saber e o desenvolvimento da consciéncia critica. Seguindo nesta direcéo, os
principios, métodos e técnicas da administracdo escolar devem se adequar a
estes objetivos.

Assim, para que a administracdo escolar seja de fato comprometida
com a transformacao social, ela tem que ser antagbnica aos pressupostos da
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administracdo capitalista, rompendo com o paradigma da dominagao e se
pautando nos paradigmas de uma escola democratica e comprometida com a
transformacao social.

No entanto, a racionalidade interna da escola, entendida como a forca
intelectual da administracdo escolar, que se proponha a transformacéo e o
devido alinhamento de seus recursos aos seus objetivos ndo se constituem
fora da racionalidade externa a escola. Ao contrario, se seus objetivos se
definem antagonicamente ao sistema social vigente, ndo s6 € certo que sua
racionalidade busca transcender o &mbito escolar, como advém e se constitui
a partir dele. Assim, seus objetivos ndo sdo neutros, mas historicamente
determinados, de modo que, se ndo rompida com a légica capitalista, a
escola se torna reprodutora da racionalidade externa, atuando como
conservadora dos sistema vigente (PARO, 2012).

Uma das maiores dificuldades na persecucao dos objetivos alinhados
aos interesses das classes trabalhadoras sédo as limitagdes impostas pelos
orgdos superiores do sistema escolar, que podem atuar em favor da
conservacao do sistema vigente ao qual servem, inclusive podendo se
declarar em favor das classes trabalhadoras em seus curriculos, programas,
selecdo de contetudos, métodos e equipes enquanto os exclui do poder de
deciséo sobre eles. Para tanto, é necessario que os educadores desenvolvam
uma consciéncia de classe, rompendo com a l6gica capitalista que eleva os
interesses privados aos coletivos, de modo a perceber-se enquanto classe
trabalhadora, e promover esse movimento de consciéncia na classe
trabalhadora nos pais e na comunidade a que a escola se estende,
desvelando os verdadeiros interesses da ideologia dominante e como a
instituicdo escolar dela resulta.

Uma vez alinhados os objetivos da escola a transformacéo social a que
se compromete, para transcender o nivel da intencionalidade e se elevar a
praxis a fim de concretiza-los, deve-se ter em vista a perseguicdo dos
mesmos, por meio da racionalizagdo dos recursos de forma eficiente,
conforme os principios da administracdo postulam®, com a consciéncia de
gue todos os conhecimentos, técnicas e instrumentos referentes ao emprego
racional de recursos acumulados historicamente devem ser utilizados com
vistas ao progresso no avango da praxis administrativa escolar.

Conceber a administracdo como inerentemente conservadora, nega o
potencial enquanto sugere alternativas meramente espontaneistas ao modelo
vigente, desconsiderando com as causas sociais e econbmicas que as
determinam. Isso porque a administracdo se revela conservadora quando, na
teoria, adota o pressuposto da administracdo capitalista, e na pratica, ao
negligenciar aspectos mais técnicos em favor do privilégio dos aspectos
politicos comprometidos com a conservagdo e dominacdo social. Deve-se,
portanto elevar a praxis espontdnea a uma praxis reflexiva, que nao

! Administracdo entendida como utilizacdo racional de recursos para realizagéo de fins.
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meramente critica a ordem vigente, mas que promove a autoconsciéncia,
consciéncia da prépria da racionalidade do processo na utilizacdo racional
dos recursos.

Como forma de delinear a devida persecucdo dos objetivos, a
administragao escolar deve desenvolver planos de acdo que envolvam os
setores escolares e 0s segmentos da sociedade, rompendo com as préticas
adotadas por uma administracdo autoritaria por meio da colaboracéo,
cooperativa, objetivos, vontade coletiva, reciproca, solidaria e de forma a
consolidar trabalho social com e para a comunidade.

Paro (2012), conclui afirmando que para que se efetive uma
administracdo escolar democréatica e voltada aos interesses da classe
trabalhadora, ndo basta que todos participem das tomadas de decisdes. As
relacdes tém que ser de matua colaboracao e reciprocidade e estas ndo sédo
alcancadas do de um dia para o outro, € preciso que elas atitudes vao sendo
construidas dia a dia initerruptamente.

2.2 Protagonismo juvenil na gestdo colaborativa

Apesar do movimento estudantil ainda ndo ocupar espago significativo
no cenario da democracia brasileira, e, sendo ainda recente o protagonismo
juvenil alinhado a uma perspectiva de construcdo democratica de sociedade,
Ferreti, Zibas e Tartuce afirmam que “o discurso da participagdo ativa dos
alunos em sua aprendizagem data, no Brasil, dos anos 20 e 30 do século
passado, quando o pensamento de Dewey foi adotado por diversos teoricos
da educacao” (2004, p. 411). Essa constatacédo revela que o protagonismo
juvenil esta intimamente ligado as mudancas no ambito educacional.

De acordo com a Secretaria de Educacédo do Estado de Santa Catarina
(2008), a participacdo dos jovens na construcdo da sociedade esta presente
em varios periodos historicos do nosso pais, desde o periodo colonial,
guando estudantes fundaram um clube secreto para lutar pela independéncia
do Brasil, por meio da publicacdo de artigos nos jornais da época. Ao passar
dos anos, os jovens estudantes foram sentindo a necessidade de se
organizarem e no ano de 1937, foi criada a Unido Nacional dos Estudantes
(UNE), entidade que representa os estudantes universitarios brasileiros, e em
1948, é fundada a Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas (UBES), e,
dois anos apos, é fundada Unido Catarinense dos Estudantes.

No ano de 1964 os estudantes universitarios criaram o Centro Popular
de Cultura, o qual produziu varias atividades artisticas, agitando a cultura
nacional. No entanto o Brasil sofre um golpe de estado e passa a ser
governado por um regime militar, que proibe as manifestacbes populacionais
e culturais e os estudantes passaram a ser perseguidos e reprimidos.

Embora o Grémio Estudantil remonte ao periodo da Ditadura Militar ao
lado da insercdo dos conselhos escolares, € somente com 0S movimentos
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pela redemocratizacdo do pais na década de 1990 que sdo emitidos
diferentes documentos oficiais, em ambito federal e estadual no sentido de
explicitar e valorizar a participacdo dos estudantes e suas familias na
democratizacdo da gestdo escolar (FERRETI, ZIBAS, TARTUCE, 2004). Os
autores colocam que esse reconhecimento conduz a percep¢do da escola
como espago pedagoégico “atraente e desafiador para os jovens, de modo a
favorecer seu progresso intelectual, social e afetivo, e, ainda, um espaco
democratico, confiavel e culturalmente rico para pais e para a comunidade,
com vistas a um intercambio fecundo entre a escola e o seu entorno.”
(Ibidem, p. 412).

Foi no ano de 1985, segundo Mendes (2011), que os estudantes
ganham o direito se reunirem em Grémios Estudantis através da Lei Federal
n° 7398, que prevé em seu Art. 1°:

Aos estudantes de estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus fica
assegurada a organizacdo de Estudantes como entidades autbnomas
representativas dos interesses dos estudantes secundaristas com finalidades
educacionais, culturais, civicas esportivas e sociais. (BRASIL, 1985).

Para a autora, “o Grémio Estudantil € espaco de representacao dos
alunos na escola; um instrumento que os estudantes possuem para expressar
suas reivindicacdes, e também um espacgo de lazer, sociabilidade e politica”
(MENDES, 2011, p. 16). O meio legal de difusdo do protagonismo juvenil no
Ensino Médio séo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio —
DCNEM.

Conforme as Diretrizes para Entidades de Gestdo Democratica Escolar
do Estado de Santa Catarina (2008), o Grémio Estudantil é a entidade que,
na escola, permite que o educando desenvolva e exerca sua cidadania,
sendo que exercé-la implica na vontade de reflexdo, criatividade, consciéncia
politica e comprometimento coletivo num processo que transforma a si e a
sociedade. Segundo este documento, o objetivo geral do Grémio Estudantil é:

[...] participar ativamente na elaboragdo, execucdo, avaliacdo e
reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola,
favorecendo o desenvolvimento da consciéncia critica da realidade
social, da pratica democratica, da criatividade e da iniciativa dos
alunos, indispensaveis para o exercicio da cidadania (SED-SC,
2008, p. 43).

Para tanto s&o estabelecidos como objetivos especificos:

Defender os interesses dos educandos para que sejam respeitados
0s seus direitos, bem como para que 0S mesmos cumpram 0S Seus
deveres.

Representar os estudantes nas discussfes de possibilidades de
acles na escola e na comunidade.

Estabelecer parcerias com a APP e Conselho Deliberativo Escolar
para solucbes de problemas existentes na escola e demais acdes
pertinentes ao andamento das atividades escolares.

Contribuir para o exercicio da cidadania, possibilitando a atuacéo
do jovem na construgdo da cultura da paz através de uma
sociedade mais justa.
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Contribuir para a dinamizacéo do processo pedagogico discutindo
com a comunidade escolar as dificuldades de aprendizagem,
repeténcia, infrequéncia, evasdo e atitudes comportamentais dos
alunos, buscando possiveis solucdes.

Envolver os pais e a comunidade escolar em ac¢des continuas sobre
tematicas multidisciplinares, como a Educacédo Fiscal, Educacédo
Ambiental, Educacao Sexual, Prevencao ao uso indevido de Drogas
e outras de interesse desta comunidade, que devem também estar
contempladas no Projeto Politico Pedagdgico.

Promover o envolvimento do aluno no ambiente escolar, através de
atividades pedagdgicas, culturais, recreativas e esportivas.
Respeitar as autoridades constituidas tendo-os como parceiros
(SED-SC, 2008, p. 43).

Se por um lado, apresenta-se um rol que permite uma atuacao
estudantil relativamente ampla, percebe-se ao mesmo tempo certa limitacéo
ao poder estudantil, se limitando ao respeito as autoridades constituidas. Tal
limitacdo vem acompanhada da referéncia a parceria, se mostrando
contraditéria a uma perspectiva hierarquica subentendida pela enunciacdo a
autoridade.

A palavra ‘“respeito” abrange multiplos significados, sendo
estabelecidos seus sentidos de forma diferente por cada individuo. A fim de
se orientar por uma perspectiva de respeito matuo, é importante destacar que
a mera discordancia de percepcbes e os conflitos de valores derivados
dessas inter-relacbes devem ser mediados, respeitando-se as diferentes
culturas, sendo cada individuo considerado como sujeito de direitos.

Tal consideracdo se faz necessaria dado o processo histérico-politico-
social que marca o protagonismo estudantil brasileiro com reminiscéncias de
sua subjugacdo ao autoritarismo estatal e escolar, reduzindo-o a uma
participacdo passiva no processo educativo tomado em sentido estrito e
amplo. Ou seja, por muito tempo o estudante foi reduzido a um expectador do
ensino, entendido como transmissdo de conhecimentos pré-definidos
conforme o entendimento curricular, refletindo tal papel em sua percepcéao
enquanto cidadao. A percepcao da educacgédo enquanto processo de ensino-
aprendizagem com vistas a formagdo humana em sua totalidade, coloca o
estudante como sujeito central desse processo.

De acordo com Ferreti, Zibas e Tartuce (2004), a etimologia do termo
protagonismo assume sentido de evidéncia, remontando a palavra grega
referente ao ator principal de uma peca. Nesse sentido, percebe-se que a
nocédo de protagonismo vinculada ao estudante, tem por objetivo afirmar o
papel do estudante a frente do processo educacional. Assim, protagonismo
estudantil ndo se refere somente a atuagdo dos estudantes, mas ao
reconhecimento do seu papel como sujeitos de direitos e deveres. Nesse
sentido, Costa, 2001; Barrientos, Lascano, 2000; Konterlinik, 2003 (apud
FERRETI, ZIBAS TARTUCE, 2004), vinculam o protagonismo juvenil a
formacao cidada.
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Salienta-se que a questdo da terminologia do protagonismo estudantil
também encontra critica no sentido de que promoveria a responsabilizacdo
dos jovens a persecucdo dos seus direitos (SOUZA, 2006). Assim
entendemos que o protagonismo juvenil ndo se refere apenas a atuacao do
estudante dentro da escola, mas também a sua intervencdo na sociedade
como cidadaos de direitos e deveres. Mendes (2011), afirma que hoje em dia
a muitos jovens nao se interessam e ndo tem motivacdo para envolver-se
com questbes politicas amplas. No entanto, ha jovens que ligam - se a
agremiacoes e partidos com a intengéo de fazerem reivindicagdes e protestos
de carater politico sobre questdes da sociedade em geral. Essa concepc¢éo
revela a percepcdo do didlogo da racionalidade interna da escola a
racionalidade externa, por meio da qual orientam-se 0s processos educativos
a partir da realidade social em que se insere a escola, e a fim de promover a
transformacgao social nessa mesma realidade.

Afinal, qual o papel dos educadores na promocdo do protagonismo
estudantil sendo esse papel inerente aos jovens estudantes? De acordo com
Veiga, “é preciso desencadear um movimento no sentido de organizar o
trabalho pedagdgico com base na concepc¢ao de planejamento participativo e
emancipador (1998, p. 124).

Ainda, de acordo com Schmidt (2001, p. 80), “a escola poderia ser
considerada, a um primeiro olhar, a Unica entre as agéncias de socializacado
que se ocupa explicitamente da transmissao intencional de atitudes politicas.”
(Ibidem). O autor explica que devido ao ensino se caracterizar como a
“transmissao planejada e sistematica de conhecimentos acerca da sociedade
e do mundo” (lbidem), € na sala de aula em que € discutida a realidade
politica e as possiveis formas de insercdo na vida sociopolitica, sendo o
conhecimento politico das sociedades modernas associado a escolaridade.

Quando ndo ha consciéncia e intencionalidade nesse processo, a
escola se configura como reprodutora da ordem vigente, e, portanto, do
status quo, ndo cumprindo com seu papel de transformadora da realidade
social (PARO, 2012). Ainda, Schmidt (2001), afirma que as relacoes
estabelecidas dentro da escola tanto entre estudantes, educadores e entre
estudantes e educadores, como entre as atividades, contetdos e formas pela
gual se constitui 0 ambiente escolar também ensinam.

Nesse sentido, a escola encontra seu papel na efetivacado do direito a
ampla participacdo estudantii na vida escolar e na promocédo da
conscientizacdo dos alunos acerca da importancia de seu protagonismo
estudantil, pois conforme Mendes (2011), o Grémio Estudantil € um espaco
de encontro juvenil, de sociabilidade, de trocas de experiéncias e de
informagdes, onde os jovens desenvolvem atividades e vao aprendendo a
negociar. Logo, segundo a autora, com 0 contato que estabelecem com os
adultos no espacgo escolar, esses jovens aprendem a “lidar com os conflitos
de valores e geracionais” (MENDES, 2011, p. 19).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa € de abordagem qualitativa-descritiva. Segundo
Chizzotti (2003, p. 96), “a pesquisa qualitativa € aquela pesquisa que trabalha
com interpretacdes, comparagbes e resultados que ndo podem ser
mensuraveis numericamente”.

O tipo da pesquisa € bibliografica, na acepcdo de Severino (2007), a
pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros,
artigos, teses, ou seja, se Uutiliza de dados ou categorias teodricas ja
trabalhadas por outros pesquisadores e devidamente registrados.

Para o desenvolvimento da pesquisa foi aplicada a analise de
documentos por meio da técnica de andlise de conteudo do relatério de
estagio e do projeto de intervencao. Para Bardin, “a analise de conteudo € um
conjunto de técnicas de analise das comunicacfes, a qual ndo se trata de um
instrumento, mas de um leque de apetrechos, ou, com maior rigor [...]" (2009,
p. 30). Desta forma, para a organizacao e analise dos documentos, seguimos
os trés polos de andlises proposto por Bardin (2009), a saber: i) pré-analise
dos documentos selecionado ii) exploracédo e leitura dos documentos; e iii)
tratamento e analise dos resultados, ou achados da pesquisa.

O relatorio de estagio denominado Protagonismo juvenil em filmes:
uma proposta de gestdo e o projeto de intervencdo intitulado Grémio
Estudantil: uma oportunidade de aproximacdo entre gestdo escolar e
estudantes da Escola de Educacdo Basica Professor José Arantes
contemplou a caracterizacdo da escola estadual onde o estagio foi
desenvolvido, reunindo informacdes, tais como: i) historia, estrutura fisica,
dimensdo administrativa, plano de gestdo da equipe de direcdo, metas e
estratégias do plano de gestdo contemplados no Projeto Politico Pedagdégico
da escola; ii) fundamentacdo tedrica acerca da gestdo democratica; iii)
mecanismos da gestdo democratica desenvolvidos pela escola com pais,
estudantes, professores, comunidade escolar; iii) concepcéo filosofica da
unidade escolar; e planejamento do desenvolvimento do projeto de
intervencgédo no cotidiano escolar.

A partir da insercdo propiciada pelo estagio, na qual realizou-se a
observagdo da atuacdo da gestdo escolar e realizou-se um diagnostico da
escola E.E.B. Professor José Arantes, de 11 a 18 de setembro de 2017,
totalizando 24 (vinte e quatro) horas. Em consequéncia, o0 projeto de
intervencdo analisado foi planejado por uma dupla estudantes, do 8°
semestre, na disciplina de Estagio Supervisionado em Gestao, do Curso de
Licenciatura em Pedagogia do IFC — Campus Camborii e contemplou a
seguinte organizacdo: tema; problema; objetivo geral e objetivos especificos;
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justificativa; metodologia; referencial te6rico acerca da tematica Grémio
Estudantil; planejamento detalhado das atividades propostas; cronograma de
execucao; e consideracodes finais.

A orientac&o e supervisdo do Estagio Supervisionado em Gestéo foram
realizadas de forma conjunta entre a professora orientadora do IFC — Campus
Camborit que acompanhou presencialmente o estagio e a supervisora da E.
E. B. Professor José Arantes. Apds o térmico do estagio na escola, todos as
escolas que receberam os estudantes, foram convidados e prestigiaram a
socializacdo e apresentacbes das atividades desenvolvidas, envolvendo
professores e estudantes do IFC, professores e estudantes do magistério e
professores e gestdo da rede municipal e estadual de Camboril e regido. Ao
final do estagio, os estudantes cumpriram ao final 75 (setenta e cinco) horas.

Na proxima secao, ocorre a apresentacdo da descricdo e analise dos
documentos selecionados, evidenciando as acdes e o planejamento Estagio
Supervisionado em Gestéo realizado pela dupla de estudantes do Curso de
Licenciatura em Pedagogia do IFC — Campus Camboril com as propostas de
atividades de intervencéo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da insercao propiciada pelo Estagio Supervisionado em Gestéo
Escolar, do curso de Licenciatura em Pedagogia, na qual realizou-se a
observacdo da atuacdo da gestdo escolar e realizou-se um diagndstico da
escola E.E.B. Professor José Arantes, de 11 a 18 de setembro de 2017,
totalizando 24 (vinte e quatro) horas. Em conjunto com a direcdo da escola,
chegou-se a conclusdo de que a comunidade escolar necessita de uma
orientacdo sobre a importancia do protagonismo juvenil, devido a intencéo de
alguns alunos de montar um Grémio Estudantil na instituicdo. A gestédo
apontou a importancia na tomada de consciéncia pelos alunos no processo
de implementacdo do Grémio Estudantil para que ndo se dé de forma
mecanica, sem sentido para os jovens. Entendemos que o Grémio Estudantil,
enquanto 6rgao de representatividade discente é entidade fundamental de
uma gestao participativa orientada pelos principios democraticos.

Para que ele seja de fato uma organizacao estudantil que busque os
interesses dos jovens da escola e participe das tomadas de decisdo da
gestao, elaboramos este projeto de intervengdo com a intencédo de oferecer
subsidios para que toda comunidade escolar no sentido da compreenséo do
gue é e qual a importancia do Grémio Estudantil, com vistas a percepcéao dos
jovens enquanto sujeitos ativos do processo de ensino-aprendizagem em que
estdo inseridos e a conscientizagdo acerca do protagonismo juvenil na gestdo
colaborativa.
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Tendo-se em vista que a sociedade moderna é marcada pelo avango
tecnologico que atrai principalmente os jovens para uma forma de
comunicacdo audiovisual, acreditamos que a promocdo de um ciclo de
mostras de filmes possam ter maior alcance da atencdo dos jovens, além de
desenvolver a percepcdo estética, artistica, poética, que, por sua vez
promovem a sensibilizacdo dos jovens acerca de questdes que diretamente
os envolvem. Ainda, buscamos materiais que encontram-se disponiveis
gratuitamente na internet de modo a facilitar o acesso aos mesmo.

Deste modo, o projeto de intervengéo acerca do tema protagonismo
juvenil na gestdo colaborativa, teve como objetivo geral: conscientizar a
comunidade escolar acerca da importancia do protagonismo juvenil por meio
do reconhecimento dos jovens enquanto sujeitos de direitos. E os seguintes
objetivos especificos: enxergar os estudantes como protagonistas do
processo educativo e da construcdo da sociedade; promover a inclusdo na
escola por meio do acolhimento das identidades e diferencas; conscientizar o
corpo docente acerca do seu papel enquanto mediadores da formacéo cidada
dos estudantes; orientar o processo de implementacédo do Grémio Estudantil
na E.E. B. Professor José Arantes. Constituindo-se assim, 0 seguinte
problema: como promover o0 processo de conscientizacdo acerca do
protagonismo juvenil na escola respeitando-se a autonomia dos estudantes?

4.1 Metodologia proposta para o desenvolvimento do projeto de
intervencéao

Em um primeiro momento toda a equipe de gestdo devera se reunir
para definir questdes especificas deste projeto como por exemplo as datas,
os locais e a forma como serd aplicada cada acéo proposta neste documento.

Na reunido, podera ser entregue o presente projeto a fim de que todos
tenham conhecimento das propostas e do estudo bibliografico acerca do tema
protagonismo juvenil e a constituicdo de Grémio Estudantil.

No segundo momento a gestdo pode comecar a pbr em pratica a
primeira agdo, que consiste em reunir todos os docentes e servidores da
instituicdo para conscientizar e esclarecer sobre a proposta de constituir uma
Grémio Estudantil na Escola de Educacdo Basica Professor José Arantes.
Nessa reunido os docentes e servidores deverdo compreender sobre a
importancia da participacdo dos estudantes na gestdo da escola de forma
organizada e orientada para exercerem a cidadania na busca de seus direitos
e no exercicio de seus deveres.

No terceiro momento a equipe gestora precisa organizar a Sessao
cinema que consiste na exibicdo de um ou mais filmes que tratam sobre a
tematica do protagonismo juvenil e participacdo do estudante nas tomadas de
decisdo da gestdo escolar. Essa sessdo cinema devera ser realizada com
toda a comunidade escolar, e por isso devera ser realizada em um local
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amplo ou em espacos menores, porém em repetidas vezes para que
contemple a todos os alunos, servidores e professores.

No quarto momento a gestdo ird e reunir os alunos e apresentara a
eles uma explicacédo sobre o que € um Grémio Estudantil, quantos membros
deve possuir, como e qual a importancia da sua atuagdo na escola e como
deve ocorrer a eleicdo dos membros participantes. Caso na instituicdo néo
haja algum funcionario que possua 0S conhecimentos necessarios para
realizar essa palestra, a gestdo pode convidar um ou mais membros da Unido
Catarinense dos Estudantes para conversar com o0s alunos. Sugestao:
Convidar um integrante da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) ou da
Unido Catarinense dos Estudantes (UCE). Sugerimos o membro da UCE e
académico do Instituto Federal Catarinense - Campus Camboriu.

4.2 Planejamento das atividades propostas acerca da mostra de filmes

Planejamento das atividades propostas para o projeto de intervencéo
intitulado Grémio Estudantil: uma oportunidade de aproximacéo entre gestao
escolar e estudantes da Escola de Educacéo Basica Professor José Arantes.

4.2.1 Primeira atividade: reunido com docentes e servidores
Pauta: conscientizacdo docente.
Descricao da atividade a ser desenvolvida:

Reunido com todos os docentes, gestores e servidores da instituicdo a
fim de ser esclarecida a intencionalidade da proposta.

Material: textos sobre movimentos estudantis e protagonismo juvenil.
Ambiente: sala dos professores

Participantes: professores, gestores e servidores.

Sistematizagao:

Fazer uma ata a fim de registrar as contribuicbes dos professores
acerca das formas de abordagem do problema e suas visbes sobre a
tematica em si, uma vez que o posicionamento do docente interfere
diretamente na formacdo dos alunos, seja no sentido de concordancia ou
oposicao. Ainda nesse sentido, € importante que sejam incentivadas as
argumentacdes dos docentes acerca da temética a fim de que o discurso ndo
seja tomado de forma superficial e inconclusiva.

Levantar os conhecimentos dos educadores acerca do que € o Grémio
Estudantil, a historia dos movimentos estudantis;

Introduzir a tematica apds a leitura do material sugerido e outros
pesquisados, trazendo o histérico dos movimentos estudantis;
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Promover o debate sobre os assuntos, levantando as historias de vida
dos professores acerca de sua juventude: se participaram de grémios ou
outros tipos de associacdo e como compreendem o protagonismo juvenil;

E importante que os gestores coloquem a importancia da tematica aos
professores e da colaboracdo de todos no sentido de ser percebida a
tematica de forma transversal;

Propor aos professores a abordagem da tematica em suas disciplinas
conforme a especificidade de suas éareas, abordando-se a histéria dos
movimentos estudantis pelo mundo e do protagonismo juvenil brasileiro o
gual ndo encontra area a que sua atuacdo seja limitada (Ex: projetos
ambientais, artisticos, culturais, sociais etc);

Introduzir a proposta da exibicdo de filmes — documentarios aos
professores e discutir a possibilidade de um ciclo de exibicdo de filmes sobre
protagonismo juvenil.

4.2.2 Segunda atividade: mostra de filmes para a comunidade
escolar

Pauta: conscientizagéo acerca do protagonismo juvenil.
Descricao da atividade a ser desenvolvida:

Fazer um convite a toda a comunidade escolar, com foco nos alunos,
por meio de cartazes, publicacdo em plataforma virtual da escola e passando
nas salas. Sugere-se sejam convidados possiveis alunos interessados na
criagdo do Grémio Estudantil desde essa fase;

Para a exibicdo dos filmes o material necessario é: notebook; projetor;
caixa de som; e os filmes.

Quadro 1: Sinopses e resenhas dos filmes sugeridos

Historias de mobilizagcdo Juvenil - Frutos do Brasil

Disponivel em: <https:// youtu.be/Qi8Rwp4Sdr0>

Documentario dirigido pela jornalista Neide Duarte com o objetivo de promover a
participacdo juvenil e o debate acerca da condicdo vivida por jovens brasileiros. No
documentaério, jovens oriundos de diversas regifes brasileiras relatam como mudaram suas
vidas. Apesar da baixa qualidade gréfica, o que se justifica por ndo tratar-se de um filme tao
recente, acreditamos que a exibicdo do filme “Histérias de mobilizagdo Juvenil” seja
enriquecedora, primeiramente, por ressaltar a autonomia dos jovens por suas préprias vidas
e de suas comunidades, de modo a promover o processo de autoconsciéncia (PARO, 2012),
propiciando uma efetiva apreenséo da percepcdo dos efeitos da participacdo democratica
pelos individuos.

Em segundo lugar, por meio de um processo inspirado em valores demaocraticos,
com vistas a valorizacdo do protagonismo juvenil. Primeiramente, foi realizada uma consulta
publica com o objetivo de identificar projetos desenvolvidos por grupos de jovens em suas
comunidades.

Em terceiro lugar: Tendo-se em vista que foram inscritos mais de 150 grupos que
desenvolvem projetos nos mais diferentes temas: meio ambiente, educacao,
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desenvolvimento comunitario, o documentario provoca a desconstru¢cdo da resisténcia as
propostas interdisciplinares e transdisciplinares nos processos educativos escolares,
sobretudo pela limitacdo curricular. Por fim, acreditamos que o processo dentro do qual o
documentério se desenvolveu e os resultados alcangados sejam inspiradores para a
construcdo de projetos que se desenvolvam de modo a constituir novos projetos, integrando
uma rede de acdes que se inicie a partir de iniciativas e se expanda para esferas superiores.
Isso porque o documentario se originou a partir de outro projeto: Frutos do Brasil — Juventude
em Debate, desenvolvido pela Agéncia de Mobilizagdo Social (Aracati), envolveu o0s jovens a
partir de seu proéprio protagonismo, resultou em uma versao publicada em livro, culminando
na integracédo do projeto Frutos do Brasil ao Programa Cultura Viva do Ministério da Cultura.

Quando sinto que ja sei - Catarse (2014) - 1h18min

Disponivel em: <http://www.videocamp.com/pt/movies/quando-sinto-que-ja-sei>

Documentario projeto independente idealizado por Antdnio Sagrado Lovato que
registra por meio de depoimentos de estudantes, educadores, pais, e outros membros da
comunidade, praticas educacionais inovadoras que propde mudangas no modelo tradicional
escolar e que estdo ocorrendo em escolas brasileiras. Acreditamos que a obra promove o
encontro entre instituicdo educacional e estudante ao apresentar diferentes concepcdes de
ensino e gestdo, alinhados a principios democraticos adotados na Escola da Ponte em
Portugal - referéncia de um modelo escolar mais democratico, inclusivo e intercultural. O
documentario, além de possuir uma 6tima qualidade grafica, oferece subsidios metodol6gicos
para ser repensada a pratica escolar com a uma efetiva participagdo estudantil e comunitaria,
por meio da valorizagdo da autonomia do aluno, de estratégias colaborativas e da
perspectiva da solidariedade.

Pro dia nascer feliz - Jodo Jardim (2005) - 1h28min.

Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=29zuO59qYE8>

Documentario que promove um encontro de perspectivas, sonhos, desafios e as
desigualdades vividas por jovens de diferentes cidades e contextos sociais. A expressao dos
jovens por meio de entrevistas e producdes poéticas permite ao espectador a aproximacao
do olhar aos individuos sujeitos do processo educativo e de como suas vivéncias e condicbes
subjetivas e materiais influenciam em sua formacéo discente.

Ultimas Conversas - Eduardo Coutinho — (2005) - 1h28min

Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=HVa76ZjtyEw>

Ultimo filme realizado por Eduardo Coutinho retine entrevistas com jovens estudantes
da rede publica do Rio de Janeiro acerca de seus pensamentos, experiéncias e expectativas
profissionais e de vida. Acreditamos que o filme promove uma maior aproximacédo do olhar
dos educadores aos estudantes, suas realidades, medos, anseios, traumas, e, aos alunos, a
expansdo do olhar sobre si mesmos, permitindo-lhes conhecer outras possibilidades acerca
de suas proprias vidas e dar vazao aos seus proprios sentimentos. Além de possuir otima
qualidade grafica e sonora, 0 documentério possui uma estética intimista e fria ao mesmo
tempo, refletindo a inseguranca da adolescéncia em um pais marcado pela desigualdade
social e conflitos culturais.

Memoérias do movimento estudantil: Ou Ficar A Patria Livre Ou Morrer Pelo
Brasil/O afeto que se encerra em nosso peito juvenil” (2007) - Silvio Tendler - 01h06min

Disponivel em: <http://www.videocamp.com/pt/movies/memorias-do-movimento-
estudantil-o-afeto-que-se-encerra-em-nosso-peito-juvenil>

Disponivel em:<https://www.youtube.com/watch?v=S1CWdnW Ykow>
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Documentario desenvolvido entre os anos de 2004 e 2007 que redne registros
pessoais de pessoas envolvidas no movimento estudantil. A primeira parte foca na cronologia
do movimento estudantil desde 1937, enquanto que a segunda parte aborda o processo de
constituicdo do protagonismo juvenil, destacando as atividades culturais como mdusicas,
poesias e pecas teatrais.

Fonte: Elaboracédo das autoras

Ambiente para a apresentagdo: os filmes podem ser exibidos na
guadra de esportes, sendo projetado por meio de um data show. Caso nao
seja possivel a exibicdo dos filmes em um ambiente Unico, sugere-se que
sejam exibidos em cada turma, comportando em diferentes salas os gestores
e servidores da institui¢ao.

Participantes: alunos, professores, gestores e servidores.
Sistematizacao:

Sugere-se sejam organizadas mesas com educadores cujas areas
encontrem afinidades com os filmes exibidos a fim de promover um debate na
escola.

Apoés a exibicdo de cada filme, sugere-se seja feita a problematizacéo
de cada filme assistido, perguntando-se se gostaram, do que gostaram, do
gue ndo gostaram, o porqué, o que sentiram, 0 que pensam.

O mediador, pode partir das resenhas escritas acima para propor o
didlogo acerca das tematicas envolvidas.

4.2.3 Terceira atividade: palestra sobre a constituicdo e funcdes
de um Grémio Estudantil

Pauta: conscientizacdo acerca do que € e como se constitui um
Grémio Estudantil.

Descricdo da atividade a ser desenvolvida: todos os alunos seréo
reunidos para assistirem a uma palestra sobre a importancia e as atribui¢coes
de um Grémio Estudantil.

Quadro 2: Roteiro para aimplementacdo do Grémio Estudantil

1° passo O grupo interessado em formar o Grémio, deve divulgar a proposta ha
L escola e convidar os alunos e os representantes de classe (se houver)
A comisséo . :
pré-grémio para debater sobre o Grémio Estudantil, seu papel dentro da escola,
como funciona um Grémio e sua importancia. Desta reunido deve ser
formada uma COMISSAO PRO-GREMIO. Que serd o grupo que
coordenara o processo de fundacdo do Grémio. Vai elaborar uma
proposta de Estatuto e convocar a assembleia geral que vai fundar o
Grémio da escola.
2°passo A Comissdo Pré-Grémio convoca todos os alunos da escola para
. participar da ASSEMBLEIA GERAL. Essa convocacdo sera feita com
A assembleia . .
geral cartazes informando a data, o local e a pauta da assembleia geral e
passagem em sala de aula em todos os turnos. Na assembleia geral,
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decidem-se o nome do Grémio, o periodo de campanhas das chapas, a
data das eleicGes e aprova-se o Estatuto do Grémio. Na Assembleia
também se definem os membros da COMISSAO ELEITORAL.

*A assembleia geral devera ser registrada em ata.

3° passo

A comissao
eleitoral

A comissao eleitoral deve redigir o edital da eleicdo com as regras do
processo eleitoral, dentro das regras do estatuto. Divulgar o edital
fixando-o em locais visiveis pelos estudantes e passando em sala de
aula. Disponibilizar os formularios para inscricdo de chapas. Receber
dos alunos a inscricdo das chapas de acordo com o determinado no
edital. A comisséo eleitoral promove debates entre as chapas, abertos a
todos os alunos.

4° passo

As chapas e as
campanhas

Os alunos se reunem e formam as CHAPAS que concorrerdo ha
eleicdo. Eles devem apresentar suas ideias e propostas para o ano de
gestdo no Grémio Estudantil. As chapas inscritas devem divulgar suas
propostas nas salas de aula, panfletos, cartazes e faixas espalhados na
escola. E importante que as chapas participem dos debates promovidos
pela comisséo eleitoral. Conversem com o maior nimero de estudantes
possivel sobre o Grémio e as propostas de sua chapa para o Grémio
Estudantil.

50 passo

A eleicéo

A comiss&o eleitoral organiza a ELEICAO. Prepara as listas de votago,
lacra as urnas juntamente com (02) dois representantes de cada chapa
e da inicio a votacao. Finalizada a votacdo a contagem serd feita pelos
representantes da comissdo, acompanhados de (02) dois
representantes de cada chapa e, eventualmente (caso os estudantes
vejam necessidade), dos coordenadores pedagégicos da escola. No
final da apuracéo, a comissao eleitoral deve fazer uma ata de eleicido
para divulgar os resultados. Afixando a ata de eleicdo em locais de facil
visibilidade na escola.

6° passo

A posse

A comissao eleitoral organiza a cerimbnia de POSSE DA DIRETORIA
do Grémio (quem cuidarA do que no Grémio Estudantil). Sendo
empossada a nova diretoria do Grémio Estudantil deve iniciar os
trabalhos e fazer de tudo para cumprir com o que foi prometido durante
a campanha eleitoral. E comunicar as entidades estudantis da rede da
UBES (Uni&o Brasileira dos Estudantes Secundaristas) sobre a eleicédo
do Grémio.

Préximo ano

* A cada ano, reinicia-se o processo eleitoral a partir do 3° passo.

Fonte: BRASIL (2010)

Materiais necessarios: o microfone; a caixa amplificadora.

Ambiente: Patio da escola ou quadra de esportes.

Participantes: alunos, professores, gestores e servidores.
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Sistematizacdo: apods a fala do palestrante, pode ser aberto um
momento para que os estudantes facam suas perguntas, estruturando assim
um momento de didlogo aberto onde todas as duvidas possam ser
esclarecidas. Por meio desse dialogo a equipe gestora também podera

Vol. 2 (2018) 18



ISSN - 2447-1801 REVISTABRASILEIRA

DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

perceber se as demais acdes foram suficientes para contemplar os
conhecimentos necessarios para a constituicdo do Grémio Estudantil.

Encerramento:

A equipe gestora pode providenciar e distribuir materiais impressos
gue informem sobre o movimento de constituicdo do Grémio Estudantil e da
importancia da participagdo responsavel e consciente dos estudantes na
gestdo da E. E. B. Professor José Arantes. Também podem ser distribuidas
cartilhas que apresentem os objetivos, normas e atribuicdbes de um Grémio
Estudantil.

Portanto, acredita-se que o0 projeto de intervengdo proposto se
constitua como uma primeira etapa de um processo de conscientizacdo e
promocdo do interesse dos estudantes em sua participacdo efetiva na
comunidade escolar. Por essa razédo os filmes sédo propostos no sentido de
aproximar o olhar dos educadores a realidade juvenil brasileira e a percepcao
dos estudantes enquanto cidaddos e sujeitos de direitos responsaveis pelos
processos educativos em que séo inseridos, bem como de oferecer subsidios
para a promocgdo de processos educativos mais democraticos, inclusivos e
dialégicos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do Estagio Supervisionado em Gestdo foi possivel
compreender as especificidades dos processos de organizagcao internos da
uma escola e como se da a relacdo entre suas racionalidades interna e
externa, permeadas por desafios didarios que requerem competéncia e
dinamismo em sua resolucao.

O tema proposto pela escola para o projeto de intervencdo nos
possibilitou refletir acerca da importancia do Grémio Estudantil como entidade
da gestdo democratica, pois possibilita que os jovens sejam protagonistas da
luta pelos direitos dos cidadé&os e da transformacao social.

Assim, a experiéncia revelou que, por meio do reconhecimento dos
jovens como parte da gestdo escolar, aproxima os jovens da percepcéo de
seu papel ativo no processo educativo e promove a construcdo da escola
enquanto espaco democratico de constru¢cdo de uma sociedade mais justa e
democratica.
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