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RESUMO

Esta pesquisa de abordagem qualitativa constitui-se de um estudo bibliografico com o objetivo
de discutir acerca da complexidade da profissdo docente, enfatizando os desafios e
possibilidades da formacéao de professores da e para a educacéo profissional e tecnolégica, a
partir de suas especificidades. As discussfes alicercaram-se nas ideias de tedricos e
estudiosos dessa tematica, tais como Garcia (1999, 2009, 2010), Névoa (1999; 2007; 2017),
Morgado (2011), Sacristan (1999), Ramalho; Nufies; Gauthier (2003), Gauthier (2013), Tardif
(2014), Machado (2008;2011), Moura (2008), bem como em aportes legais da educacéo e da
educacéo profissional e tecnolégica. O resultado do dialogo reforcou o fato de a expanséo da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica exigir o enfrentamento e a instituicdo de politicas
especificas e perenes para a formacédo de professores dessa modalidade, que considerem a
complexidade da EPT e a diversidade dos perfis profissionais dos docentes e dos loci de
atuacao, enfatizando a responsabilidade dos Institutos Federais com esses programas, uma
vez que possuem papel relevante na formacao dos professores da EPT.

Palavras-Chave: Formacdo Docente. Profissionalizacdo. Profissionalidade. Educacao
Profissional.

SPECIFICITY OF TEACHING IN PROFESSIONAL AND
TECHNOLOGICAL EDUCATION: CHALLENGES AND
PERSPECTIVES

ABSTRACT

This research of qualitative approach constitutes a bibliographical study with the objective to
discuss about the complexity of the teaching profession, emphasizing the challenges and
possibilities of the formation of professors of and for the Professional and Technological
Education, from their specificities. The discussions were based on the ideas of theoreticians
and scholars of this subject, such as Garcia (1999, 2009, 2010), N6voa (1999, 2007, 2017),
Morgado (2011), Sacristan (1999), Ramalho; Nufies; Gauthier (2003), Gauthier (2013), Tardif
(2014), Machado (2008; 2011), Moura (2008), as well as in legal bases of education and
Professional and Technological Education. The result of the dialogue reinforced the fact that the
expansion of Professional and Technological Education requires the confrontation and the
institution of specific and perennial policies for the teachers’ instruction of this modality, that
consider the complexity of EPT and the diversity of teachers' professional profiles and action
places, emphasizing the responsibility of the Federal Institutes for these programs, since they
play a relevant role in the instruction of EPT teachers.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa no campo da formacdo de professores tem aumentado
substancialmente nas trés ultimas décadas, conforme demonstram os estudos
do tipo estado da arte.Pesquisas desse tipo sdo muito importantes pois
apresentam o0s temas mais pesquisados, destacam o0s achados, as
metodologias, os referenciais tedricos e as contribuicbes dos trabalhos para a
area, além de destacarem as lacunas encontradas no campo que podem e
devem motivar novas investigacées (ROMANOVISK, 2006).

Uma das lacunas reiteradas e evidenciadas nas pesquisas do estado
da arte sobre formac&o de professores tem sido a escassez de trabalhos em
relacdo a formacdo de professores para a educacdo profissional, se
comparada a producao oriunda das pesquisas voltadas para os professores da
educacao basica.

André et al (1999), com base nas leituras dos resumos de teses e
dissertacdes, de periddicos e de trabalhos apresentados em eventos cientificos
da década de 90,revelaram o quase silenciamento de pesquisas sobre a
pratica e as politicas de formacdo dos professores dos ensinos superior e
técnico. Brzezinski (2006), em estudo semelhante com foco voltado para as
teses e dissertacbes produzidas entre 1997-2002, revelou que, embora a
subcategoria formacdo continuada tenha mais que triplicado o seu quantitativo
em relacdo aos anos 90-96,nenhum trabalho abordou o tema sob a perspectiva
da formacé&o de professores para o ensino técnico-profissional.

Esse quase silenciamento revelado por André (1999) e Brzezinski
(2006), entretanto,vai dando lugar, na segunda década dos anos de 2000, ao
aparecimento e crescimento das pesquisas sobre a formacdo de professores
para a educacdo profissional nos programas de poés-graduacdo, conforme
aponta Oliveira (2016) em sua dissertacdo de mestrado. Segundo o
levantamento da autora, no periodo de 2004 a 2014, motivadas talvez pela
expansao da EPT, foram produzidas 34 pesquisas que tiveram como objeto de
estudos a educacdo profissional, abordando-a sob as mais diversas

problematicas, tais como: politica publica de formacdo docente, pratica
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pedagogica, perfil docente, identidade docente, constituicdo docente e
formacéo continuada.

Em que pese a crescente producdo e a indiscutivel importancia
dessas categorias de pesquisa, em especial da abordagem da formacéo
continuada, uma subcategoria da formacédo ainda permanece incipiente nas
pesquisas sobre a formacdo dos professores que atuam na educacdo
profissional: a inser¢do dos bacharéis professores iniciantes no trabalho
docente nos Institutos Federais de Educacéo - IF’s.

Esse fato corrobora com a defesa que se faz sobre a necessidade da
realizacdo de estudos acerca da formacdo de professores da EPT, sobretudo
porque a expansdo da educacéo profissional nos ultimos dez anos demandou
a ampliacdo do quantitativo de professores para atender ao aumento de cursos
e de matriculas nessa modalidade de ensino, o que significa que ha um
percentual expressivo de bacharéis professores em exercicio inicial da
docéncia. Além disso, a forma de organizacdo curricular dos cursos técnicos e
dos niveis de ensino torna a docéncia ainda mais complexa, pois 0s
professores atuam simultaneamente nos diferentes niveis e cursos. Soma-se a
isso o fato de, pelo menos metade desses professores, serem oriundos de
cursos de bacharelado sem formacéo pedagdgica.

A literatura do campo da formacao de professores aponta que os trés
ou cinco primeiros anos do ingresso na carreira docente apresentam-se como
um periodo de tensdes e de aprendizagens intensivas da profissdo (GARCIA,
1999). Nessa fase de iniciagdo, € comum o0s professores se ressentirem do
distanciamento entre os conhecimentos adquiridos na formacgao inicial para a
docéncia e as situacdes praticas do cotidiano da sala de aula. Se mesmo os
licenciados se sentem pouco preparados para ensinar, como pensar a
formacdo dos bacharéis professores que atuam na educacdo profissional,
considerando sua formacao inicial que ndo o preparou para o exercicio dessa
atividade e a especificidade da modalidade de educacdo em que ira atuar?
Diante desse questionamento, este artigo tem como objetivo discutir acerca da
complexidade da profissdo docente, enfatizando os desafios e possibilidades
da formacado de professores da e para a educacao profissional e tecnolégica a

partir de suas especificidades.
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As discussfes aqui propostas sustentar-se-ao, teoricamente, nas

ideias de Garcia (1999, 2009, 2010), Ndévoa (1999; 2007; 2017), Morgado
(2011), Sacristan (1999), Ramalho; Nufes; Gauthier (2003), Gauthier (2013),
Tardif (2014), Machado (2008; 2011), Moura (2008) e em aportes legais da

educacao e da educacéo profissional e tecnoldgica.

2 OS (DES)CAMINHOS DA PROFISSIONALIZAGCAO DA DOCENCIAE DA
CONSTITUICAO DA PROFISSIONALIDADE

O movimento da profissionalizagdo da docéncia tem inicio no século
XVIIl com a emergéncia dos Estados Nacbes e da consolidacéo da ciéncia. A
nova configuracdo politica e social reclama por um ensino laico, provocando
uma mudanca no perfil e na forma de selecdo do professorado. Se antes
bastava o dominio de rudimentos minimos da escrita e dos nimeros, agora 0s
interessados na docéncia devem se submeter a exames Ou CONCUrsOS NOS
quais é discriminada uma base minima de conhecimentos e de cultura
profissional que o candidato deve possuir (JULIA, 2001).

Essa mudanca na forma da selecéo e do conteldo para o ingresso na
docéncia aponta para a historicidade da profissdo docente e de sua
permanente evolucdo, dado que ela se constréi consoante as necessidades de
uma realidade histdrico-social concreta. A esse passo inicial para a constituicao
do estatuto da profissdo, segundo NoOvoa (1999), vdo sendo agregados ao
longo do século XIX e XX outros requisitos, tais como: a exigéncia de um
tempo dedicado ao exercicio da fungéo; o estabelecimento de um suporte legal
para 0 seu exercicio; a necessidade de criacdo de um locus proprio para a
formacdo dos professores e a criacdo de associacdes que congreguem O0S
profissionais docentes. As décadas finais do século XX e as primeiras décadas
do século XXI vao imprimir, a luta pela profissionalizacdo da docéncia, fortes
tensdes e contradicbes que ameacam 0 seu estatuto profissional. Essas
ameacas sao oriundas tanto de contextos externos, a exemplo da instituicdo de
avaliacdes externas como politica de controle da profissdo implementada pelos
governos nos ultimos anos, como do préoprio contexto interno a profissao, a
exemplo da incapacidade de organizacdo dos professores, tanto no ambito

mais macro do sindicato quanto no ambito mais micro, centrado na escola
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(NOVOA, 2007). Se a primeira tem como consequéncia a desprofissionalizacio

e o desprestigio dos professores, a segunda promove o isolamento e a soliddo
da profisséo,dificultando a constituicdo da profissionalidade docente.

Dai a afirmacao de Sacristan (1999, p. 65) de que os contextos sociais,
institucionais e pedagodgicos impactam a constituicdo da profissionalidade
docente, a qual o autor concebe como “o conjunto de comportamentos,
destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade de ser professor”.
Deste modo, subjaz ao conceito de profissionalidade aspectos como o carater
de permanente elaboracdo e sua relagdo com fatores externos a pratica
docente e a escola; a amplitude dos saberes e fazeres e dos espacos de agao
e intervencdo dos professores e, a0 mesmo tempo, a conscientizagdo dos
limites e possibilidades da préatica docente e dos seus efeitos e resultados; a
assuncao da complexidade da docéncia, o que remete a necessidade de se
(re)pensar os programas de formacgéo inicial e, em especial, de se reconhecer
que a formacdo deve ser entendida na perspectiva do desenvolvimento
profissional.

Nessa direcdo, Morgado (2011) considera a profissionalidade um
conceito fundamental para se buscar a (re)valorizagcdo e a consolidacdo da
profissionalizacdo docente, ao qual alia os conceitos de competéncia e de
identidade profissional. Segundo o autor, a profissionalizacdo, cuja primeira
etapa é a formacdo inicial, tem uma dupla finalidade: promover a aquisicdo das
competéncias profissionais para o exercicio da profissdo e a apropriacdo da
cultura profissional pelos futuros professores.

No entanto, Garcia (2010) afirma que a definicdo de um repertorio de
saberes necessarios a formacgéo e ao exercicio da docéncia e a construcéo da
identidade profissional ndo tem sido facil, pelo fato de a docéncia ser uma
atividade complexa que é afetada por crencas, conhecimentos e valores
construidos anteriores e durante a formacao inicial e que atravessam toda a
carreira. Assim, o autor defende a perspectiva de a formagao ser concebida
como desenvolvimento profissional, o qual compreende como um processo
continuo que se desenvolve em etapas que abarcam a pré-formacao, a
formacdo inicial, a iniciacdo profissional e a formacao continuada. Deste modo,

a formacgao inicial constitui-se um desafio, visto que o futuro professor vem
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imbuido de crencas e padrbes de pensamento construidos ao longo da sua
pré-formacéo que vao influenciar sua maneira de ensinar e sua identidade.
Ainda que uma vasta literatura discorra acerca das dificuldades para
implementacédo de curriculos e programas de formacéo inicial e continuada e
aponte direcdes para a mudanca, especialmente em relacdo a dimenséo e ao
espaco da pratica, a realidade é que os cursos de licenciatura nao tém
conseguido promover uma formacdo que articule teoria e pratica (GATTI;
BARRETO; ANDRE, 2011). Talvez ai resida a explicacdo para o “choque de
realidade” manifestado pelos professores iniciantes, quando se deparam com
complexas situagbes em sala de aula nas quais seu repertorio de
conhecimentos ndo da conta de resolvé-las. Diante desse contexto, € comum
recorrerem aquelas crencas e padrées adquiridos no contexto da pré-formacao.
Outra dificuldade observada ainda em relacdo a formac&o inicial por
Morgado (2011) é a prevaléncia dos modelos de formacdo baseados na
racionalidade técnica, de carater prescritivo, 0s quais limitam o professor a um
mero executor de atividades elaboradas por outrem. Ramalho; Nufies; Gauthier
(2003) acrescentam outro viés limitador do papel do professor no paradigma da

racionalidade técnica:

[...] Na formacao baseada no racionalismo técnico, o professor esta
limitado de interagir com outros profissionais, pois é pensado como
um consumidor de “conhecimentos cientificos” produzidos por outros.
Essa situacdo leva a desprofissionalizagdo técnica que se une aos
contextos de desvalorizacdo do trabalho do professor como elemento
dessa desprofissionalizagdo. (RAMALHO; NUNES; GAUTHIER,
2003, p.38).

Essa perspectivados autores vai ao encontro das caracteristicas da
profissdo docente descritas por Garcia (2009) que influem na forma como se
aprende e se aperfeicoa o trabalho docente, dentre elas a de que para ensinar
sdo necessarios conhecimentos outros que se somam ao do conteudo da
matéria. Para o autor, tdo importante quanto o conhecimento da matéria a
ensinar também €& importante que o professor conhe¢a o contexto em que vai
atuar, conheca os alunos a quem vai ensinar e domine 0os conhecimentos que
S0 necessarios para tornar esse conhecimento acessivel aos alunos.

Gauthier et al (2013) também reconhece que ndo se pode reduzir o

conhecimento profissional dos professores a dimensdo mais aparente do
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trabalho docente — o conhecimento técnico — e que se faz necessario um
aprofundamento na questdo do repertério dos saberes docentes, até mesmo
como forma de superacdo da desconfianga que paira sobre a Pedagogia,
enguanto ciéncia da teoria e da pratica da educacédo. Para o autor, esse campo
tedrico ndo tem conseguido revelar os saberes que sao inerentes ao trabalho
docente nem produzir saberes sobre ele.

Em consequéncia disso, a profissdo docente ora é vista como um oficio
desprovido de saberes, 0 que leva a crenca de que basta conhecer o contetdo
ou ter talento, ou cultura, ou bom senso, ou intuicdo, ou experiéncia para
ensinar; ora € vista como um saber sem oficio, visto que o conhecimento
produzido ndo tem base no contexto real no qual a pratica se desenvolve.
Tardif (2014) equaciona esse problema, ao considerar que o0s saberes da
docéncia provém de fontes sociais variadas como a familia, 0 ambiente social,
a formacao escolar, a formacao profissional inicial e continuada, os programas
e livros didaticos e a prépria experiéncia da prética.

Névoa (2017) defende que o lugar do trabalho como espaco formador e
da pratica como produtora de saberes, contudo, sé se efetiva se esses forem
estruturados de forma colaborativa, rompendo com o individualismo e o
isolamento que tem sido a marca do trabalho docente. Para tanto, algumas
mudancas precisam ser implementadas tanto em relacdo ao modo de
organizacdo do curriculo, quanto dos espacos, das estratégias de acao e da

relacdo entre os professores mais experientes e 0s iniciantes.

3 A DOCENCIA NA EDUCACAO PROFISSIONAL: ESPECIFICIDADES,
DESAFIOS E POSSIBILIDADES

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo — LDB n° 9.394/96, art. 61,
exige formacdo em nivel superior em cursos de licenciatura ou
complementagédo pedagogica para graduados néo licenciados para o exercicio
da docéncia na educacgdo béasica, admitindo o notério saber exclusivamente
para as disciplinas da formacéao profissional. Tal formacédo deve ser assentada

nos fundamentos preconizados no Paragrafo unico do artigo 62:
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I — a presenca de sélida formacdo basica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho;

I — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servico;

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em
instituicbes de ensino e em outras atividades (BRASIL, 1996).

Os fundamentos legais da formacéo docente explicitam boa parte dos
resultados e proposicoes dos estudos e pesquisas realizados no campo da
formagdo docente. Dentre esses fundamentos € importante ressaltar a
exigéncia de uma sodlida formacdo béasica que contemple tanto os
conhecimentos especificos da area de formacéo quanto os da formacéao geral e
pedagogica;a necessaria articulacdo entre teorias e praticas,ressaltando a
importancia do estagio supervisionado e, ainda, a valorizacdo da experiéncia
profissional. Desse modo, os fundamentos reconhecem que a docéncia é “um
oficio feito de saberes’(GAUTHIER, 2013, p.28), fruto de um processo de
formacdao profissional superior que dialoga com a realidade concreta, na qual o
futuro professor atuard.Também €& importante destacar, em que pese as
restricbes e polémicas que suscitam o notdrio saber, a explicitacdo pela
primeira vez, em uma Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo,da formacao ou
das exigéncias necessarias para o exercicio da docéncia na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, haja vista que, segundo Machado (2008), a marca
das politicas de formacdo para os professores dessa modalidade de ensino
tem sido a improvisacao, a descontinuidade e o carater especial e emergencial

dos programas de formacé&o. Nesse sentido, a autora afirma que:

[...] € preciso e urgente definir uma politica nacional ampla de
valorizacdo da formacdo dos professores para essa area e que isso
passa pela superacdo de fato da tendéncia histérica as
improvisacfes, pela institucionalizacdo dessa formacdo, superacéo
de preconceitos e real tratamento de equivaléncia formativa
comparativamente a recebida pelos demais professores (MACHADO,
2008, p.82).

E pertinente salientar que, mesmo que a positivacdo da Lei n&o
assegure a efetivacdo do que ela prescreve, essa legalizacdo traz a luz o
debate sobre a necessidade de se pensar de forma mais sistematica a

formacdo e as condicbes de trabalho dos professores que atuam nessa
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modalidade de ensino que, dada a sua especificidade, torna esse debate ainda
mais impositivo.

A organizacao curricular da EPT é estruturada em cursos e programas
que contemplam trés niveis: formacdo inicial e continuada, formacao
profissional técnica de nivel médio e formacdo profissional e tecnoldgica de
graduacdo e pos-graduacdo. Ressalta-se que se o locus de atuacdo do
professor férum Instituto Federal, cuja estrutura € pluricurricular e multicampi,
isso significa que ele podera atuar,simultaneamente, nesses trés niveis de
ensino da EPT. Se ndo bastassem as singularidades de cada nivel dos cursos
e do publico a ser atendido, como adolescentes saidos do ensino fundamental,
jovens em curso ou egressos do ensino médio e adultos de percursos
formativos descontinuos, para justificar a necessidade de um olhar mais
cuidadoso com a formacéo desse profissional, soma-se a isso o fato de que
boa parte desses professores é oriunda de cursos de bacharelados, ou seja,
que ndo possui o devido preparo para o exercicio da docéncia.

Para além da questdo da formacéo profissional inicial, Machado (2011)
levanta outras que vao impactar na constituicdo da identidade profissional, na
socializacdo ou iniciagdo profissional, nas praticas profissionais e na

profissionalizacédo dos docentes:

A essa heterogeneidade se acrescentam outras diferencgas: de campo
cientifico, tecnoldgico e cultural de origem, espagos institucionais de
atuacgédo, alunado, formas de recrutamento (concursos publicos de
provas e titulos, processos seletivos simples ou escolha pessoal do
diretor ou coordenador), regime de contratacdo (por jornada parcial
ou integral, por hora-aula), tipos de vinculo empregaticio (maior ou
menor estabilidade), condicbes de trabalho e de remuneracdo e
sentido que a docéncia tem parao professor (atividade de trabalho
principal ou complementar) (MACHADO, 2011, p. 4).

As questdes postas pela autora dimensionam a tamanha dificuldade e a
urgéncia de politicas especificas para essa modalidade, face a diversidade das
guestBes levantadas, o que ja sinaliza para diferentes programas e politicas
para o seu enfrentamento. Muito embora a problemética da formacéo tenha
ganhado relevo nos estudos e pesquisas na ultima década, efetivamente, na
pratica,as medidas tém caminhado a passos lentos. E 0 que comprovam os
dados do Observatério do PNE em relacdo a estratégia que objetiva atender a
meta 15, referente a Formacgéo de Professores, do referido Plano:
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Desenvolver modelos de formacdo docente para a educacdo
profissional que valorizem a experiéncia pratica, por meio da oferta,
nas redes federal e estaduais de educacdo profissional, de cursos
voltados a complementacdo e certificacdo didatico-pedagdgica de
profissionais experientes (BRASIL, 2014, estratégia 15.13)

Segundo o levantamento realizado pelo consultor Ricardo Martins, em
2015, a pedido do Observatorio do PNE, apesar de haver oferta de cursos de
complementacdo pedagdgica em diversas instituicdes, especialmente nos
Institutos Federais, para habilitacdo de seus préprios docentes por meio do
Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Bésica
(PARFOR),mantido pela Capes, esses representam apenas 1% de 70 mil
professores cursistas. O consultor ressalta, ainda, a inexisténcia de politicas e
de programas nacionais que contemplem essa finalidade com mais
profundidade e que, em razdo da grande maioria ndo possuir avaliacdo dos
resultados, ndo € possivel afirmar que esses programas de fato atendam e
cumpram a estratégia da meta com a qual se relacionam.

A complexidade propria da natureza, da organizacdo e dos profissionais
docentes da EPT exige um olhar diferenciado sobre a formac¢éo do professor,
especialmente daqueles que atuam nos cursos técnico de nivel médio
integrado a educacdao profissional. A forma integrada,que congrega em um so6
tempo os conhecimentos da formacdo propedéutica e os da educacdo
profissional, objetiva a formacéo integral dos educandos e fundamenta-se na
articulagdo da cultura, ciéncia, trabalho e tecnologia.

Desse modo, a formacao do técnico de nivel médio devera transcender
o dominio da técnica do saber-fazer e encaminhar a formacdo do educando
para o dominio de conhecimentos, saberes e competéncias profissionais que
lhe garantam o exercicio profissional e da cidadania, assentados em
fundamentos cientificos e tecnoldgicos, socio-historicos e culturais (BRASIL,
2012). Dito de outro modo, a formag&o em nivel técnico devera possibilitar ao
egresso ndo sO o exercicio da atividade profissional, mas, sobretudo, a
capacidade de compreender o mundo em que vive, as condicdes objetivas e
subjetivas do trabalho e do emprego, os impactos das tecnologias nas relacdes

sociais e de trabalho, as questdes sociais emergentes como a inclusdo, as
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relacbes de género e etnia, a diversidade, a formacéo para a cidadania, dentre
outras.

Outro aspecto a considerar é a caracteristica do publico-alvo dessa
forma de ensino: alunos oriundos do ensino fundamental com média de idade
de quinze anos, em plena adolescéncia, e que nao tém desenvolvido ainda a
disciplina e a autonomia necessarias aos estudos, necessitando ainda da
orientacao e intervencao dos professores em seu processo de aprendizagem e
adultos cuja escolaridade é marcada por uma trajetéria de abandono e
retomada dos estudos.

Moura (2008) amplia essa discussao salientando a necessidade de
politicas de formacdo também para os licenciados, pois elucida que sua
formacdo, embora o tenha preparado para a docéncia, ndo Ihe foi oportunizado
em seu processo de formacéo a vivéncia da e na EPT. Para tanto, apresenta
algumas proposicdes para a formacao dos professores da EPT, advertindo,
porém, que ndo se pode pensar a formacdo sem se questionar o proprio
modelo socioecondmico do Brasil e o papel da EPT nesse contexto. Também
destaca a necessidade de diferentes modelos de formacéo, de modo a atender
as diferentes necessidades formativas dos professores, tendo em vista a
heterogeneidade de suas formacdes inicial. O autor propde que a formacao se
dé em dois eixos: um, de aprofundamento da formacdo especifica em cursos
de pés-graduacao stricto sensu; outro, referente a formacao didatico-politico-
pedagdgica e as especificidades das areas de formacéo profissional que
compdem a esfera da EPT.O Quadro abaixo apresenta uma sintese das
proposi¢coes do autor, considerando os diferentes perfis de professores que

atuam na EPT:
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Locus de
atuacao*

Formacgéao
Inicial

Modelos de Formacéao

Contetdos

Sistema “S”, ONGs

e Rede Privada

N&o graduados

Conhecimentos
especificos da area
profissional em que
atuam +Formacéao
didatico-politico-
pedagogica, de
preferéncia em um dnico
processo formativo

Sistemas/redes
publicas dos
estados, dos
municipios e da
Uniao

Graduados que
ja atuam como
docentes da
EPT, sem
formacéo
especifica** e os
futuros
profissionais que
ja estdo em
formacéo
superior inicial.

Cursos de licenciatura
voltados para aEPT e
pés-graduacdo lato e
stricto sensu, com
previsdo de estagios
e/ou pratica no mundo do
trabalho na area
profissional em que o
docente atua ou atuara
apos concluir a
respectiva formacéo.

Egressos do
Ensino Médio e/
ou de Curso
Técnico

Licenciatura especifica
para a EPT ou

Licenciatura conjugada
aos Cursos Tecnologia,
com dupla diplomacéo.

- As relacdes entre
Estado, sociedade,
ciéncia, tecnologia,
trabalho, cultura, ser
humano e educacéo;
- Politicas publicas e,
sobretudo,
educacionais;

- Papel dos
profissionais da
educacéo, em geral, e
da EPT, em patrticular;
Concepcéao da unidade
ensino-pesquisa,;

- Concepcéo de
docéncia que se
sustente numa base
humanista;

- Concepcéo de
docéncia que
impregne a pratica
desse profissional
guando sua atuagéo
se d4 no mundo do
trabalho;

- A profissionalizacéo
do docente da EPT:
formagéo inicial e
continuada, carreira,
remuneracao e
condi¢cBes de trabalho;
e desenvolvimento
local e inovacéo.

Fonte: elaborado pela autora, fundamentando-se em Moura (2008).
* O autor considerou a maior incidéncia de profissionais.

** Inclusive os licenciados.

Para cada uma dessas proposic¢des, 0 autor considera os seus limites e
possibilidades, refletindo sobre questdes como o possivel (des)interesse dos
jovens do Ensino médio ou técnico pelos cursos de licenciatura para a EPT, os
requisitos de ingresso nos cursos e o modo e abrangéncia da licenca para o
exercicio da docéncia desses profissionais, considerada a amplitude das areas
profissionais da EPT. Uma questdo que também poderia ser considerada seria
0 possivel (des)interesse dos docentes graduados ja inseridos nos sistemas
em participar de tal formag&o. No entanto, o central na discussédo do autor é a
sua defesa e a afirmacdo da docéncia como profissdo e a reiteracdo da

necessidade de que tanto a instituicdo quanto o Estado promovam politicas
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permanentes de formacéo e que nelas envolvam os principais interessados: 0s
professores.

Vaillant (2009), sustentada no estudo de McKinsey (2007), demonstra
gue algumas das chaves para explicar os bons resultados dos paises melhores
colocados nos testes padronizados internacionais sédo a forma de selecao para
0 ingresso na carreira, a formacdo e o apoio dado aos professores, o que
corrobora com o posicionamento de Moura (2008).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao fim do que se propds neste artigo, € valido salientar que a expansao
da Educacao Profissional e Tecnoldgica torna urgente o enfrentamento e a
instituicdo de politicas perenes e especificas para a formacdo de professores
para essa modalidade.Acredita-se que seja 0 caso de os IF’s incluirem em
seus processos de selecdo, sendo como etapa eliminatéria, a obrigatoriedade
de os professores ingressantes participarem de um curso/programa de
formacdo que aborde as questdes de fundo da EPT, da singularidade e
finalidades dos proéprios IF’'s e da docéncia mesma, pois, como sugere Garcia
(1999), baseado em Burke; Fessler; Christensen (1994), é possivel que o0s
professores diante de um novo contexto de atuacdo ou de um novo nivel de
ensino se sintam como iniciantes.

A complexidade da EPT e a diversidade dos perfis profissionais dos
docentes e dos loci de atuacédo exigem programas diferenciados que atendam
as especificidades dos cursos e programas e de suas finalidades. A inclusdo
na LDB 9.394/96 dos incisos IV e V, no artigo 61, que explicitam a formacéo
exigida para os professores da EPT, parece sinalizar para uma nova
compreensdao da docéncia e consolidacdo do seu movimento de
profissionalizacdo. Entretanto, como apontam os dados do observatorio do
PNE, tanto as politicas quanto a participacdo dos professores nos programas
de formacé&o revelam um cenario incipiente e desafiador.

Os Institutos Federais, apesar de ndo responderem pelo maior nimero
de matriculas, possuem papel relevante na formacgéao dos professores da EPT,
tanto pela capilaridade, que lhes permite estarem presentes nos reconditos
mais distantes do pais, quanto pela qualidade dos seus quadros de servidores,
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bem como por atuarem nos diferentes niveis e modalidades da educacao
bésica, profissional e superior. Assim, possuem enorme responsabilidade no
que diz respeito a formacédo dos professores que compdem seus quadros.

Nesse sentido, alguns IF’s, por exemplo o do Piaui, ttém implementado
programas de acolhimento aos professores ingressantes, no sentido de
promoverem a socializagdo e a imersao na cultura organizacional e
professional (IFPI, 2014). Alguns dos temas abordados nesses programas
dialogam com os propostos por Moura (2008), guardadas as devidas
proporcdes, uma vez que o programa referido ndo se aproxima nem em
duracdo, nem em profundidade daqueles propostos pelo autor. A referéncia ao
programa tdo somente representa uma das infinitas possibilidades de
iniciativas que podem e devem ser realizadas pelos Institutos Federais para os
professores em exercicio.

Salienta-se que esse chamado a responsabilidade institucional dos IF’s
ndo desconsidera a necessidade de politicas mais perenes e sistematicas de
formacdo dos professores para a EPT promovidas pelo Estado. A
regulamentacao do aporte legal devem somar-se a avaliagdo dos programas ja
implementados, a implementacdo de novas propostas, a partir dessas
avaliacbes e da producdo tedrica, e recursos para porem movimento essas

politicas.
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