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RESUMO

Discute as finalidades dos Institutos Federais (IFs) na
tentativa de recuperar os movimentos da agdo politica
envolvida em sua constituicdo. Por meio da analise
documental e da revisdo bibliografica apresenta como a
legislacdo vai apontando contradi¢des entre o pensado e
o realizado, sintetizando que a politica é sempre uma

arena de disputa de projetos societdrios. Por fim,
debate, a partir das dimensdes politica social, agéncia de
pesquisa e desenvolvimento e lécus de formacdo de
professores, como os IFs reagem as exigéncias politicas,
econOmicas e sociais para responder as finalidades de
sua institucionalidade na Amazénia.

PALAVRAS-CHAVE: Institutos Federais, politica social, formagdo de professores, agéncia de desenvolvimento.

THE FEDERALS INSTITUTES IN THREE DIMENSIONS OF ANALYSIS

ABSTRACT

Discusses the purposes of the Federal Institutes (Fls) in
an attempt to regain the political action of the
movements involved in its constitution. By document
analysis and literature review shows how legislation will
pointing contradictions between thought and done,
summarizing that politics is always a dispute arena of

corporate projects. Finally, debate, from the social
political, research and development agency and locus of
teacher training, as Fls react to political, economic and
social requirements to meet the objectives of their
institutions in the Amazon.

KEYWORDS: Federal institutes, social policy, teacher training, development agency.
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1 O HORIZONTE DA DISCUSSAO

A orientacdo analitica e metodoldgica, dos autores, é o materialismo histdrico dialético.
Pois, se compreende que a politica educacional se constréi nas constantes co-relagdes de forgas
de grupos, classes sociais e interesses. Sendo necessdrio compreender a materialidade da
realidade para apreender o todo.

Dito isso, é fato que a reorganizagao produtiva do capital em escala global tem provocado
reformas em todos os ambitos das relagdes sociais capitalistas. As reformas no campo da
educacao, sob tal contexto, sdo objeto de andlise deste trabalho. Deitos (2010) tem apontado que
a politica educacional é constituinte da politica social. Para o autor:

As politicas publicas diretamente definidas e dirigidas pelo Estado sdo
compreendidas como o resultado de mediagGes tedrico ideoldgicas e
socioeconOmicas e estdo diretamente imbricadas no processo de producdo social
da riqueza e, consequentemente, de sua reparticdo e distribuicdo. A politica
educacional, particularmente a empreendida no Brasil a partir a década de 1990,
¢é a articulacdo e a consumacao de forgas econémicas e politicas hegemonicas que
sustentam proposicdes que revelam forte tendéncia predominante de cunho
liberal ou social-liberal e definem significativamente os rumos das politicas
publicas e da educagdo nacional. (DEITOS, 2010, p. 209)

Por isso, ha também, similaridades ideoldgicas entre os empresarios de ensino e os
industriais, materializando-se de forma conflituosa nas politicas publicas em educac¢ao, fundadas
na determinac¢ao tanto do capital mercantil educacional como capital industrial de transformar a
educacdo em mercadoria e/ou servico (RODRIGUES, 2007). Esta é a légica para a atuagdo do capital
no campo educacional.

No Brasil, ha diversos movimentos que caminham para a mercantilizacdo da educacdo. Em
um eixo que caminha do global para o local encontramos as forcas sociometabdlicas do capital
agindo para encontrar espaco de exploracdo dos negdcios educacionais em escala planetaria. No
eixo que vai do central para o local encontramos estratégias para “adaptar” sistemas educacionais
as novas demandas do capital. No eixo que vai do publico para o privado nos deparamos com a
estratégia clara de aumento de produtividade dos sistemas e eficacia nos gastos com educacao (o
publico ndo estatal e as estratégias de racionaliza¢do do publico pela légica do privado). E na linha
gue vai do privado para o publico encontramos a possibilidade de mistura dos dois eixos através
dos mecanismos legais como a Lei de Inovacdo, a parceria publico-privada, programas
educacionais de acesso a universidade e financiamento estudantil e isencao fiscal para instituicdes
privadas. Denunciando uma “substituicdo aos modelos central/publico, relevante nos governos
populistas e central/privado, caracteristico dos regimes autoritario/ burocratico” (FLEURY, 1994,
p. 233).

Isso ocorre porque, segundo Rodrigues (2007, p. 86), “o capital busca, através da
transformacdo da educagdo em mercadoria, a media¢do para a manutencdo do seu interesse mais
geral — a valorizacdo do valor através da exploracao do trabalho vivo”. Os principais articuladores
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desta légica sobre os sistemas de educacdo s3o as agéncias multilaterais como o Banco Mundial®
e a Organizacdo Mundial do Comércio. A principal proposicao destes organismos para a politica
educativa nos paises em desenvolvimento é a ampliacdo do acesso a educa¢do sem aumento do
gasto publico. Neste sentido, dois mecanismos tém sido usados pelos Estados: primeiro, a
expansdao da atuacdo dos sistemas privados de educacdo através do financiamento, da
diversificacao e flexibilizacdo e, por outro lado, a redistribui¢ao interna do gasto publico com
educacgdo de setores sociais mais carentes (HADDAD, 2008).

Bonal (2009) analisando o papel da globalizagdo econémica e das agéncias multilaterais
sobre as politicas educacionais assevera que um dos aspectos mais significativos da produc¢do do
discurso hegemonico das politicas educativas é a evocacao dos beneficios universais das reformas
educacionais. Embora seja a globalizacdo e o capital que exija tais reformas, estas devem ser
entendidas como benéfica para todos. Mas, no limite da andlise, estas reformas revelem efeitos
nocivos aos grupos menos favorecidos.

Boron (2006) assevera que dentre as diversas modificagdes do sistema de ensino na
América Latina, pode-se destacar a massificacdo do ensino superior (expansdao sem precedentes
de matriculas), mercantilizagcdo dos servigos educacionais, ressignificacdo do publico e do privado
e declinio da qualidade. Tais mudangas cumprem as recomendacgdes estabelecidas pelo Consenso
de Washington e pelo Banco Mundial compreendendo educagdao como parte do mercado e nao
como direito publico como se advoga.

O caminho brasileiro da reforma do ensino superior e da educagdao profissional e
tecnolégica tem se dado em duas direcdes. Pela via do setor privado possibilitando a diferencia¢ao
institucional e o financiamento publico das instituicdes privadas, através de programas de acesso
para estratos menos favorecidos (PROUNI, PRONATEC e FIES) 2. Por outro lado, amplia o acesso a
vagas em Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas por meio do REUNI® e pela recente
diversificacdo das finalidades dos Institutos Federais (IFs).

Esta nova institucionalidade emerge a partir de uma proposta governamental que vai se
delineando a partir de diversos documentos oficiais elaborados entre os anos de 2007 e 2008. Com
estes documentos o governo federal aborta as discussGes sobre as universidades tecnoldgicas e
assume um projeto para a Educacgao Profissional e Tecnolégica. Alguns elementos deste projeto
serdo abordados na préxima subsecao.

1 Ver TOMMASI, Livia de; WARDE, Mirian Jorge; HADDAD, Sérgio. O Banco Mundial e as Politicas Educacionais. 4 ed.
S&o Paulo: Cortez, 2003.

2 Programa Universidade para Todos que concede bolsas de estudo integrais e parciais de 50% em instituicdes privadas
de educagdo superior, em cursos de graduagdo e sequenciais de formagdo especifica, a estudantes brasileiros sem
diploma de nivel superior (http://siteprouni.mec.gov.br/). O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego que expande, interioriza e democratiza a oferta de cursos de educacgdo profissional e tecnoldgica no pais
(http://pronatec.mec.gov.br/institucional-90037/0-que-e-o-pronatec). O Fundo de Financiamento Estudantil financia
a graduacdo na educagdo superior de estudantes matriculados em instituicdes  privadas
(http://sisfiesportal.mec.gov.br/fies.html).

3 Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expans3do das Universidades Federais que tem como principal
objetivo ampliar o acesso e a permanéncia na educagdo superior.
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2 O PROJETO DE/DO GOVERNO

Quatro documentos sdo reveladores para a configuracdo dos Institutos como projeto
institucional para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica: o decreto n. 6.095 (BRASIL, 2007a), a
chamada publica MEC/SETEC n. 01 (BRASIL, 2007b), a chamada publica MEC/SETEC n. 2 (BRASIL,
2007c) e a lei. 11.892 (BRASIL, 2008).

O Decreto 6.095 (BRASIL, 2007a) evidenciou as primeiras diretrizes e fundamentos e
anuncia o processo de reorganizacdo das instituicdes federais de educagdao profissional e
tecnoldgica pautado pelo modelo Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia — IFET. Os
IFETs seriam: instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi;
autarquias com autonomia administrativa, patrimonial, didatico-pedagdgica e disciplinar;
formados a partir da integracdo de instituicdes federais de educagdo profissional e tecnoldgica.

Otranto (2010), ao abordar criticamente o processo de criacdo e implantacdo dos Institutos,
analisa as reacdes ao Decreto 6.095 (BRASIL, 2007a) nas Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs), nos
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETs) e nas Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais. Em sintese, conforme a autora, todas as EAFs se tornaram um dos campi dos Institutos
assombradas pela possibilidade de abandono governamental no caso de nao adesao.

Os CEFETs do Rio de Janeiro e de Minas Gerais ndo aderiram a proposta sob os argumentos
de retrocesso académico e a presunc¢ao de limita¢do de financiamento imposta pela destinacdo de
50% das vagas para ensino médio-profissional e 20% para o Programa Nacional de Integragao da
Educacdo Profissional a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos - PROEJA. A ades3o dos outros CEFETs® justificou-se pelo aumento dos cargos
comissionados e pela potencialidade destes se tornarem sede das reitorias (OTRANTO, 2010).

Quanto as Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais, a autora afirma que vinte
guatro, das trinta e duas instituicGes, ndo aderiram a proposta governamental devido a confianca
nas universidades a que se vinculavam e por medo de os cursos atenderem aos interesses privados
locais. Otranto (2010) chega a algumas conclusdes, entre elas: os IFETs sdo pecas-chave da
reengenharia da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), o
modelo IFET além de nortear a RFEPCT também vai definir a expansao e essas instituicdes sao a
expressao maior da atual politica publica de educagdo profissional brasileira.

Estas conclusGes se sustentam no Art. 13 do decreto 6.095 (BRASIL, 2007a), na Chamada
Publica n. 2 (BRASIL, 2007c) e na Lei 11.892 (BRASIL, 2008). No primeiro documento fica clara a
primazia do modelo IFET para a criacdo e a expansdo de instituicGes federais de educacdo
profissional e tecnoldgica. O segundo documento ressalta a implantacao dos IFETs como uma agdo

4 Neste decreto surge a sigla IFET referente a Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia. Neste trabalho usa-se o termo
IFET para a analise documental acompanhando o movimento histérico para mostrar que a partir da Lei 11.892 (BRASIL,
2008) abandona-se a sigla IFET e se adota Institutos Federais (IFs).

5 Através da agregacdo voluntaria dos Centros Federais de Educa¢do Tecnoldgica, Escolas Técnicas Federais, Escolas
Agrotécnicas Federais e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais.

6 A andlise de Brand3o (2010) contextualiza que os CEFETs discutiam o processo de transformac¢do em Universidades
Tecnoldgicas quando foi apresentada a proposta de IFETs. A autora enfatiza que as Universidades Tecnoldgicas e os
IFETs sdo politicas distintas para Educagao Profissional, a primeira tem como foco os cursos superiores de tecnologia
e a segunda o foco é a educagdo profissional de nivel médio.
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de relevo do Plano de Desenvolvimento da Educagdo e o ultimo documento condiciona a criagao
e expansdo de outras instituicdes ao modelo Instituto Federal.

No entanto, vale destacar um movimento, aparentemente, contraditério: no mesmo dia da
publicacdo do decreto 6.095/2007, que lanca o IFET como o novo modelo institucional para a
educacdo profissional e tecnoldgica, é lancada a Chamada Publica n. 1 MEC/SETEC (BRASIL,
2007b)’. Este documento n3o faz referéncia ao modelo IFET, o foco é a implantagdo de “uma escola
técnica em cada cidade pdlo do pais”®. Inferimos que o processo de expansido da Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica® ocorreria independentemente da adesdo das instituicdes a proposta
governamental de ifetiza¢do.

Esta inferéncia invalida-se com a Chamada Publica MEC/SETEC n. 2 (BRASIL, 2007c) que é
lancada sete meses depois da publicacdo dos dois documentos acima referidos. O objeto desta
chamada é o acolhimento de propostas para a implantacao dos IFETs que poderdo ser constituidos
pela transformacao ou integracao instituicdes federais de educacdo profissional e tecnoldgica. Ou
seja, haveria a interseccdo do processo de expansao e a implantacdo do modelo IFET.

Neste documento, o primeiro, dos diversos objetivos que definem a missao institucional
dos IFETs, é: “ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, como processo educativo e investigativo,
em todos os seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel médio, reafirmando a verticalizacdo
como um dos principios do IFET” (BRASIL, 2007c. Grifo nosso).

A énfase no nivel médio é feita por meio de uma reda¢ao ambigua, apesar da apresentacao
de um novo componente: a verticalizagdo. Com a aprovacdo da Lei 11.892 (BRASIL, 2008) a énfase
deixa de ser por meio de redagao ambigua e passa a ser por meio de definicdo de percentuais de
vagas: cabe aos IFs ofertar 50% de suas vagas para o ensino médio'! e 20% para as licenciaturas.

Em cada um dos documentos aqui referidos é possivel perceber a configuragdo institucional
delineada pelo governo federal entre 2007 e 2008. Na Lei 11.9892 (BRASIL, 2008), que instituiu
oficialmente a Rede Federal de Educagdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica e criou os IFs, se
consolidou os seguintes aspectos contemplados nos documentos anteriores:

a. a agregacdo de Centros Federais de Educacao Tecnoldgica - CEFETs (com excecdo de
Minas Gerais e Rio de Janeiro), Escolas Técnicas Federais - ETFs, Escolas Agrotécnicas
Federais — EAFs e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais'?;

b. osIFscomo instituicdes de educacgdo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi;

C. aequiparacdo dos IFs as universidades federais;

7 A¢do de apoio ao Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica — Fase Il.

8 Tema da segunda fase de expans3o expresso em documentos disponiveis na internet com a logomarca do Ministério
da Educagao.

9 Terminologia da Rede que consta ho documento em questdo.

10 Aqui considerado o processo de transformac3o das instituicdes de educacdo profissional e tecnoldgica em IFETs. A
Lei 11.892 (BRASIL, 2008) encerra esta duvida ao condicionar, em seu Art. 15, a criacdo e a expansdo de instituicdes
federais de educacdo profissional e tecnolégica ao modelo Instituto Federal.

11 para os concluintes do Ensino Fundamental e para os estudantes da modalidade Educacdo de Jovens e Adultos.
2Apenas oito Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais foram integradas aos IFs. Vinte quatro
permaneceram vinculadas as Universidades Federais (BRASIL, 2008).
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d. aoferta de educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e modalidades;

e. o desenvolvimento da educacdo profissional e tecnoldgica para a geracdo e a
adaptacdo de solugbes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

f. a consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos locais;
g. centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias;

a capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de
ensino; programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnolégica;

I. apesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A novidade que surge na lei é o compromisso dos IFs com a producdo, o desenvolvimento
e a transferéncia de tecnologias sociais e como espaco de formacgdo de professores. Em sintese, da
institucionalidade criada pelo governo federal emergem trés dimensdes para os Institutos
Federais: politica social, agéncias de desenvolvimento local e l6cus de formagdao de professores.
Estas dimensdes serdo abordadas na préxima subsecao.

3 OLHANDO POR DENTRO

Os IFs se constituem em espacos de uma disputa, pois podem atender aos circuitos do
Capital ou, por outro lado, construir uma “hegemonia as avessas” (OLIVEIRA, 2010). Como politica
social compensatdria os IFs descentralizam e interiorizam o ensino técnico de nivel médio e
educacdo superior e sdo catalisadores de outras politicas sociais. Como politica social entende-se
aquela que “objetiva permitir aos individuos a satisfacdo de certas necessidades ndo levadas em
conta pelo mercado capitalista” (VIEIRA, 1992, p. 29).

Nesta dimensdo os IFs se consolidam como uma inegavel resposta contestatdria ao capital
investido de beneficio social. Como se observa no grafico abaixo:

Brasil - Evolugdo das matriculas na Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnolégica (em milhares) 2003 - 2012

* Inclui matriculas
em graduaglio e pds
graduagio.
** Inclui matriculas
em téonico de nivel
médio concomitante
e subisequente,
ensino médio

: . - . ' integrado e EJA
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ntegrado.

M Educacao Superior® W Educacdo Basica**

Fonte: MEC/Relatdrio Educagdo para todos no Brasil 2000-2015 (2014, p.38).
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A analise do grafico permite inferir que houve um aumento exponencial de matriculas de
ensino médio técnico e superior no periodo que compreende as trés fases de expansdo e
consolidacdo da Rede de EPT no Brasil'3. A implantacdo dos IFs em 2008 provocou um aumento de
aproximadamente 172% das vagas do ensino técnico e 235% das vagas do ensino superior em
relagdo aos dados de 2012.

Esta € uma dimensao importante e faz parte de uma politica agressiva de massificagao do
ensino superior e técnico para as regides afastadas dos grandes centros metropolitanos. O
pretexto de fazer tal expansao a partir da Rede de EPT nasce do consenso que estas unidades
federais de ensino, distribuidas em todos os estados da federagdo, sao os expoentes da “qualidade
do ensino”, principalmente no nivel médio. Essa politica social compensatéria é articulada sob o
simulacro da fetichiza¢do da qualidade!?, das escolas técnicas, como se este modelo sozinho fosse
capaz de responder as demandas por ensino médio articulado com profissionalizacdo ao mesmo
tempo como modelo capaz de interiorizar o ensino superior em regides remotas do pais.

Ndo obstante, como politica social os IFs assumem o papel de articulador das acdes
educativas compensatdrias do governo. Nesta dimensdo os IFs passam a atuar como unidades de
formacao de jovens e adultos (BRASIL, 2006). Além disso, responsabilizam-se pelos programas
Programa Mulheres Mil (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2011) e o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC (BRASIL, 2011), e ainda é brago extensivo da a¢dao formativa
de varios ministérios como o de Pesca, o do Desenvolvimento Agrario e do Trabalho®.

Na construcao da institucionalidade dos IFs ha elementos que demonstram também a acao
em outro eixo: agéncia de desenvolvimento local. Como mencionamos acima, na a¢do das politicas
educacionais se observa acées que vem do global para o local, mas também ha na politica dos IFs
uma articulacdo do local para o global como campos de contestacao.

Em outras palavras, ao atrelar a oferta dos cursos dos IFs a uma base tecnoldgica e aos
arranjos produtivos locais cria-se a possibilidade de construcdo de respostas ao Capital
diferenciadas em cada contexto, mesmo que todas elas ainda esbarrem nos ciclos metabdlicos do
capitalismo.

Conforme Art. 6 (BRASIL, 2008), a oferta de curso técnicos integrados e subseqilientes
precisa incorporar a identificacdo dos ingredientes tecnoldgicos - base tecnoldgica — os
acondicionamentos logicos constituidos por estas bases — matriz tecnoldgica — a co-relagao da
matriz central que perpassa esta base e esta matriz — eixo tecnoldégico — e por fim organizar na
natureza e na identidade deste curso os arranjos produtivos e sociais locais (APLs). Pautado na
intencionalidade de produzir desenvolvimento na regido e permitindo a verticalidade do ingresso

13 A expansido da Rede Federal de Educac3o Tecnoldgica ocorreu em trés fases. A Fase | (2005-2007), a Fase Il (2008-
2010) e a Fase Ill (que iniciou em 2011). O movimento de expanséao é diferente do movimento de criagdo dos IFs, mas
ambos se tornam congruentes conforme foi demonstrado na subseg¢do anterior.

1 por exemplo, uma entre tantas matérias de jornais da época, a Folha de S30 Paulo de 09/02/2006, na reportagem
intitulada SP tem 14 escolas top no ranking do Enem, assinada por Christianne Gonzalez, ressalta o desempenho e a
qualidade dos CEFETs nas avaliagdes do MEC. Disponivel em http://www1.folha.uol.com.br/folha/educacao/ult305u
18352.shtml. Acesso em: 20 mai. 2015.

15 Ler PCPR Evolu¢do das Metas - Pesca e Aquicultura -Exercicio 2014, p.03, publicado em 30.03.2015
www.mpa.gov.br/files/docs/Programas_e.../Objetivo%20-%200576.rtf. Acesso em: 20 mai. 2015.
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na educacdo basica ao ensino superior. Talvez, esta mudanca ainda n3o seja percebida em sua
totalidade na maioria dos IFs.

Algumas questdes nos inquietam. Qual autonomia possui os IFs para interferir diretamente
no processo de desenvolvimento local? Como os IFs em um sistema fortemente regulado e
centralmente controlado, como o Ministério da Educagdo, organizardo e executardo agdes que
levem ao desenvolvimento local? Uma Instituicdo educacional é capaz de articular esta demanda
estatal?

Na dimensao da formagao de professores, os IFs devem ofertar 20% de suas vagas para as
licenciaturas. Este processo é permeado por contradi¢des, uma vez que a obrigatoriedade da
oferta levou muitos institutos a trabalhar a formacdo de professores sem que houvesse condicées
fisicas, estruturais, pedagdgicas para isso. O estudo de Lima (2012):

(...) permite inferir que a formacdo de professores nos IFs é um fenémeno
permeado por contradi¢cGes. Pois, aponta para a expansdo de uma formacdo
publica e gratuita, trazendo o Estado como promotor da oferta educacional,
embora se aproxime de uma concepg¢do pragmatica da formacdo de professores,
com o incentivo de uma pesquisa aplicada, voltada para os problemas do
cotidiano da pratica profissional (LIMA, 2012, p.09).

Esta dimensdo é transferida para os IFs sob o pretexto da necessidade de formacdo de
professores para as areas de ciéncias (matematica, biologia, quimica e fisica) para a educacdo
basica. Mas, a verticalidade provoca a intensificacdo do trabalho docente, pela multiplicidade de
modalidades com as quais o professor deve trabalhar. Obrigando o professor a polivaléncia, a
versatilidade e a flexibilidade. A verticalizacdo permite visualizar o tensionamento e o
entrelacamento existente entre ensino e sociedade, governo e capital.

4 APONTAMENTOS FINAIS

Qual o sentido desta ‘invencdo de instituicio’? E esta instituicio um modelo original para
enfrentar a faléncia do ensino médio ou apenas segue a cartilha das agéncias multilaterais, sob o
simulacro da ‘nova institucionalidade’?

As dimensdes apontadas se articulam com as multiplas causalidades deste projeto de
governo, que se configurou como politica publica. E fundamental n3o se abster do entendimento
deste projeto a partir de suas relagcdes com a politica econdmica, da concepc¢do de estado que o
embasa e do processo da luta de classes, aspectos ndo discutidos em seus detalhes dado os limites
deste trabalho.

A materializacdo desta proposta dos IFs, contudo, exige um investimento constante na
formacdo dos quadros docentes, na carreira, nas condicdes de permanéncia dos alunos, no
incentivo a pesquisa, na tessitura mais acurada entre oferta e as demandas do territério, na
ampliacdo da oferta e numa articulagdo mais profunda que garanta um real ensino médio
integrado.

Sem isso, o projeto tende a naufragar e viver sob a ‘emergéncia da proxima reforma’. Os
institutos ndo podem se consolidar apenas como uma politica focalizada de ensino médio técnico
(integrado e subsequente). Mas, como modelo de instituicdo capaz de produzir massa critica que
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leve a novos padrdes de trabalho, de sociedade e de educacao, que oportunizem a emancipacao
politica e humana.

Aqui vale a pena relembrar as recomendacdes de Istvan Mészaros (2007):

Portanto o papel da educagdo é supremo tanto para a elaboracdo de estratégias
apropriadas, adequadas a mudar as condi¢Ges objetivas de reproducdo, como
para a auto-mudanga consciente dos individuos chamados a concretizar a criagao
de uma ordem social metabdlica radicalmente diferente. [...]. A este respeito dois
conceitos chave devem ser mantidos sob a nossa atengdo: a universaliza¢ao da
educacdo e a universalizacdo do trabalho como uma atividade humana auto-
satisfatéria. De fato nem uma das duas é vidvel sem a outra. (MESZAROS, 2007 p.
125, grifo nosso).

A expansdo das instituicGes federais de ensino técnico e tecnoldgico pela aproximacdo
Instituicdo-Sociedade, orientada para o empreendedorismo e para formacdo em massa do sujeito
trabalhador especializado, fundamenta-se nos marcos que procuram transformar as |IES em
“agéncias” de desenvolvimento e solucdo de problemas locais calcadas na Teoria do Capital
Humano. Vale ressaltar que a universalizacdo do trabalho ndo nasce da especializacdo do
trabalhador. O que a ideologia da empregabilidade sustenta é a responsabilizacdo dos
trabalhadores pelo desemprego, exigindo-lhes requalificagdo constante. Por isso, s6 tem sentido
universalizacdo da qualificacdo do trabalhador se for acompanhada da universalizagdo do trabalho.

Na Amazbnia ocidental, l6cus de nossos processos de investigacdo e de atuacdo
profissional, os IFs podem articular estas dimensdes que compdem sua institucionalidade com os
desafios amazébnicos se conseguirem avangar democraticamente no acesso e permanéncia de
trabalhadores em cursos comprometidos com a emancipacao politica, econdmica, sociocultural do
homem amazoénida, superando a légica do mercado.
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