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strategies

Resumo

O presente artigo trata-se de um estudo das politicas de
internacionalizac@o de cinco Institutos Federais da regido
Sul, onde buscamos identificar influéncias, concepcbes e
estratégias de internacionalizagdo. A andlise ocorreu a partir
do contexto nacional e regional, na perspectiva de desvelar a
compreensdo atribuida & internacionalizacdo. Enquanto
resultados, denotamos uma perspectiva de
internacionalizacdo plural, inclusiva e equitativa como
alternativa para atender toda comunidade académica, de
modo a promover a preservacao da identidade cultural e o
respeito ao contexto local. Assim sendo, sdo evidéncias de
superacdo da concepcdo de internacionalizacdo
demasiadamente orientada para mobilidade académica de
saida, como também maneiras de minimizar desigualdades
sociais, econémicas e culturais.

Palavras-chave: Internacionalizacéo; Rede Federal de
Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; Politicas;
Concepcoes; Estratégias.

Abstract

This is a study of the internationalization policies of five
Federal Institutes in the South region, where we seek to
identify influences, concepts and internationalization
strategies. The analysis was carried out from the national and
regional context, with a view to revealing the understanding
attributed to internationalization. As results, we denote a
perspective  of  plural, inclusive and  equitable
internationalization as an alternative to serve the entire
academic community, in order to promote the preservation of
cultural identity and respect for the local context. Therefore,
they are evidence of overcoming the concept of
internationalization that is too oriented towards outgoing
academic mobility, as well as ways to minimize social,
economic and cultural inequalities.

Keywords: Internationalization; Federal Network of
Professional, Scientific, and Technological Education;
Policies; Conceptions; Strategies.
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1 INTRODUCAO

A internacionalizacdo da/na Educacdo € uma realidade cada vez mais
presente na educacdo superior (Pereira; Heinzle, 2015) e avanca rumo a educacédo
basica (Thiesen, 2021; Stallivieri et al., 2022) e a educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica. Neste contexto, no a&mbito da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), nos posicionamos no sentido de que o fendémeno
da internacionalizacdo implica, também, em pesquisas e estudos para fins de
mensuragcao dos impactos qualitativos.

Embora o conceito de internacionalizacdo seja recente, sua prética foi
endossada durante a pandemia, quando, no ambito da Educacao, professores e
estudantes de diferentes locais, regides e até paises puderam se aproximar por meio
de tecnologias digitais, abrindo caminho para o crescimento da internacionalizacao
para todos os estudantes e professors (Woicolesco; Cassol-Silva; Morosini, 2022).
Como exemplos, podemos citar as seguintes aplicacdes: Collaborative Online
International Learning (COIL); realizacédo de webinars; cursos de curta duragéo e/ou
com dupla titulagéo (Woicolesco; Cassol-Silva; Morosini, 2022); intercambios virtuais;
criacdo de redes colaborativas de pesquisas; atividades de ensino e extensao,
envolvendo aulas, palestras, ministradas por professores convidados; eventos de
divulgacao cientifica regionais, nacionais e/ou internacionais ndo presenciais, entre
outras acbes de internacionalizagcdo em casa (Internationalization at Home) (laH)
sustentadas pelas Tecnologias da Informacédo e Comunicacgao (TICs). Além disso, a
incorporacdo das TICs na internacionalizacdo abriu espaco a uma proposta
emergente: a virtualizacdo da laH (Woicolesco; Cassol-Silva; Morosini, 2022) e a
internacionalizacao hibrida (Stallivieri; Snoeijer; Melo, 2022)

Assim sendo, a presente pesquisa visa identificar influéncias, concepcdes e
estratégias de internacionalizacdo nas politicas de internacionalizacdo institucionais
da na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnholdgica (RFEPCT) e
nos demais documentos publicizados na pagina de internet oficial das respectivas
instituicBes a partir dos pressupostos do contexto de influéncia e da producéo do texto,
de Ball, e da Analise de Contetudo (AC), de Bardin.

A seguir, apresentamos a secao tedrico-metodoldgica, em que descrevemos
a estrutura organizacional da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), especialmente no que se refere aos processos de
internacionalizacdo, considerando sua configuracdo legal e territorial. Tal
caracterizacao é essencial para contextualizar a analise das politicas institucionais
(PIs) de internacionalizacdo, uma vez que a RFEPCT constitui uma rede publica
nacional com especificidades normativas, organizacionais e regionais que impactam
diretamente as estratégias adotadas por seus institutos. Além disso, esta secédo
detalha os niveis de investigacdo utilizados na pesquisa, justificando o percurso
metodolégico adotado com base na complexidade do objeto estudado e na
necessidade de compreender a articulagdo entre instancias deliberativas (como o
Conif, a CRI e o Forinter) e as unidades institucionais envolvidas. Dessa forma, busca-
se oferecer os subsidios tedricos e contextuais necessarios para fundamentar as
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analises e interpretacdes dos dados apresentados. Na sequéncia, sinalizamos 0s
resultados e discussdes. Por fim, tecemos as consideragdes finais da pesquisa.

2 ORGANIZACAO INSTUTICIONAL DA RFEPCT E OS PROCESSOS DE
INTERNACIONALIZACAO: DELINEAMENTO TEORICO-METODOLOGICO

Com o intuito de apresentar a organizacdo da RFEPCT em relacdo a
internacionalizacdo, bem como os desdobramentos das influéncias, concepcdes e
estratégias institucionais, analisamos diferentes instancias, desde 6rgaos nacionais,
com funcdes regulatérias e institucionais em nivel regional.

Nesse contexto, a presente pesquisa delineou metodologicamente trés niveis
de analise: contexto nacional (macro), contexto regional (meso) e campus (micro).
Neste artigo, exploramos os dois primeiros niveis, macro € meso, na perspectiva de
desvelar a compreenséo atribuida a internacionalizagéo.

Adotamos tal segmentacdo da RFEPCT justamente pela atuacédo em rede das
diversas instituicbes que a compdem, bem como por sua estrutura de funcionamento
multicampi e das especificidades de cada contexto, regional e local, em funcdo das
guestdes geograficas, sociais, culturais, econdmicas e politicas. Compreendemos que
a divisdo em niveis proporciona maior compreensdo dos contextos do Ciclo de
Politicas (CP), de Ball, e situa o interlocutor sobre a atuacao vertical dos formuladores
das politicas e acerca da atuacdo dos protagonistas das politicas de
internacionalizacdo na RFEPCT.

A partir do pressuposto de que o0s 0rgaos nacionais, nivel macro, sao entidades
responsaveis que regulam e, ao mesmo tempo, formulam e propdem politicas publicas
no ambito da RFEPCT, empregamos o delineamento metodoldgico ilustrado na Figura
1, a seguir. O objetivo esta em vislumbrar o modo como opera a rede, desde o
contexto de influéncia, a formulacao de politicas nacionais, nivel macro, perpassando
pelas instituicdes, nivel meso, contexto da producao do texto, até o contexto da pratica
e dos efeitos da politica, nivel micro. Ainda assim, salientamos que nos atemos aos
contextos de influéncia (macro) e producao de texto (meso) neste artigo.

Figura 1: Diagrama dos niveis de analise das politicas institucionais

Politicas
Institucionais Meso

Politicas
Especificas
Campus

Micro

Fonte: elaborada pelos préprios pesquisadores.
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Conforme objetivo apresentado na introducdo, na Figura 2, a seguir,
elencamos, para a geracdo dos dados, os seguintes documentos relativos a
internacionalizacao presentes na RFEPCT:

Figura 2: Diagrama dos documentos selecionados para pesquisa das influéncias,
concepcOes e estratégias de internacionalizagao

Fonte: elaborada pelos proprios pesquisadores

Analisamos, portanto:

a) diretrizes para a elaboracédo da politica de internacionalizacdo da RFEPCT,
documento organizado e publicado pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Conif). Foram
consideradas, ainda, informacdes oficiais divulgadas nos canais de comunicacéo
nacionais, como a pagina oficial na internet do Conif e os contetdos disponibilizados
nos menus da Camara de Rela¢des Internacionais (CRI) e do Forinter (nivel macro);
€,

b) Politicas de Internacionalizacéo (PI) de cinco Institutos Federais da regido
Sul que compdem a RFEPCT; e a pagina oficial institucional de internet das
respectivas Assessorias Internacionais vinculada as reitorias das instituicdes (nivel
meso).

Justificamos a investigacdo na pagina oficial de internet das instituicdes, uma
vez que o contexto de influéncia e da producdo de texto das politicas requer o
emprego de técnicas que vao além do texto da politica, ou seja, implica na geracao
de dados que possam suprir questionamentos, lacunas acerca da influéncia e
producéo do texto das politicas.

7

A selecdo do corpus de analise é diversa, em funcdo dos seguintes
pressupostos:

a) a internacionalizagdo na RFEPCT é demasiadamente orientada para
mobilidade académica, oferta de cursos de idiomas e o estabelecimento de parcerias
interinstitucionais. Consequentemente, ha outras perspectivas de internacionalizacéo
gue vém sendo discutidas nos ultimos dez anos, tais como a internacionalizacdo do
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curriculo (Internationalization of the Curriculum) (loC), internacionalizacéo virtual,
internacionalizagéo integral e a internacionalizagdo em casa, as quais Ss&o,
naturalmente, pouco difundidas. Entretanto, o movimento de inclusdo de tais
perspectivas comeca a tomar forma em funcdo da possibilidade de ampliacdo e
acesso a internacionalizacdo para toda a comunidade académica, interferindo,
consequentemente, nas politicas institucionais existentes e que estéo por vir;

b) a efetivacdo da internacionalizacdo na RFEPCT é uma realidade para uma
significativa parcela da comunidade académica. Contudo, ha a necessidade de
aprimoramento e ajustes para que a internacionalizacado possa ser mais abrangente
e, a0 mesmo tempo, acessivel, plural, inclusiva e, sobretudo, equitativa; e

c) as acbes de laH tém sido realizadas de forma minoritaria, embora
representem abordagens promissoras e potentes. Essas acbes proporcionam
experiéncias internacionais e interculturais acessiveis a todos, sem excecéo,
preservando a identidade cultural e respeitando o contexto local. Dessa forma,
contribuem para a promocao de reparagdes sociais no contexto institucional, além de
suprir lacunas existentes nas politicas de internacionalizacdo vigentes.

Assim sendo, é de suma importancia nos aprofundarmos na analise do atual
estagio da internacionalizacdo na RFEPCT, bem como trazermos influéncias,
concepcdes e estratégias em vigor, justamente para desvelarmos evidéncias
empiricas para posteriores reflexdes criticas e articuladas. A fim de propormos
conhecimentos que possam, cada vez mais, qualificar a RFEPCT para o exercicio da
missao institucional.

2.1 CONTEXTO NACIONAL — MACRO: CONIF E FORINTER

Inicialmente, no tocante ao nivel macro, as principais iniciativas, no ambito da
RFEPCT, séo orientadas com base na Politica de Rela¢gfes Internacionais dos IFs,
elaborada pelo Forinter, forum criado em 30 de julho de 2009, em conjunto com a
Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnologica (SETEC) do Ministério da
Educacao (MEC), a qual esteve vinculada até o ano de 2011. Na ocasido, este forum
foi composto por gestores, assessores ou responsaveis por assuntos internacionais
das instituicbes da RFEPCT no Brasil.

Numa perspectiva macro, em ambito nacional, foram necessarios,
primeiramente, o estudo detalhado das informacdes contidas no site do Conif e,
posteriormente, a pesquisa documental das diretrizes de internacionalizacéo
elaboradas para orientar as instituicdes vinculadas a RFEPCT.

2.1.1 Conif: espaco de discussdao, proposi¢cdo e promocéo de politicas

A selecdo do Conif, enquanto campo de estudo, diz respeito a
representatividade institucional, por ser uma instancia deliberativa, notadamente
reconhecida por seu carater decisério e devidamente regulada e autorizada pela
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SETEC/MEC. Tal afirmacdo pode ser ratificada pelas proprias informagdes no site
oficial do Conif, uma vez que o préprio conselho reitera que é uma instancia de
discussao, proposicdo e promoc¢do de politicas de desenvolvimento da formacédo
profissional e tecnolégica, pesquisa e inovacgao.

Para compreender a atua¢ao do Conif, 0 Quadro 1 traz a missao, a visdo e 0s
valores preconizados pelo conselho. Conforme destacado, a missdo da RFEPCT é
oferecer educacao gratuita e de qualidade, socialmente referenciada. Sua visdo busca
o reconhecimento como uma EPCT inovadora e, sobretudo, inclusiva, tanto em ambito
nacional quanto internacional.

Quadro 1: Missao, visao e valores do Conif

MISSAO

VISAO

VALORES

Fortalecer as instituicbes da rede
federal por meio da sua articulagéo e
representacdo politica, em beneficio da
educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica publica, gratuita e de
gualidade socialmente referenciada.

Ser reconhecido nacional e
internacionalmente como
uma articulacéo entre
educacéao profissional,
cientifica e  tecnologica
inovadora e inclusiva.

Uniao,
democratica,
sustentabilidade,
equidade, transparéncia,
ética e solidariedade.

gestdo

Fonte: elaborado pelos proprios pesquisadores com base na pégina oficial de Internet do Conif.
Disponivel em: https://portal.conif.org.br/institucional.

De acordo com as informacdes disponiveis no site do Conif, sendo a ultima
consulta em margo de 2025, sdo listadas, explicitamente, e destacadas, de modo claro
e objetivo, oito areas estratégicas do conselho para a internacionaliza¢do, conforme
discutidas a sequir:

a) fortalecimento da cooperacdo técnica e académica Sul-Sul: embora o
site ndo apresente um detalhamento especifico sobre a cooperacdo Sul-Sul, porém
consideramos que tal concepcéao, as parcerias S80 simétricas e 0s pressupostos de
reciprocidade sao efetivamente colocados em pratica;

b) formacéo de servidores e gestores —integralidade e multiculturalidade:
novamente, embora ndo se tenha clareza da conceituacdo de integralidade e
multiculturalidade por parte do Conif, consideramos que a concepcdo de
internacionalizacao integral, envolve toda comunidade académica, sem excec¢éo, de
modo plural, diverso, inclusivo e, sobretudo, equitativo;

c) promover a sensibilizacdo institucional para desenvolver a cultura para
a internacionalizacdo: nesta perspectiva, defendemos o reconhecimento da cultura
no contexto da internacionalizacdo, porém ndo na vertente de modelos de
internacionalizacdo hegemonicos, excludentes e que reproduzem as desigualdades
sociais, econdmicas e culturais em ambito educacional;

d) implementacdo da agenda de desenvolvimento sustentavel: nesta
pesquisa, analisamos concepc¢des e préaticas de internacionalizacdo sustentaveis que,
de fato, estdo alinhadas com os compromissos de sustentabilidade, os quais vao na
contramdo de préticas tradicionais de internacionalizacdo com caracteristicas
coloniais e demasiadamente mercadoldgicas;
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e) internacionalizagdo como acado transversal ao ensino, pesquisa e
extensao: encontramos praticas de internacionalizacdo do curriculo em casa, bem
como na pesquisa e na extensdo, onde h& valorizacdo de diversos saberes
internacionais, regionais, locais, em detrimento de praticas epistemoldgicas Unicas; e

f) fortalecimento do ensino de idiomas: consideramos abertura para o
plurilinguismo, diversidade de idiomas, onde outros idiomas s&o igualmente
considerados, sem quaisquer relacdes de dominancia de uma lingua em relacéo a
outra.

Assim sendo, compreendemos que a elaboracdo de areas estratégicas por
parte do Conif, de certa maneira, releva as concepc¢des de internacionalizacado do
conselho.

Também denotamos, no texto do site do Conif, a intensificacdo do processo de
internacionalizagdo da rede federal a partir do movimento de intercambio de
conhecimentos para o fortalecimento da educacdo profissional brasileira. Tal
afirmacéao se sustenta quando se observam, empiricamente, os esforcos do Conif na
elaboragdo de documentos, na forma de diretrizes, mediante o compartilhamento de
orientagbes e conhecimentos produzidos internamente na rede, bem como a
organizagdo de reunibes e encontros, nacionais e regionais, periodicamente, na
modalidade presencial e/ou virtual (por ocasido do periodo de enfrentamento da
pandemia de Covid-19).

Cabe enfatizarmos a importancia dada pelo Conif a publicacdo de relatorios
com o objetivo de diagnosticar o panorama da internacionalizacdo na rede para que
medidas possam ser tomadas pelas gestbes das instituicdes, de modo estratégico,
para a superacao das proprias lacunas apontadas no relatério.

Outra estratégia destacada pelo site diz respeito a atuacao estratégica, em
rede, e integrada de um montante de 41 instituicdes, no sentido de garantir beneficios
coletivos para as unidades que compdem a rede e, por conseguinte, assegurar o
crescimento sustentavel e reciproco.

Enquanto concepcédo da internacionalizacdo, no site do Conif, é notério o
posicionamento de que a internacionalizacdo € considerada uma ferramenta de
desenvolvimento institucional e de pessoas capaz de incrementar a qualidade da
educacdo. Por esse motivo, € considerada um mecanismo relevante. Também é
reconhecido, nas proprias informacbes do site, que a internacionalizacdo é um
processo abrangente e continuo, que demanda cooperacdo técnica, O
aperfeicoamento da gestao, o estudo de idiomas e, principalmente, a preparacdo dos
estudantes e servidores para a atuacdo em cendarios multiculturais, permeados por
uma légica mundial baseada no conhecimento. Entretanto, questionamos de que tipo
de logica do conhecimento se trata, uma vez que a conotacdo é de conhecimento
como forma de capital orientada para l6gica de mercado internacional.

Tais concepg¢Bes nitidas do Conif implicam, novamente, na busca por
evidéncias empiricas que sustentam tal posicionamento, a fim de analisar a tradugéo
das politicas institucionais de internacionalizacdo em escala macro, meso e micro,
considerando a opinido dos atores sociais institucionais e, a0 mesmo tempo, 0s
contextos local, social, econémico e cultural.
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Outra concepcgao enfatizada no site do Conif, uma das mais importantes, dada
a sua contemporaneidade, € o incentivo a difusdo das culturas e a pratica da
solidariedade entre 0s povos.

Compreendemos, entdo, que as estratégias do Conif foram formuladas e
baseadas a partir do entendimento estabelecido na Declaracdo da Ill Conferéncia
Regional de Educacao Superior para a América Latina e o Caribe (Cres, 2018), uma
vez que o proprio site do Conif destaca que a internacionalizacéo é tida como uma
“ferramenta chave para a formacdo de cidadaos e profissionais, respeitosos da
diversidade cultural, comprometidos com a cultura da paz e com a capacidade para
conviver e trabalhar em comunidade local e mundial” (Cres, 2018, p. 66).

A partir da estrutura de gestado organizacional do Conif e de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo conselho, sdo periodicamente definidas as prioridades
das acOes de relacgdes internacionais, sendo elas: (I) prospectar e articular iniciativas
com parceiros nacionais e internacionais; (Il) propor iniciativas voltadas ao incremento
do processo de internacionalizacdo da rede; (Ill) viabilizar as instituicdes
oportunidades de formacédo e capacitacéo a partir de parcerias com outros paises; e
(IV) promover a divulgacéo da rede a potenciais parceiros e apoiar a organizacao de
eventos de carater internacional.

2.1.2 Forinter: forum-chave na proposicao de acdes de internacionalizacao

Para compreendermos a atuacdo estratégica do Forinter enquanto Orgao
representativo das 41 instituicbes vinculadas a RFEPCT, a seguir, apresentamos a
sintese do regimento do férum, documento citado anteriormente, elaborado em 2011.
O Forinter regulamenta os principais objetivos, bem como o papel dos Assessores
Internacionais (Al) no ambito dos IFs por meio da aprovacao de seu estatuto, em 2011,
momento em que o Forinter deixa de estar vinculado a SETEC e passa a estar sob
responsabilidade da entdo recém-criada Camara de Relacdes Internacionais (CRI) do
Conif.

Consta no documento o objetivo principal do Forinter, de propor e articular as
acles internacionais das instituicdes que compdem a RFEPCT. Portanto, de acordo
com tal regimento, indicamos que o Forinter € um férum-chave na proposicdo de
acles de internacionalizacéo, bem como uma instancia imprescindivel enquanto canal
de comunicacao entre o Conif, em nivel nacional, e as demais instituicdes, em nivel
meso, que compdem a rede.

Cada membro do Forinter, seja gestor, assessor ou responsavel pelas relacdes
internacionais de cada uma das instituicGes, deve comunicar e articular as acdes
internamente nas respectivas instituicdes de modo que os servidores nomeados como
representantes da internacionalizacdo nos campus, em nivel micro, possam realizar
acles de internacionalizagao.

Além disso, conforme o regimento, o Quadro 2 representa 0s objetivos
especificos do Forinter, acompanhados das respectivas categorias de andlise para
fins de andlise e discusséo.
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Quadro 2: Obijetivos especificos do Forinter e respectivas categorias de analise e
discusséo

Objetivos especificos

Categoria de andlise e discussao

I. Assessorar a Céamara de
Internacionais do Conif;

Relacdes

Il. Viabilizar a implementacdo das acbes
internacionais previstas no planejamento anual
do Conif;

X. Estabelecer umainterrelacdo com os demais
foruns do Conif, bem como acbes correlatas para
o desenvolvimento das ag¢fes internacionais da
RFEPCT;

Influéncia administrativa (contexto de
influéncia) — o Conif exerce influéncia direta
na atuacdo do Forinter enquanto
operacionalizacdo da internacionalizacdo na
RFEPCT, sendo assim a ideologia do Conif,
instancia macro, reverbera nos IFs (meso) e
nos campus (micro). Assim, no campo de
disputas na RFEPCT, denotamos o poder
decisério do Conif acerca da perspectiva de
internacionalizacéo.

IV. Promover a cooperacdo e o intercambio
internacionais das Instituicbes da RFEPCT do
Brasil, no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensao;

V. Estimular a insercdo internacional das
Instituicdes da RFEPCT, visando ao
aperfeicoamento e a qualificacdo dos seus
estudantes, professores e técnicos administrativos;

VIIIl. Promover arealizacdo de cursos e oficinas
para a qualificacdo das equipes que integram o
sistema de relacdes internacionais das instituicdes
da RFEPCT,;

Xl. Trabalhar para a extensdo do processo de
internacionalizacdo da RFEPCT a discussao de
curriculos, pesquisa, avaliacdo, certificacdo
profissional, acreditacdo, extensdo e gestdo
administrativa;

Protagonista no contexto da pratica — o
Forinter € peg¢a chave na mediagdo da
perspectiva de internacionalizacdo da
RFEPCT, bem como sua execugdo ho

contexto da pratica, a partir do
estabelecimento de acordos de cooperacao,
qualificacdo integral da  comunidade

académica e 0 engajamento institucional.

lll. Dar visibilidade as ag¢des das instituicdes da
RFEPCT, em ambitos nacional e internacional;

Comunicacdo dos efeitos, resultados, da
politica — o Forinter exerce a comunicacéo
dos efeitos, resultados, da
internacionalizacédo

VI. Promover atividades de relacBes
internacionais sintonizadas com o principio da
educacdo como um bem publico.

VIl. Promover eventos para possibilitar o
debate e o aperfeicoamento da politica
internacional das instituicdes de ensino técnico e
tecnologico;

IX. Debater e apresentar ideias, projetos,
programas e acdes que contribuam para o
desenvolvimento das unidades responsaveis pelas
relagbes internacionais das instituicdes da
RFEPCT.

XIl. Conhecer e divulgar diferentes praticas de
politicas publicas da EPT, além de outras culturas
e idiomas.

Posicionamento estratégico na politica de
internacionalizagdo — o Forinter € a instancia
responsavel pela promog¢ao da
internacionalizac¢&o, do debate politico, como
também exerce posi¢@o estratégia tanto na
formulac&o de politicas (contexto da producao
de texto) e no exercicio do protagonismo na
(re)formulagéo (reposicionamento) de
politicas de internacionalizagao.

Fonte: elaborado pelos pesquisadores
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Observamos evidéncias empiricas que proporcionam interpretacfes para a
formulacdo das concepcles e estratégias do Forinter acerca da internacionalizacao,
as quais constam no Quadro 3, a seguir:

Quadro 3: Concepcdes e estratégias do Forinter presentes no regimento

Estratégias (E)
(E-) Atuar estrategicamente em redes
colaborativas, uma vez que a rede conta com
diversas instituicdes vinculadas;
(E-1) Qualificar os profissionais da comunidade
académica, gestores, professores, servidores

Concepcbes (C)
(C-I) O processo de internacionalizacdo envolve
todos o0s atores institucionais, gestéo,
estudantes, professores e técnicos
administrativos.
(C-Il) A internacionalizacdo esta em constante

processo e deve ser discutida nos curriculos, na
pesquisa, no ensino, na extensdo e em outros
setores das instituicdes

administrativos e estudantes para assuntos
relacionados a internacionalizagéo;
(E-IIl) Comunicar, publicizar as diversas praticas,

(C-lly A internacionalizacdo requer o | acBes de internacionalizacdo e politicas publicas
estabelecimento de didlogo, acordos de | nos ambitos nacional e internacional;

cooperacao, intercambio e parceiras | (E-IV) Ampliar os canais de comunicacdo
interinstitucionais. institucionais, bem como fomentar o

compartilhamento de ideias, praticas, e incentivar
0s ambientes de didlogos institucionais.

Fonte: elaborado pelos pesquisadores com base no regimento do Forinter (2011)

Ainda assim, observamos que a concepcao | (C-1) reforca o posicionamento do
Forinter na perspectiva da internacionalizacdo integral, em que toda comunidade
académica deve estar envolvida com o0s processos de internacionalizacao,
enfatizando a responsabilidade dos atores institucionais para funcdo que Ihes cabe.
Outro destaque é a concepcéo Il (C-11), onde a internacionalizacéo é reconhecida em
constante processo e por este motivo deve ser debatida e discutida. Salientamos,
portanto, a importancia da reflexdo e da critica para o modelo de internacionalizacao
gue se objetiva, ou seja, internacionalizacdo sob a perspectiva plural, inclusiva e
equitativa ou para reproducdo de modelos de internacionalizagdo hegemdnicos,
centradas em ideologias mercadologicas, em que a educacdo € vista Unica e
exclusivamente como servico.

2.1.3 Diretrizes para a elaboracdo da Politica de Internacionalizacdo das
instituicdes que integram a RFEPCT

Em marco de 2022, foi publicado, pelo Conif, o documento Diretrizes para a
Elaboracdo da Politica de Internacionalizacdo das Instituicbes que Integram a
RFEPCT, sob coordenacéo do Conif, CRI, Assessoria Internacional do Conif, Forinter
e, principalmente, a cargo do Grupo de Trabalho (GT) Politica de Internacionalizacao.
Na ocasido, o GT deu continuidade a formulacédo e atualizacdo do documento cuja
construcéo fora iniciada na reunido do Forinter, em Pelotas, no de 2017. Entretanto,
nao foi encontrada nenhuma informacé&o no site do Conif acerca de outras entidades
na elaboracao do documento. Cabe destacar que o contexto da producao de texto de
tal documento, a principio, ndo contou com a participacdo da comunidade académica
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na figura de sindicatos, representacfes estudantis, entre outros segmentos da
sociedade para fins de participagao.

As diretrizes sado de suma importancia para toda a RFEPCT, uma vez que sao
utilizadas como documento base para o fornecimento de orientagcdes para as
instituicées que integram a rede formularem as respectivas Pls de acordo com as
caracteristicas locais, sociais, geogréficas, econdmicas e culturais, emtese, alinhadas
as singularidades e vocacdes institucionais.

Na perspectiva de sintetizar tal documento, a Figura 3, a seguir, apresenta um
esquema ilustrativo das principais orientacdées do Conif para a elaboragéo da Politica
de Internacionalizagéo.

Figura 3: Orientacdes do Conif para formulacdo da Politica de Internacionalizacao

Intercimbio de conhecimentos e
apr de d
e técni ives

DIRETRIZES
CONIF

Principios norteadores
para construgédo da Pl

Promotora da solidariedade
entre os paises

Difusdo das atividades das institui¢des
integrantes da Rede Federal

Fonte: elaborada pelos pesquisadores com base nas diretrizes do Conif (2022)

De modo geral, os principios orientadores para formulacdo da PI, Figura 3,
estabelecem o mecanismo de reciprocidade entre paises e institui¢cdes, inclusive, que
integram a prépria RFEPCT. Entretanto, salientamos que o principio da simetria,
equidade, devam prevalecer nos desdobramentos politicos de tal diretrizes.

Conforme a Figura 4, discutimos as linhas de acao do Conif, uma vez que séo
vitais para o entendimento das Pls dos IFs investigadas nesta pesquisa.
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Figura 4: Linhas de agao do Conif para formulacao da PI

Fortalecimento das - T
parcerias ja existentes com instituicdes da
/América Latina e, em especial, com as do
MERCOSUL e com a cooperagéo Sul-Sul
Incremento da i com instituicd
Cooperagio do continente africano
do il da Rede
Federal com ¢ dac dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
Posicionamento da Rede Federal Ampliagdo das agdes
junto a Organismos e Féruns com a UNESCO-UNEVOC

Consolidacdo da posicdo
estratégica do Brasil na WFCP

Fortalecimento de projetos e agdes que
com a Agenda 2030 - Obj de
(ODS)

Prospecgao da Rede Federal
para a construgdo das
novas aliangas e parcerias

Aproximagdo da Rede Federal
com agéncias de fomento
nacionais e internacionais

Fonte: elaborada pelos pesquisadores com base nas diretrizes do CONIF (2022)

Inicialmente, seguimos a divisdo das linhas de acao estabelecidas pelo proprio
Conif:

1) fortalecimento das parcerias ja existentes: principalmente no contexto de
influéncia mapeamos as instituicbes parceiras, bem como lancamos criticas e
reflexdes acerca dos reais interesses de tais organizacoes;

2) incremento da cooperacdo: destacamos positivamente a inclusdo da
perspectiva orientada para o incremento da cooperagcédo com instituicées situadas na
América Latina, fortalecendo vinculos com paises fronteiricos, reforcando acordos ja
existentes diplomaticamente, como o caso do Mercosul e com paises do continente
africano e instituicbes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).
Também enaltecemos a perspectiva orientada para internacionalizacao Sul-Sul e
horizontal, como forma de aproximacdo com o0s paises ditos emergentes
estabelecendo relacdes simétricas de poder, deste modo evitando relacfes verticais
de internacionalizacao, subordinadas, onde h&a o predominio de relacfes assimétricas.
Também vislumbramos possibilidades de a¢des concretas de internacionalizacdo em
casa numa perspectiva plural, inclusiva e equitativa, com parceiros institucionais que
dispbem de interesses econdmicos, sociais e culturais em comum;

3) posicionamento da rede federal junto a organismos e féruns: antes do
estabelecimento de qualquer posicdo junto aos organismos e foruns, cabe a
explicitacdo dos reais interesses, sobretudo econdmicos, de tais organizacoes,
justamente para minimizar tendéncias centradas Unica e exclusivamente na educacao
enquanto servico para atender demandas mercadoldgicas apenas;

4) prospeccdo da rede federal para construcdo das novas aliancas e
parcerias: enfatizamos que aliancas e parcerias necessitam estar alinhadas a
a

hY

solidariedade (conforme principio orientador do proprio Conif), a colaboracéo,
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reciprocidade, justamente para que a RFECPT nao reproduza, exerca, o poder de
dominacgdo diante de paises e instituicdes parceiras em condi¢bes de fragilidade
econbmica, social e politicas;

5) aproximacéo da rede federal com agéncias de fomento nacionais e
internacionais: denunciamos 0s riscos da aproximacao com agéncias de fomento
nacionais e internacionais onde o maior interesse € puramente econdémico e
mercadoldgico, sem quaisquer preocupacdes com a educagdo enquanto bem publico.

A seguir, evidenciamos os resultados da pesquisa acerca das influéncias,
concepcoes e estratégias de internacionalizacdo da RFEPCT.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nos processos de internacionalizacdo do Conif, a presente pesquisa
traz, nesta sec¢éo, evidéncias das instituicdes e organizacdes que exercem influéncia
no contexto das Pls. Estabelecemos, entdo, segmentos, categorias, a fim de discutir
0 quanto interferem nas agdes de internacionalizagdo do Conif (nivel macro). Ainda
assim, reforcamos que os dados foram gerados a partir do proprio site do Conif, onde
as organizacdes sao citadas explicitamente, acompanhadas dos objetivos e das acoes
decorrentes da parceria. Neste sentido, 0 Quadro 4 categoriza as instituicbes e
organizacdes que exercem influéncia nas PIs,

Quadro 4: Organizacdes que exercem influéncia nas Pls

Categorizagéo Organizacgéo
Agéncia Brasileira de Cooperacéo integra a estrutura do Ministério
Influéncia nacional do setor | das Rela¢cdes Exteriores (Setor publico)
publico e privado Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Setor publico)

Associagdo  Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Setor privado)
Centro Internacional UNESCO-UNEVOC de Educacdo e
Organismos Multilaterais | Treinamento Técnico e Profissional
Federacdo Mundial de Colleges e Politécnicos
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos
Organizacgdo Universitaria Interamericana
Espaco Latino-americano e Caribenho de Educac¢éo Superior
Influéncia internacional do | Embaixada de Mogambique
setor publico do Sul global | Instituto Tecnolégico de Antioquia - Colémbia (TdeA)
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos —
Influéncia internacional do | Portugal

setor publico no Conif Colleges and Institutes Canada
Embaixada da Espanha
Organizacdo Universitaria Interamericana
Embaixada da Franca
Embaixada do Reino Unido
Servico Espanhol para a Internacionalizagdo da Educagdo
(SEPIE)
AFS Intercultura Brasil
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Influéncia internacional do
setor privado no Conif

Associacdo Colombina de Instituicbes de Educagcdo Superior
com Formacdo  Técnico-Profissional, Tecnolégica ou
Universitaria (Aciet)

Brazilian Student Association (Brasa)

Campus Party Brasil

CISCO

Dharma Political Risk and Strategy

HUAWEI

Santander Universidades

Fonte: Elaborado pelos autores com base no site do Conif. Disponivel em:
https://portal.conif.org.br/institucional.

Com base no Quadro 4, destacamos a influéncia da Agéncia Brasileira de
Cooperacéao na celebracdo de acordos com a CPLP. A seguir, conforme o Quadro 5,
recorremos, novamente, a técnica de AC, para fins de codificacdo das unidades de
codificacdo (excertos) relativos as concepcgfes de internacionalizacdo nas Pls
institucionais que, posterirormente, foram convertidas em categorias de analise.

Quadro 5: Analise de conteudo das concepcgdes de internacionalizacao

Categorias Cédigos Instituto Unidades de codificagdo em
de analise de analise Federal destaque
- “fomentando agbes que propiciem a
gﬂcc;%gﬁgg Todas mobilidade internacional de servidores e
discentes” (p. 5, IFRS)
. N “‘oferta de dupla certificagdo e
Dupla diplomacédo | Todas diplomago” (p. 4, IFFar)
“Desenvolvimento de parcerias
Parcerias e internacionais para producéo
. ~ Todas o C
inovacao tecnolégica e ampliacdo do complexo
. - produtivo e inovador” (p. 6, IFSC)
Internacionalizacdo
tradicional IFPR, “realizacdo de agbes de formagdo em
Idiomas IFSC,IFCe | . SRR
linguas adicionais” (p. 2, IFC)
IFRS
IFPR, “Incremento da cooperacgao bilateral e
Cooperacéo IFSC, IFRS . - perag
multilateral” (p. 4, IFFar)
e IFFar
. “Transversalidade da
Transversalidade . ; R . ~
: ) internacionalizac&o, incluindo acdes de
Ensino, Pesquisa e | Todas . . ~ o
Extensio ensino, pesquisa, extensao e gestao” (p.
6, IFSC)
- e “capacitando estudantes e servidores na
Enfase qualificacao e L . O
- Todas realizacdo de atividades internacionais
profissional
) o (p. 6, IFSC)
Internacionalizacao . - p —
enquanto servico ) provimento de m&o de obra quallfl_cada
Formacdo para o | IFPR, IFSC | para o mercado de trabalho por meio da
trabalho elFC formacdo diferenciada dos estudantes”
(p. 5, IFSC)
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“incentivar criagdo de cursos de
Portugués  como Portugués como lingua adicional para
Incluséo de orug IFPR, IFSC | estrangeiros” (p. 5, IFPR)
4 Lingua de “ A ;
migrantes Acolhimento e IFRS cursos de Portugués como Lingua
Adicional (PLA) e Cultura Brasileira para
estrangeiros” (p. 12, IFSC)

Experiéncia Experiéncia IFPR, “‘comunidades de pratica e os projetos

interﬁlacional e internacional e | IFSC, IFC e | conjuntos entre estudantes nacionais e
. . intercultural IFRS estrangeiros” (p. 2, IFPR)
intercultural além - - e -

- ampliar a mobilidade receptiva, que se
da mobilidade Atracao de traduz na presenca de discentes;
académica de a0 Todas . P & . '

saida estrangeiros serwdore;s ou pesquisadores
estrangeiros” (p. 4, IFPR)

Pluralidade, Perspectiva plural, | IFPR, .O IFSC. assume o compromisso com a
. ~ . ) internacionalizagéo e buscara
inclusdo e inclusiva elou | IFSC, IFC e d Vel d f .
equidade equitativa IFFar esenvove-ia e orma ativa,

participativa e plural” (p. 10, IFSC)
“promocgao do uso das Tecnologias de
Internacionalizacdo | IFPR, IFSC | Informacéo e Comunicacéo (TICs) como
virtual e IFRS mecanismo facilitador da mobilidade
virtual” (p. 2, IFPR)
“promover a internacionalizagdo da
Internacionalizacdo | IFPR, IFSC | matriz  curricular dos cursos de
do curriculo e IFRS graduacdo e Po6s-Graduagdo” (p. 5,
IFRS)
“promover e ampliar a insergao
. .~ | IFPR, . :
Internacionalizacéo IESC. IEC e internacional de estudantes, docentes e
integral IFRS, corpo técnico-administrativo da
Instituicdo” (p. 1, IFC)
Abordagem “a favorecer o desenvolvimento social
promissora e Internacionalizacdo | IFPR, IFSC l6ai . . d’
otente Sul-sul e IEFar tecno 0gico e econdmico por meio da
P cooperacao Sul-Sul” (p. 2, IFPR)
“fortalecimento e ampliagdo das
parcerias ja existentes a exemplo das
Internacionalizacdo | IFPR, IFSC | acbes da Rede com instituicdes do
horizontal e IFFar continente africano e da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLPY)” (p. 4, IFFar)
“o desenvolvimento sustentavel do Brasil
Internacionalizacdo | IFPR, IFSC no cenario internacional, ©
. consequentemente  dos  contextos
sustentavel elFC : ; s e
socioculturais regionais e locais” (p. 1,
IFC)
Imoortancia da “valorizagdo da lingua portuguesa,
impo IFPR, IFSC | literatura, identidade cultural e demais
identidade cultural . ~ L .
local e IFC man_lfe_stac;oes linguisticas e culturais
Preservacéo da brasileiras” (p. 3, IFPR)
identidade cultural “O conceito de internacionalizagdo, no
e respeito ao . ambito desta Politica, € percebido sob
Respeito ao | IFPR, . o . :
contexto local . uma perspectiva critica, incluindo o
contexto regional e | IFSC, IFC e L lobal i d
local \FEar sujeito no contexto global, considerando

sua identidade e realidade local (p. 4,
IFSC)

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas Pls das instituicdes consultadas
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A partir do Quadro 4, definimos categorias de anélise com base na formulacao
de codigos resultantes das unidades de codificagdo (evidéncias na Pl pesquisada).
Cada categoria é discutida a seguir:

a) internacionalizacdo tradicional: tal categoria agrupa codigos de elevada
frequéncia nas Pls de todas as instituicdes investigadas. Chamamos atencéo para a
concepcao acerca da mobilidade académica, destacando que as politicas apresentam
capitulos especificos para tratar dessa modalidade de internacionalizacdo. De certa
maneira, essa exclusividade representa uma das concepcdes de internacionalizacao
de maior prevaléncia nas instituicbes pesquisadas. Essas sinaliza¢cdes também foram
diagnosticadas na pesquisa de Pimentel (2020), no contexto do IF de Pernambuco.
Nela, a mobilidade académica foi a acdo de maior destaque. Outra concepc¢éo de
internacionalizacdo com elevada frequéncia diz respeito a dupla diplomacéo,
certificacdo ou titulacdo, para as quais todas as instituicdes buscam estabelecer
estratégias de efetivacdo. Ainda assim, os documentos analisados apresentam
concepcdes de internacionalizacéo voltadas para a execucao de parcerias, inovacao
e cooperagcdo. A concepcao de internacionalizacdo atrelada aos idiomas foi
encontrada nas politicas institucionais. A concepcdo de que a internacionalizacao
permeia o0 ensino, a pesquisa e a extensao € reconhecida pelos formuladores das PIs,
conforme a relevancia destacada nos documentos;

b) internacionalizacdo enquanto servi¢co: a categoria de analise resulta de duas
codificagbes principais. A primeira, denominada énfase na qualificacdo profissional,
baseia-se na identificacdo de unidades de analise que concebem a
internacionalizacdo como um meio para o aprimoramento e a qualificacao profissional
de estudantes e servidores. A segunda, intitulada formacéo para o trabalho, reflete o
entendimento de que a internacionalizacdo promove inovacdo, empreendedorismo,
formacédo qualificada e facilita o acesso dos estudantes ao mercado de trabalho. Esse
ltimo cédigo foi um dos achados da pesquisa de Delmaestro (2013), no contexto do
IF do Espirito Santo, que sugeriu o rompimento com o modelo de internacionalizacéao
da educacao profissional no nivel técnico, tradicionalmente voltado diretamente ao
mercado;

c) inclusdo de migrantes: alinhada com os pressupostos da pesquisa, o codigo
Portugués como Lingua de Acolhimento (PLA) € uma concepcao encontrada nas Pls
do IFPR, IFSC e IFRS;

d) experiéncia internacional e intercultural além da mobilidade académica de
saida: a categoria também é um pressuposto da pesquisa para a qual denominamos
dois cddigos. O primeiro, a experiéncia internacional, permitiu encontrarmos unidades
de codificacdo no IFPR, IFSC, IFC e IFRS. O outro codigo atribuido, atracdo de
estrangeiros, foi encontrada enquanto concepc¢ao de internacionalizacdo emtodas Pls
institucionais, o que configura esforcos institucionais para corrigir assimetrias entre o
elevado volume de mobilidades de saida e a baixa recepcdo de estudantes
(mobilidade de entrada);

e) pluralidade, inclusdo e equidade: outro pressuposto da pesquisa pode ser
observado no codigo perspectiva plural, inclusiva e/ou equitativa. Tal concepcao foi
encontrada na Pl do IFPR, IFSC, IFC e IFFar, pois, na producédo do texto da politica,
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houve, por parte dos formuladores, intencionalidade traduzida nas unidades de
codificacdo exemplificadas;

f) abordagem promissa e potente: definimos como codigos de analise as seguintes
modalidades - internacionalizagdo virtual, internacionalizagdo do curriculo,
internacionalizagdo integral, internacionalizagdo Sul-Sul, internacionalizacdo
horizontal e internacionalizagéo sustentavel. Essas concepc¢des foram encontradas na
maioria das PlIs das instituicdes consultadas.

g) preservacgao daidentidade cultural e respeito ao contexto local: tal pressuposto
da pesquisa foi dividido em dois codigos, importancia da identidade cultural local e o
respeito ao contexto regional e local. Essas evidéncias foram identificadas nas
unidades de codificacao presentes na maioria das politicas analisadas.

No sentido de analisar separadamente a ocorréncia e a respectiva frequéncia
dos codigos de andlise, elaboramos um esquema para cada uma das Pls das
instituicbes consultadas (Figura 5) e denotamos os cédigos e a frequéncia acerca das
concepcdes de internacionalizacéo apenas do IFPR presentes na PlI.

Figura 5: Frequéncia dos codigos acerca das concepcgdes de internacionalizacao do
IFPR

G|

Internaciona
lizagao
virtual (4)

Idiomas (2)

@]
Experiéncia
internaciona

le
intercultural

Mobilidade\

Internaciona
lizagao do
curriculo (5)

@]

Cooperagéo
(7)

|
Internaciona
lizagao
integral (4)

(Gl
Parcerias e
Inovagdo (4)

Internaciona
lizagao Sul-
Sul (1)

o—

Internaciona
lizagdo
horizontal -
(2)

Respeito ao

contexto

regional e

local (1)

____Politica de Internacionalizagdo IFPR

)
Importancia
da
identidade
cultural local

Perspectiva
plural,
inclusiva e/

ou
equitativa

A

(2023)

@)

Dupla
diplomagao,
certificagéo
ou titulagéo

(2)

\\
Internaciona
lizagao

sustentavel
(1)

(G|
Atracdo de
estrangeiros

Transversalida
de Ensino,
Pesquisa e

Extensdo. (10)

Formagéo
para o
trabalho (1)

c

Portugués
como
~ Lingua de
colhimento
Enfase (PLA) (1)
qualificagéo
profissicnal

(1)

Fonte: Elaborada pelos autores com base na PI do IFPR

Na Figura 5, destacamos elevada presenca do codigo relativo a
transversalidade Ensino, Pesquisa e Extenséo, seguido dos cédigos de mobilidade e
cooperacdo, ambos com sete codigos. Consideramos que a Pl dispde de varias
perspectivas de internacionalizacdo, inclusive com modalidades que vém sendo
difundidas institucionalmente, a exemplo da laH. No Quadro 6, mediante pesquisa nas
Pls das instituicbes consultadas, buscamos explicitar estratégias de


https://doi.org/10.15628;rbept.2026.18435

Revista Brasileira da Educacédo Profissional e Tecnoldgica, v. 2, n. 26, €18435, 2026, p. 18 de 21
CC BY 4.0 | ISSN 2447-1801 | DOI: hitps://doi.org/10.15628;rbept.2026.18435

internacionalizagéo institucionais. Do mesmo modo, utilizamos da AC para listar as
estratégias presentes nos documentos.

Quadro 6: Analise de conteudo das estratégias de internacionalizacdo nas politicas

Cdztggglrilses d%c’:n'gl?ss e IE:SE:;? Unidades de codificacdo em destaque
Mobilidade Todas “serdo incentivados programas de mobilidade e
académica intercAmbio internacionais” (p. 3, IFC)

Dupla diplomacdo | Todas “Criar programas de dupla diplomagao” (p. 9, IFSC)
Parcerias e “prospectar parcerias com instituigbes estrangeiras
inovacao Todas para firmar acordos de cooperagao internacional” (p.
& 4, IFRS)
IEPR “inserir o IFPR em um contexto global de educagao,
IFSC’ mediante o apoio ao fortalecimento dos centros de
Idiomas IEC e’ linguas da instituicdo (CELIF) e a outras agdes que
IFRS promovam o ensino de linguas nos campi da
instituicdo” (p. 4, IFPR)
Cooperacio :Egg lFSCe‘ “estabelecer acordos de cooperagdo com
Internacionaliza¢é@o perag \EFar instituicoes estrangeiras” (p. 4, IFPR)
tradicional -
Transversalidade sinstitucionali | . ionalizacs
Ensino, Pesquisa e | Todas institucionalizar a cultura da internacionalizagao
Extenséo como tema transversal” (p. 3, IFFar)
IFSC, IFPR | “estabelecer efou aprimorar a infraestrutura do
Infraestrutura e IFRS processo de internacionalizagao” (p. 3, IFRS)
Fomento Todas “Prospeccéo de agéncias e instituicbes nacionais e
internacionais de fomento” (p. 4, IFFar)
Divuloacso e “Propor mecanismos e indicadores que fornegam
visibiﬁ dg de Todas um panorama das agbes e processos de
internacionalizac&o” (p. 2, IFC)
IFPR, IFSC, | “sensibilizar a comunidade académica quanto a
Engajamento IFRS e | importancia das estratégias de internacionaliza¢éo
IFFar para o desenvolvimento institucional” (p. 3, IFRS)
Enfase qualificacio “estratégias relevantes para aperfeicoar a qualidade
rofissic?nal ¢ Todas do ensino, da pesquisa, da inovagdo, da extenséo,
Internacionaliza¢éo P da gestdo e da qualificagéo de pessoal” (p. 3, IFPR)
enguanto servigo Formacio para o | IFPR. IESC “provimento de mao de obra qualificada para o
tr abalh% P e IFC’ mercado de trabalho por meio da formacéo
diferenciada dos estudantes” (p. 5, IFSC)
POrtUGUeS  como “incentivar criacdo de cursos de Portugués como
Incluséo de Lin u% de IFPR, IFSC | lingua adicional para estrangeiros” (p. 5, IFPR)
migrantes Acc?lhimento e IFRS “cursos de Portugués como Lingua Adicional (PLA)
e Cultura Brasileira para estrangeiros” (p. 12, IFSC)
A Experiéncia “Sensibilizacéo da comunidade académica sobre o0s
inltzé(re:;rclz?onr?;?e internacional e :ECP:F; Illlizsg ' | diferenciais da experiéncia internacional na
. . intercultural formagao académica” (p. 5, IFSC)
intercultural além - = -
da mobilidade Atracio de “ampliar a mobilidade receptiva, que se traduz na
académica estrgn Giros Todas presenca de discentes; servidores ou
9 pesquisadores estrangeiros” (p. 4, IFPR)
“‘o fomento de oportunidades visando a inclusdo

Pluralidade, Perspectiva plural, IEPR. IESC social” (p. 3, IFPR)

inclusdo e inclusiva elou IEC e’ IFFar, “estimular atividades de relagbes internacionais

equidade equitativa sintonizadas com a o principio da educacdo como
um bem publico” (p. 3, IFFar)

. . “utilizar ferramentas tecnolégicas de informagéo e

Abordagem L?:SJ‘;]FCIOH&“ZEIQ&O LF:T:RR’SlFSC ensino a distancia para desenvolvimento de cursos

promissgra o e outras atividades académicas” (p. 5, IFRS)

potente Internacionalizacéo | IFPR, IFSC .Crlar .catglogo de . oferta ~ de . d|§0|pllnas
do curriculo e IFRS internacionais, preferencialmente em inglés e em
espanhol” (p. 8, IFSC)



https://doi.org/10.15628;rbept.2026.18435

Revista Brasileira da Educacao Profissional e Tecnoldgica, v. 2, n. 26, €18435, 2026, p. 19 de 21
CC BY 4.0 | ISSN 2447-1801 | DOI: hitps://doi.org/10.15628;rbept.2026.18435

Internacionalizagéo | IFPR, IFSC, | “Envolvimento de docentes e técnicos com o

integral IFC e IFRS | processo de internacionalizagdo” (p. 9, IFSC)
Internacionalizagcdo | IFPR, IFSC | “Aumentar o numero de parcerias com paises de
Sul-Sul e IFFar linguas latinas” (p. 9, IFSC)

“fortalecimento e ampliagdo das parcerias ja
existentes a exemplo das a¢Bes da Rede com
instituicbes do continente africano e da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)” (p. 4,
IFFar)

“a instrucdo da comunidade académica na
Internacionalizacéo | IFPR, IFSC | compreensédo critica e reflexiva dos conceitos de
sustentéavel elFC cidadania nacional e global, incentivando o exercicio
dessa cidadania” (p. 3, IFPR)

“internacionalizagdo, no ambito desta Politica, &
IFPR, IFSC | percebido sob uma perspectiva critica, incluindo o
elFC sujeito no contexto global, considerando sua
identidade e realidade local’ (p. 4, IFSC)

Internacionalizacdo | IFPR, IFSC
horizontal e IFFar

Importancia da
Preservacao da identidade cultural

identidade cultural | local
e respeito ao

contexto local Respeito _ao IFPR, IFSC, | “desenvolver relagbes entre culturas global, regional
contexto regional e ~ P 3
local IFC e IFFar | elocal e ndo apenas entre os paises” (p.3, IFPR)

Fonte: elaborado pelos pesquisadores (2024) com base nas politicas de internacionalizacéo

Mediante Quadro 6, afirmamos que as estratégias mapeadas nas politicas
estdo em consonancia com as concepg¢fes, uma vez que encontramos correlagédo
entre a concepcdo acompanhada do conjunto de acdes para sua efetivacdo. Todavia,
enquanto estratégias que sobressairam em frequéncia de ocorréncia nos
documentos, destacamos o0s seguintes codigos: infraestrutura; divulgacdo e
visibilidade; fomento e engajamento, dos quais estdo em plena sintonia com as
diretrizes do Conif, conforme ja discutido anteriormente no contexto macro.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos achados da pesquisa, foram identificadas importantes inferéncias
sobre as influéncias, concepcdes e estratégias presentes nas Politicas Institucionais
(PIs) de internacionalizacdo da RFEPCT. O Conif se destaca como instancia
deliberativa de carater decisério, regulada pela SETEC/MEC, exercendo forte
influéncia nas PIs por meio da CRI e do Forinter, que, por sua vez, replicam diretrizes
as assessorias internacionais das instituicdes. O Forinter, por sua importancia e
atuacao, constitui-se como o principal forum de articulacdo e delineamento da
perspectiva de internacionalizacdo da rede. Observa-se, ainda, uma predominancia
da mobilidade académica de saida como principal concepcéao de internacionalizacao.
No entanto, outras abordagens mais plurais, inclusivas e equitativas também estéo
presentes, como a internacionalizacdo em casa (laH), a internacionalizacdo do
curriculo (IoC), a internacionalizacdo virtual e a internacionalizacdo abrangente. As
Pls demonstram, ainda, preocupacdo com a preservacao da identidade cultural e o
respeito aos contextos locais. Por fim, identificam-se estratégias voltadas a inclusao
de toda a comunidade académica, com o objetivo de minimizar desigualdades sociais,
econdmicas e culturais. Enquanto sintese da pesquisa, concluimos, portanto, que a
perspectiva de internacionalizacdo plural, inclusiva e equitativa presente nas Pls
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representa possiblidades, alternativas, para atender toda comunidade académica, de
modo a promover a preservagao da identidade cultural e o respeito ao contexto local,
assim sendo sdo formas de superacdo da concepcdo de internacionalizacao
demasiadamente orientada para mobilidade académica de saida, como também
maneiras de minimizar desigualdades sociais, econémicas e culturais.
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