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Resumo

Este estudo mapeou o perfil do profissional contabil
demandado pelas startups, utilizando analise de contetido
baseada na classificacao de Levine (1983) e interpretada
pela Teoria da Sinalizag&o. Os resultados evidenciam a
demanda por competéncias tecnolégicas, como Ciéncia
de Dados (presente em 80% das vagas), habilidades
estratégicas e proficiéncia em inglés (64% das vagas),
além de experiéncia em multinacionais ou Big Fours.
Essas exigéncias refletem a tentativa das startups de
reduzir assimetrias informacionais e atrair profissionais
preparados para contextos globais e inovadores. A
pesquisa contribui ao detalhar essas demandas e sugerir
ajustes curriculares para formar profissionais alinhados as
necessidades do mercado.

Palavras-chave: Contabilidade; Startups; Inovacgéo; Perfil
profissional

Abstract

This study mapped the profile of accounting professionals
demanded by startups using content analysis based on
Levine's classification (1983) and interpreted through
Signaling Theory. The results highlight the demand for
technological competencies, such as Data Science
(mentioned in 80% of the job postings), strategic skills,
English proficiency (64% of the postings), and prior
experience in multinational corporations or Big Fours.
These requirements reflect startups' efforts to reduce
informational asymmetries and attract professionals
prepared for global and innovative contexts. This research
contributes by detailing these demands and suggesting
curriculum adjustments to better align the training of
professionals with market needs.
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1 INTRODUCAO

Startups sdo organizacdes concebidas sob um modelo de negdcios agil e
enxuto, capazes de gerar valor ao cliente ao resolverem problemas reais. Para
alcancar esse objetivo, oferecem solucdes escalaveis ao mercado, utilizando
tecnologia como principal instrumento (Abstartups, 2020). Esse modelo de negocios
tem contribuido significativamente para o desenvolvimento econdémico das
comunidades onde se estabelecem, criando ecossistemas de inovacdo (Washik &
Jain, 2023).

A obtencdo de recursos para financiar as operacdes é essencial para qualquer
empresa, €, no caso das startups, o venture capital € uma modalidade de
financiamento amplamente utilizada. Investidores externos, como fundos de
investimento, realizam aportes em troca de participacdes acionarias com o objetivo de
valorizacéo futura (Abstartups, 2020). No Brasil, 12 startups atingiram o status de
unicornio, ou seja, alcancaram valuation igual ou superior a 1 bilhdo de ddlares,
somando, juntas, 4.8 bilh6es de ddlares captados via venture capital (Distrito, 2021).

Embora o foco em tecnologia seja central para as startups, o papel do
profissional contabil é igualmente crucial, especialmente na elaboracdo de
demonstrativos financeiros que fornecam informacdes precisas e estratégicas para
investidores. Assim, com o crescimento do setor no Brasil, hd uma demanda crescente
por profissionais contabeis qualificados para atender as necessidades desse
ecossistema.

A relevancia da contabilidade nesse cenario levanta a seguinte questao de
pesquisa: qual é o perfil do profissional contabil exigido pelas startups no Brasil? Este
estudo tem como objetivo mapear as competéncias demandadas pelos profissionais
da area de contabilidade e correlatas em startups brasileiras. Para isso, foi realizada
a analise de conteudo de 100 vagas disponiveis nos portais de emprego de 12
startups unicérnios e de 17 empresas consideradas candidatas ao mesmo status no
relatorio ‘Corrida dos unicornios’ realizado pela Distrito em parceria com a KPMG
Brasil, totalizando 29 empresas.

Com base na Teoria da Sinalizacdo, proposta por Spence (1973), esta
pesquisa parte do pressuposto de que ha uma assimetria informacional entre as areas
de recrutamento e selecdo das startups e os candidatos que buscam uma posicéo
nessas empresas. Nesse contexto, mapear o perfil do profissional contabil exigido
torna-se estratégico, pois permite que os candidatos emitam sinais adequados - como
qualificagbes, competéncias e experiéncias - para reduzir as incertezas dos
empregadores e facilitar a tomada de decisdo no processo seletivo (Lira, Gomes, &
Musial, 2021).

Justifica-se a pesquisa pela: i) escassez de estudos sobre o papel e as
competéncias necessarias para que os profissionais contabeis atuem no ecossistema
de startups, onde ativos intangiveis, como patentes e capital humano, séo centrais
(Smith & Cordina, 2014); ii) relevancia econdmica das startups, responsaveis por
quase 3 trilhBes de ddlares globalmente (Startup Genome, 2020); e iii) possibilidade
de contribuir para a atualizacao curricular dos cursos de contabilidade no Brasil.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O PERFIL DO PROFISSIONAL CONTABIL NAS STARTUPS

O termo startup tem origem no inglés "start-up”, que significa a agao de
comecar. Inicialmente, estava associado ao inicio de novos negdécios sem um modelo
especifico (Reynolds, 1997). Atualmente, o conceito evoluiu para descrever empresas
inovadoras, baseadas em tecnologia, com foco no crescimento exponencial e na
solucao rapida de problemas de mercado.

Estudos como o de Baum et al. (2000) destacam que o sucesso inicial dessas
empresas estd fortemente ligado a formacédo de redes de networking e aliancas
estratégicas eficientes. Freeman e Engel (2007), por sua vez, abordam o mutualismo
entre empreendedores e investidores de risco, no qual os investidores fornecem
capital, prestigio e conexdes, enquanto buscam retornos em futuras ofertas publicas
de acoes.

Ainda segundo Freeman e Engel (2007), as startups enfrentam desafios ao
crescerem, como a necessidade de transicdo para estruturas hierarquicas mais
complexas. Nesse processo, € crucial gue mantenham sua capacidade de inovacgao
para evitar se tornarem organizacdes tradicionais e lentas, caracteristicas dos
concorrentes gque inicialmente superaram.

No campo da contabilidade, Davila e Foster (2005) analisaram a adocéao de
Sistemas de Contabilidade Gerencial (SCG) em startups e concluiram que elementos
de planejamento geralmente sdo implementados antes dos mecanismos de
monitoramento financeiro. A presenca de um gerente financeiro e o apoio de capital
de risco foram identificados como fatores que aceleram esse processo.

Bhimani (2018) argumenta que startups demandam praticas contabeis
diferenciadas, ajustadas as suas estruturas de custos e metas econdmicas. Ele
destaca que o papel da contabilidade vai além do controle financeiro, contribuindo
para 0 planejamento estratégico e o monitoramento de resultados. Além disso,
ressalta a importancia de atender as expectativas dos investidores de risco, que
demandam informacdes claras sobre o progresso das empresas em alcancar o
crescimento exponencial.

2.2 PESQUISAS ANTERIORES

Siqueira e Soltelinho (2001) analisaram vagas de emprego publicadas nos
Classificados de Domingo do Jornal do Brasil para posicdes como controllers,
assistant controllers, gerentes de controladoria e designacdes correlatas. Os
resultados indicaram que a demanda por controllers e profissionais relacionados
aumentou conforme o volume de investimentos diretos estrangeiros no Brasil se
intensificou. Além disso, observou-se que tais posi¢cdes eram geralmente procuradas
por grandes empresas, atribuindo ao profissional um papel central e estratégico na
organizacdo. O estudo destacou que o mercado exigia desses profissionais vasta
experiéncia, conhecimento aprofundado em tecnologia da informacéo com énfase em
sistemas ERP, como o SAP, e fluéncia em uma ou mais linguas estrangeiras. Em
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sintese, o mercado demandava uma formacdo sélida e abrangente desses
profissionais.

Outro estudo relevante é o de Martin (2002), que investigou a evolucéo do papel
do contador e as novas posturas, atitudes e competéncias necessarias para
transformé-lo em um controller moderno. Por meio de um levantamento informal
realizado em 27 areas de controladoria de grandes empresas no Brasil, o autor
constatou que apenas sete dessas areas eram lideradas por contadores, enquanto 11
eram chefiadas por engenheiros. Essa discrepancia foi atribuida ao perfil de
especialista fiscal adotado por muitos contadores, o que os afastava das habilidades
mais amplas e multidisciplinares exigidas de um controller. O estudo sugere a
necessidade de repensar a formacao e o perfil dos contadores para adequa-los as
demandas mais abrangentes da controladoria.

O estudo de Kavanagh e Drennan (2008) € amplamente citado por abordar o
mapeamento das competéncias esperadas na area de contabilidade. O objetivo da
pesquisa foi analisar as percepcdes e expectativas de alunos recém-formados e
empregadores em relacdo as competéncias essenciais para a profissao contabil. Os
resultados revelaram discrepancias significativas entre as expectativas desses grupos
e as competéncias previstas nos curriculos de graduacdo em contabilidade. As
autoras concluiram que as instituicdes de ensino devem dedicar maior atencdo ao
desenvolvimento de competéncias e atributos alinhados as demandas do mercado
global, de modo a garantir que 0s egressos estejam preparados para o ambiente de
negocios atual.

Dunbar, Laing e Wynder (2016) conduziram um estudo na Australia, analisando
anuncios de emprego publicados em Queensland entre 2006 e 2009, com o objetivo
de identificar as competéncias mais valorizadas pelos empregadores na area de
contabilidade. Fundamentados na Teoria da Sinalizac&o, os autores consideraram 0s
anuncios como fontes relevantes para compreender as demandas de mercado. Os
resultados evidenciaram que habilidades interpessoais, como comunicacéao, trabalho
em equipe e resolucdo de conflitos, sdo mais valorizadas do que competéncias
técnicas tradicionais, como contabilidade financeira ou tributaria. O estudo apontou
uma desconexao entre os curriculos académicos, focados em habilidades técnicas, e
as demandas do mercado por competéncias comportamentais, sugerindo revisdes
curriculares que priorizem essas habilidades.

Tan e Laswad (2018) analisaram competéncias profissionais requeridas de
contadores na Australia e Nova Zeléandia, também com base na Teoria da Sinalizagéo.
O estudo identificou que habilidades interpessoais, como trabalho em equipe e
comunicacdo eficaz, foram as mais citadas em anuncios de emprego, superando
competéncias técnicas, como dominio de softwares contabeis e relatérios financeiros.
Os autores argumentam que o papel do contador esta evoluindo de executor técnico
para consultor estratégico, o que exige maior interacdo com stakeholders. Foi
constatada a inadequacé&o dos curriculos académicos para atender essas demandas,
recomendando-se a incluséo de atividades praticas e interativas que promovam o
desenvolvimento de habilidades interpessoais.

Uwizeyemungu, Bertrand e Poba-Nzaou (2020) realizaram uma analise de 171
anuncios de emprego no Canada, focando em posicdes para contadores certificados
(CPA). Utilizando a Teoria da Sinalizacdo, os autores identificaram trés perfis
principais de competéncias técnicas: relatorios financeiros, agressividade fiscal e
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gestdo de desempenho. Embora habilidades tecnoldgicas basicas, como uso do
pacote Microsoft Office, fossem frequentemente requisitadas, competéncias
avancadas em tecnologia da informagao (TI) foram raramente mencionadas,
evidenciando uma lacuna entre a formacdo dos contadores e as exigéncias do
mercado. Os autores sugerem que o Competency Framework da CPA Canada seja
revisado para incluir competéncias tecnoldgicas mais avancadas, alinhadas as
demandas contemporéaneas.

No Brasil, Lira, Gomes e Musial (2021) investigaram 200 anuncios de emprego
para contadores, utilizando a Teoria da Sinalizacéo para interpretar as competéncias
demandadas. A pesquisa revelou trés principais perfis de competéncias: i)
linguisticas, com destaque para a proficiéncia em inglés; ii) técnicas, como habilidades
em relatorios financeiros e tributarios e uso de sistemas ERP, como o SAP; e iii)
gerenciais, incluindo lideranca e planejamento estratégico. Além disso, os autores
destacaram a relevancia de habilidades emergentes, como pensamento critico e
resolucdo de problemas. Foi evidenciada uma lacuna entre o ensino superior em
contabilidade no Brasil e as demandas do mercado, reforcando a necessidade de
curriculos que integrem competéncias interpessoais e tecnolégicas.

Esses estudos destacam a importancia da Teoria da Sinalizacdo como
ferramenta analitica para compreender as demandas do mercado de trabalho. Os
anuncios de emprego, ao atuarem como sinais emitidos pelos empregadores, revelam
expectativas e padroes de competéncias que variam conforme a localidade e o
contexto profissional. Assim, a Teoria da Sinalizacdo serve como base para explorar
a assimetria de informacgdes entre empregadores e candidatos, sendo essencial para
interpretar como as habilidades e competéncias sdo percebidas e valorizadas no
mercado de trabalho (Connelly, Certo, Ireland, & Reutzel, 2011) (Spence, 1973).

E possivel perceber uma convergéncia das pesquisas anteriores em reforcar a
lacuna existente entre o ensino superior em contabilidade e as demandas do mercado,
tanto no Brasil como em outros paises do mundo. Porém, a principal lacuna a ser
explorada por esta pesquisa é a identificacdo de tais habilidades e competéncias em
um mercado de contexto especifico e forte base tecnoldgica como o das startups.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia adotada neste estudo foi a andlise de contetdo, conforme
proposta por Bardin (2011), para investigar as caracteristicas e competéncias exigidas
nas vagas de emprego das startups brasileiras selecionadas. Esse método,
amplamente aplicado em pesquisas qualitativas, foi utilizado para sistematizar e
categorizar as informacgdes textuais extraidas dos anuncios de emprego, permitindo
identificar padrdes e compreender as demandas do mercado de trabalho.

A pré-analise envolveu a organizacdo e delimitagdo do corpus, composto por
vagas de empresas unicornios e contenders. A exploragédo do material concentrou-se
na identificacdo de competéncias técnicas, comportamentais e linguisticas presentes
nas descricbes das vagas, enquanto o tratamento dos resultados consistiu em
organizar as categorias emergentes e interpretar os achados no contexto das startups.
Essa abordagem permitiu mapear as demandas profissionais de forma alinhada ao
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mercado de trabalho inovador e tecnolégico, garantindo a validade e a relevancia dos
resultados obtidos.

3.1 DESCRITORES

Com base nos dados fornecidos pela Crunchbase (2021), principal base global
sobre startups, foi possivel identificar mais de 14 mil empresas sediadas no Brasil.
Contudo, as vagas dessas empresas estao dispersas em diferentes plataformas, com
formatos variados e padrdes especificos, o que inviabilizou a extracdo automatizada
de dados por meio de técnicas como web scraping. Além disso, 0 acesso completo
aos dados da Crunchbase requer um custo financeiro, o que, devido a auséncia de
financiamento externo nesta pesquisa, limitou o tamanho da amostra.

Para definir quais empresas seriam incluidas na pesquisa, utilizou-se o relatério
“Corrida dos Unicornios”, elaborado pela Distrito em parceria com a KPMG Brasil.
Foram selecionados 12 unicornios brasileiros, empresas ja avaliadas em pelo menos
1 bilhdo de ddlares, além de 17 empresas consideradas contenders — candidatas a
serem unicérnios no futuro. Os critérios para essa selecao incluiram: i) valuation; ii)
namero e valor das rodadas de investimento; iii) presenca de investidores com
histérico em empresas unicornios; iv) expansao por meio de aquisicdes; V)
crescimento operacional, indicado pelo numero de funcionarios e vagas abertas; vi)
atuacao internacional; e vii) experiéncia dos fundadores e do time de lideranca. Esses
critérios asseguraram a relevancia das empresas selecionadas para a analise.
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Figura 1: Fluxo de coleta e andlise de dados

12 Unicornios

A Corrida dos
Unicornios
(Distrito, 2021)

/

Mapeamento e coleta de
dados das vagas
abertas nos departamentos
de Finangas, Contabilidade,
Crédito, Compliance,
Auditoria, FP&A e Riscos.

_——/

Quais os idiomas mais Quais as habilidades de Tl mais Quais as habilidades
solicitados? solicitadas? comportamentais mais

29 Empresas

17 Contenders

Apenas as vagas que
informaram os campos
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"outros detalhes" sdo
mantidas na base.

Base de dados
organizada no
formato .x/sx

—— 106 vagas 100 vagas —»

De acordo com o texto das vagas
identificar se e como as palavras
"inglés", "espanhol" e "fluente” sdo

Identificar no texto das vagas quais as
habilidades de Tecnologia mais
solicitadas, classificando-as nas areas

solicitadas?
A partir dos bigramas e trigramas
mais frequentes no texto das

abordadas. de Tecnologias de Back-end Python,
Ciéncia de Dados, Bases de Dados,
Metodologias de Desenvolvimento,
Gerenciamento de Projetos e

Ferramentas em Geral.

vagas, segundo o sistema de
Levine (1983)

Fonte: Elaboracao propria dos autores.

A figura 1 detalha todo o processo de selecdo da amostra de empresas até a
analise das vagas em trés grandes grupos de competéncias: i) idiomas exigidos pelas
startups; ii) habilidades de Tecnologia da Informacéo, de acordo com a descricao
detalhada por grande area e especifica da habilidade, extraidas do sitio
GlossaryTech.com; e iii) classificacdo dos bigramas e trigramas textuais da descricao
e detalhamento das vagas segundo os quatro grandes grupos do sistema de Levine
(1983): funcao, tarefa, atividade e acbes/elementos.

Segundo o Sistema de Levine (1983), os quatro grandes grupos — funcao,
tarefa, atividade e agbes/elementos — descrevem o desempenho humano em niveis
hierarquicos, do mais amplo ao mais especifico. A funcao representa o propoésito geral
ou o papel principal de uma pessoa na organizacdo, enquanto a tarefa subdivide a
funcdo em responsabilidades especificas necessarias para alcancar seus objetivos.
As atividades detalham as etapas praticas realizadas para cumprir cada tarefa, e as
acOes/elementos correspondem aos componentes mais basicos e concretos do
comportamento, representando os passos individuais necessarios para executar uma
atividade. Essa estrutura hierarquica permite analisar competéncias com clareza,
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identificando tanto as demandas de desempenho quanto lacunas no desenvolvimento
profissional.

3.2 AMOSTRA DAS VAGAS

Para obtencdo dos dados, os sites de carreiras das 29 empresas foram
acessados no dia 27 de junho de 2021, as vagas nas areas contabil e correlatas foram
mapeadas e os dados foram extraidos e organizados em uma planilha no programa
Microsoft Excel. Foram consideradas as vagas abertas nos departamentos de
Financas, Contabilidade, Crédito, Compliance, Auditoria, FP&A e Riscos, conforme
demonstrado anteriormente na Figura 1.

Uma vez gue existiam vagas abertas nos referidos setores, elas eram
acessadas e as informacdes constantes na Tabela 1 eram coletadas por meio de
selecéo do texto, utilizagcdo do comando copiar e, em seguida, utilizacdo do comando

colar na coluna correspondente na planilha no programa Microsoft Excel.

Tabela 1: Informacdes coletadas das vagas da amostra

Informagéo Descricéo
Nome da Nome da companhia dentre as 29 da amostra. Ex: ifood,
Empresa nubank, vtex, etc...

Area da Empresa

Link da vaga

Data e hora da
extracao

Descricao da
empresa na vaga

Titulo da vaga

Localidade da
vaga

Descricao da
vaga

Principais
responsabilidade
s da vaga

Outros detalhes
da Vaga

Setor da vaga dentro da companhia. Ex: Financeiro,

Contabilidade, etc...
Link onde a vaga estava disponivel no momento da extracao.

N/A.

Texto de apresentacdo da empresa que existia em algumas
vagas.

Titulo da vaga que esta em aberto. Ex: Analista Contébil,
Analista Financeiro etc.

Localidade do posto de trabalho anunciado na vaga. Para o
objetivo desta pesquisa, apenas o pais da localidade foi
considerado.

Descricdo bem genérica sobre o papel a ser desempenhado
nessa vaga, nem todas as vagas possuiam esse campo
preenchido.

Texto que descreve as principais atribuicbes da vaga. Ex:
realizar o fechamento contabil mensal.

Texto que descreve outros requisitos e detalhes da vaga, como
competéncias, formacgéo, experiéncia etc.

Fonte: Dados da Pesquisa
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A tabela 1 demonstra e descreve quais foram as informagdes coletadas das
vagas anunciadas pelas 29 companhias nos setores ja citados.

A Tabela 2 demonstra informacfes gerais sobre as empresas além da
localizac&o atual do site de empregos onde as mesmas anunciam suas vagas abertas.
Notou-se dois tipos de comportamento por parte das empresas no que se refere a
escolha da plataforma de andncio das vagas em aberto: i) 13 das 29 empresas da
amostra anunciam diretamente em seus préprios sites e nao se utilizam de estruturas
contratadas junto a plataformas de recrutamento e selecéo; ii) 16 das 29 empresas da
amostra anunciam suas vagas utilizando plataformas de recrutamento e selecgéo,
nesses casos o nome da plataforma é apresentado.

Tabela 2: Amostra de empresas por local de anuncio das vagas.

Site de anuncio das vagas Qtd. Empresas % Qtd. Empresas
Vagas anunciadas em site proprio 13 44,83

Gupy 10 34,48

Green House 3 10,34
Workable 1 3,45

Lever 1 3,45

Jobs Kenoby 1 3,45

Total 29 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

3.3 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

Apbs a coleta dos dados, a planilha Microsoft Excel foi utilizada como ponto
de partida para organizar e iniciar as analises. A partir desse momento, todo o restante
do processo foi conduzido utilizando scripts em Python e diversas bibliotecas
especializadas. A biblioteca Pandas, de McKinney (2010), foi usada para manipulagéo
de dados tabulares, enquanto Seaborn, de Waskom (2021), e Matplotlib, de Hunter
(2007), foram empregadas na criacdo de gréaficos e visualizagbes. Ja o Numpy, de
Harris et al. (2020), auxiliou no trabalho com vetores, garantindo eficiéncia em célculos
matematicos necessarios ao estudo.

Para lidar com a analise textual, o NLTK, de Bird et al. (2009), foi utilizado para
carregar a lista de stopwords da lingua portuguesa, palavras de alta frequéncia que
conectam ideias principais, mas possuem baixo impacto seméantico. Adicionalmente,
Scikit-learn, de Pedregosa et al. (2011), foi empregado para realizar a vetorizacéo das
expressdes mais frequentes, analisando bigramas (duas palavras) e trigramas (trés
palavras) nos textos extraidos.

O processo de classificacdo dessas expressbes de acordo com as
competéncias mais relevantes, conforme o sistema de Levine (1983), foi conduzido
manualmente pelos autores. Essa etapa ndo contou com o suporte de bibliotecas ou
automacoes, exigindo um trabalho criterioso para garantir a categorizacao precisa dos
dados.
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Por fim, para garantir a analise das vagas publicadas em outros idiomas, foi
utilizada a API de traducdo do Google. Essa ferramenta possibilitou a traducdo das
descricbes para o portugués do Brasil, assegurando a uniformidade do corpus de
analise textual.

4 RESULTADOS

Nesta secdo serdo discutidos os resultados das analises realizadas com as
vagas da amostra. Ela esta dividida entre: i) Andlise Geral — que organiza dados
descritivos gerais sobre as vagas da amostra; ii) Competéncias de Tecnologia — que
mapeia as habilidades tech exigidas para as vagas contabeis e correlatas nas
startups; iii) Fluéncia em Idiomas — que identifica quais os idiomas s&o mais solicitados
pelas startups além do portugués; iv) Bigramas e Trigramas mais frequentes — que
identifica quais as funcdes, tarefas, atividades e acdes/elementos sdo mais cobrados
nas vagas da amostra.

4.1 ANALISE GERAL

Com base na andlise da Figura 2, imagem A, observa-se que as startups
brasileiras incluidas na amostra apresentam atuacdo além das fronteiras nacionais,
evidenciando o potencial de seus modelos de negdcio no cenario internacional.
Adicionalmente, foi identificada a existéncia de posi¢cdes nas quais o trabalho remoto
é oferecido como padrao, refletindo a flexibilidade caracteristica dessas organizagdes.
Contudo, apesar do alto grau de maturidade tecnoldgica das startups e do contexto
pandémico gerado pela COVID-19, a proporcéo de vagas com essa modalidade de
trabalho nao foi tdo expressiva quanto o esperado.

Outro indicador da internacionalizacdo das startups é o fato de que 42% das
vagas analisadas foram anunciadas em idiomas distintos do portugués, conforme
ilustrado na Figura 2, imagem B. As imagens C e D, por sua vez, apresentam dados
relacionados a distribuicdo das vagas por departamento e a natureza das funcées. A
maioria das oportunidades estd alocada em departamentos financeiros, com
predominancia de funcbes operacionais (analistas), distribuidas nas senioridades
Junior, Pleno e Sénior, nesta ordem. Entre as posi¢cdes de gestéo, o cargo de Gerente
foi 0 mais frequentemente anunciado.

Essa analise evidencia tanto a crescente internacionalizacdo das startups
brasileiras quanto o perfil das vagas oferecidas, contribuindo para o entendimento de
suas demandas no mercado de trabalho.
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Figura 2: Mapa descritivo das vagas da amostra.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Com o objetivo de apresentar visualmente as palavras mais recorrentes nas
descricbes e detalhes das vagas, a Figura 3 ilustra uma nuvem de palavras
(wordcloud), construida com base na frequéncia dos termos ap6s a remocao de
stopwords — palavras de alta frequéncia, como artigos, preposi¢cdes e conjuncoes,
que possuem baixo impacto semantico. Entre os termos mais destacados estao
"processo”, "negocio”, "experiéncia’, "analise"” e "dados", evidenciando padrdes
relevantes nas demandas das empresas.

Esses primeiros insights sugerem que o papel dos profissionais contabeis e
correlatos nas startups é caracterizado por uma abordagem multidisciplinar, com foco
no entendimento dos modelos de negdcios e nos processos internos, confirmando
resultados de pesquisas anteriores como os de Tan e Laswad (2018) também para a
realidade das startups. Adicionalmente, competéncias como experiéncia e analise de
dados se mostram essenciais para lidar com a incerteza, uma caracteristica inerente
ao ambiente dindmico das startups, conforme discutido no referencial tedrico.

Outro aspecto relevante € a presenca dos termos "inglés" e "inglés avancado",
reforcando a necessidade de profissionais bilingues para atender as demandas de
atuacao global, resultados que acompanham pesquisas anteriores como as de
Siqueira e Soltelinho (2001) e Lira, Gomes e Musial (2021). Esses achados
corroboram os dados da Figura 2, que ja indicavam a internacionalizacao das startups
da amostra, refletida na localizag&o e nos requisitos das vagas anunciadas.

Figura 3: Wordcloud das vagas apos remocao das stopwords.
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Fonte: Elaboracéo propria dos autores, com os dados da Pesquisa.
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4.2 COMPETENCIAS EM TECNOLOGIA

Como desdobramento da andlise da nuvem de palavras, que evidenciou a
recorréncia de termos relacionados a tecnologia como exigéncia nas vagas contabeis
em startups, esta se¢do busca detalhar e classificar as habilidades tecnologicas mais
demandadas. A classificacdo dos termos associados a tecnologia foi realizada com
base nas definicbes fornecidas pelo sitio GlossaryTech.com, permitindo uma
categorizacao objetiva das competéncias identificadas.

A Tabela 3 apresenta as principais areas de tecnologia mencionadas nas vagas
da amostra, destacando a relevancia da Ciéncia de Dados, que se mostrou
fundamental para a atuacdo do contador em startups. Pelo menos um conceito
relacionado a essa area esteve presente em 80% das vagas analisadas, confirmando
sua centralidade no perfil profissional demandado. Essa descoberta desponta como
uma contribuicdo dessa pesquisa ao focar no ambiente das startups, ja que em
pesquisas anteriores como a de Uwizeyemungu, Bertrand e Poba-Nzaou (2020),
guando o foco era mais amplo, habilidades de tecnologia mais avancadas néo foram
frequentemente sinalizadas pelos empregadores.

Além disso, habilidades relacionadas a Bancos de Dados foram encontradas
em 27% das vagas. Esse dado dialoga com a evidéncia da nuvem de palavras, onde
termos como ‘“relatorios” ganharam destaque, refletindo a necessidade de
competéncias voltadas para consultas e manipulagéo de dados estruturados. Por fim,
habilidades de Gerenciamento de Projetos foram observadas em 25% das vagas.
Essa demanda esta alinhada a énfase de termos como "projeto” e "desenvolvimento
de negédcios" na nuvem de palavras, indicando a importancia de competéncias
voltadas para planejamento e execu¢cdo em um ambiente dinamico e inovador.

Tais resultados obtidos no contexto desta pesquisa contrastam com 0s obtidos
por Dunbar, Laing e Wynder (2016) e Tan e Laswad (2018), quando habilidades
técnicas, chamadas de hard-skills, ndo foram sinalizadas como tanta frequéncia e
destaque pelos empregadores quanto as de comunicacdo e trabalho em equipe,
chamadas de soft-skills.

Tabela 3: Presenca das competéncias de Tecnologia, por area, nas vagas da da

amostra
Competéncia** Qtd*
1 - Programacéao em Python (Back-end)
Nao 94
Sim 6
2 - Ciéncia de Dados
Nao 20
Sim 80
3 - Bancos de Dados
Nao 73
Sim 27

4 - Metodologias de Desenvolvimento
N&o 100
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Competéncia** Qtd*
Sim 0
5 - Gerenciamento de Projetos

Nao 75
Sim 25
6 - Ferramentas de Tl Diversas

Nao 100
Sim 0

Fonte: Dados da Pesquisa
*Notas: quantidade da amostra 100
*Pelo menos um conceito presente na descri¢cdo da vaga

A Tabela 4 apresenta as habilidades tecnol6gicas mais demandadas pelas
startups, conforme identificadas nos termos mencionados nas descricbes das vagas
para profissionais contabeis. Esses resultados reforcam a exigéncia de um perfil
multidisciplinar, capaz de realizar analises detalhadas com o suporte de ferramentas
tecnologicas que aumentam a eficiéncia e a efetividade no ambiente de trabalho.

Entre as ferramentas destacadas, o software de gerenciamento de planilhas
eletrbnicas Microsoft Excel ocupa uma posicao central, sendo mencionado 62 vezes
nas vagas analisadas, como esperado para a funcdo. Além disso, a necessidade de
conduzir analises baseadas em dados extraidos de consultas a bancos de dados
aparece com destaque, exemplificada pelo SQL (Structured Query Language), que
desempenha um papel relevante nas exigéncias das startups.

Os sistemas ERP também se mostram relevantes, corroborando os achados
da nuvem de palavras. Em particular, o SAP foi mencionado como exemplo de
ferramenta tecnolOogica valorizada para a gestdo integrada de processos
organizacionais.

Finalmente, as competéncias relacionadas a Ciéncia de Dados ganham
grande destaque. Essas habilidades indicam uma crescente demanda por
profissionais contabeis capacitados para conduzir analises estratégicas, alinhadas as
necessidades das startups de atuar em contextos altamente dinamicos e orientados
por dados.

Tabela 4: Detalhamento das competéncias relacionadas a Tecnologia solicitadas
pelas startups da amostra.

Qtd. De % Qtd. De A .
Nome da competéncia e
p termos termos : »
Areade TI . . guantidade de mencdes na
distintos distintos amostra
mencionados mencionados
excel (62); analise (50);
tableau (7); matematica (5);
Ciéncia de analise de dados (4);
Dados 12 52% armazenamento de dados

(2); airflow (1); aprendizado
de maquina (1); analise
quantitativa (1); big data
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Qtd. De % Qtd. De aA
Nome da competéncia e
< termos termos ; ~
Areade TI L L guantidade de mencdes na
distintos distintos

) . amostra
mencionados mencionados

(1); visualizacéo de dados
(1); ciéncia de dados (1)
sap (10); analise financeira
Gerenciamento 6 26% (8); gerenciamento de
de Projetos projetos (3); escopo (2);
roteiro (1); pmo (1)
sgl (26); banco de dados

Bancos de 4 17% (2); pipeline de dados (1);
Dados
hana (1)
Tecnologias de
back-end 1 4% python (6)
Python
Total 23 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Os resultados obtidos nesta pesquisa, ho que tange tecnologia, acompanham
as pesquisas anteriores de Siqueira e Soltelinho (2001), Uwizeyemungu, Bertrand e
Poba-Nzaou (2020) e Lira, Gomes e Musial (2021). Ha destaque na sinalizacdo dos
empregadores para os softwares excel, de planilhas eletrénicas, e o conhecimento em
sistemas ERP. Por outro lado, do contexto das startups, habilidades antes mais
conectadas ao universo de tecnologia da informacéo como analise e gestdo de bancos
de dados parecem realmente ser estratégicas no contexto dos profissionais contabeis.

4.3 FLUENCIA EM OUTROS IDIOMAS

A analise da nuvem de palavras revelou que o termo "inglés" possui relevancia
significativa, corroborada pelo fato de 41% das vagas analisadas terem sido
anunciadas nesse idioma. Com base nesse achado, buscou-se mapear as
combinac¢des de idiomas mais mencionadas pelas startups nas descricoes de vagas
relacionadas as areas contabeis e correlatas.

Entre os idiomas identificados, além do inglés, também foram observadas
mencdes ao espanhol e ao chinés, indicando a relevancia dessas linguas em um
contexto globalizado. Para capturar o nivel de exigéncia associado a essas
competéncias linguisticas, a palavra "fluente" foi incluida na analise textual. Os
resultados, apresentados na Tabela 5, indicaram que 64% das vagas mencionam o
inglés como requisito, sendo que 26% especificam a necessidade de fluéncia.
Adicionalmente, em 7 vagas da amostra, foram mencionados simultaneamente os
idiomas inglés, espanhol e chinés.

Os dados analisados confirmam que a competéncia em comunicacdo em
outros idiomas € essencial para profissionais contabeis em startups, refletindo o
contexto internacionalizado dessas empresas e a necessidade de profissionais
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capacitados para atuar em ambientes multiculturais. Esses achados corroboram o
estudo de Lira, Gomes e Musial (2021), que também identificou o inglés e o espanhol
como idiomas de destaque no mercado de trabalho. Contudo, na realidade especifica
das startups, observa-se um diferencial significativo: o termo "fluente" aparece como
um requisito frequente, e 64% das vagas analisadas mencionam o inglés como
demanda, em contraste com apenas 6,5% das vagas no estudo anterior, que
considerou o mercado como um todo.

Esses resultados indicam que a dinamica das startups exige uma sinalizacao
clara aos candidatos sobre a importancia de habilidades em idiomas estrangeiros,
especialmente o inglés. Essa exigéncia reflete o perfil globalizado dessas empresas,
frequentemente envolvidas em captacdo de investimentos internacionais e na
interacdo com stakeholders de diversos paises. Assim, a competéncia linguistica &
ndo apenas um diferencial, mas uma condi¢do essencial para atender as demandas
desse ambiente altamente conectado e competitivo.

Tabela 5: Idiomas mencionados pelas startups da amostra.

Outros idiomas além do portugués mencionados nas

vagas da amostra e oo Qjie

Nao contém nenhum dos termos inglés, espanhol,

chinés e fluente 36 36%

Total das combinacgdes 64 64%
inglés 31 31%
fluente, inglés 14 14%
fluente, inglés, espanhol, chinés 7 7%
inglés, espanhol 5 5%
fluente, inglés, espanhol 4 4%
chinés, inglés 1 1%
espanhol 1 1%
fluente, inglés, chinés 1 1%

Total 100 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

4.4 BIGRAMAS E TRIGRAMAS MAIS FREQUENTES

Os resultados da analise de bigramas e trigramas mais frequentes nas
descricbes de vagas contabeis em startups revelam padrdes que refletem
competéncias e caracteristicas multidimensionais demandadas desses profissionais,
alinhadas ao contexto dinamico e tecnoldgico desse setor. Essa analise, organizada
segundo o sistema de Levine (1983), oferece uma visao estruturada das funcoes,
tarefas, atividades e acdes/elementos esperadas, permitindo uma interpretacao
aprofundada das demandas do mercado.
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No nivel das funcdes, o papel gerencial do contador € central, com foco
estratégico em "desenvolvimento de negdcios” e "planejamento financeiro". Esses
resultados estdo em consonancia com Bhimani (2018), que destaca a relevancia de o
contador atuar como um gestor estratégico, buscando responder a questdes como “o
negocio esta criando valor?”. A centralidade do contador como um agente estratégico
nas startups reforca os achados de Tan e Laswad (2018), que identificaram a
transicdo do contador de executor técnico para consultor estratégico no mercado
australiano e neozelandés.

No que se refere as tarefas, a capacidade de lidar com incertezas e atuar em
multiplas areas é particularmente valorizada, caracteristicas destacadas nas vagas
com mencgdes a "gestdo de prioridades". Esses resultados ecoam os achados de
Dunbar, Laing e Wynder (2016), que apontam a importancia de habilidades
interpessoais e comportamentais, como a resolucdo de problemas e a gestdo de
multiplas tarefas, para atender as expectativas dos empregadores. Além disso, a
presenca significativa de termos relacionados a relatorios financeiros e controles
demonstra que a expertise técnica ainda € uma base importante para a pratica
contabil.

Nas atividades, observam-se exigéncias relacionadas a gestdo de pessoas e
ao relacionamento interpessoal, evidenciadas por expressées como "cumprimento de
prazos"” e "gestao de prioridades multiplas”. Essas competéncias sdo compativeis com
os achados de Lira, Gomes e Musial (2021), que destacaram a crescente demanda
por habilidades interpessoais e gerenciais no mercado contébil brasileiro. A
capacidade de atuar em equipes e de liderar processos é essencial para atender as
expectativas das startups, que operam em ambientes de alta colaboracéo e inovacao.

Finalmente, no nivel de acdes/elementos, destacam-se competéncias técnicas
como a proficiéncia em Microsoft Excel e Power BI, além de experiéncias anteriores
em multinacionais e Big Fours. Esses dados reforgcam os achados de Uwizeyemungu,
Bertrand e Poba-Nzaou (2020), que identificaram a relevancia de competéncias
técnicas em relatorios financeiros e otimiza¢ao organizacional no contexto canadense.
A mencédo ao fluxo de caixa como um elemento essencial indica a necessidade de
monitoramento financeiro rigoroso, corroborando a importancia do controle de
recursos em startups, como enfatizado por Bhimani (2018).

A Teoria da Sinalizacdo, proposta por Spence (1973), fornece um arcabouco
tedrico robusto para interpretar esses resultados. As exigéncias descritas nos
anuncios de vagas funcionam como sinais emitidos pelos empregadores para atrair
candidatos que atendam as necessidades especificas das startups. Esses sinais séao
particularmente relevantes no contexto de assimetria informacional, onde o0s
empregadores utilizam descricbes de vagas para comunicar as competéncias
essenciais e estratégicas esperadas. Assim, as habilidades interpessoais, técnicas e
gerenciais destacadas nos resultados representam uma tentativa de mitigar a
incerteza e identificar candidatos qualificados para atuar em ambientes de alta
complexidade e dinamismo.

Dessa forma, os resultados apresentados dialogam com a literatura existente
e contribuem para ampliar a compreensdo sobre as competéncias exigidas de
profissionais contdbeis em startups, ressaltando a importancia de um perfil
multidimensional que combine expertise técnica, habilidades interpessoais e
adaptacao tecnoldgica. Esses achados também reforcam a necessidade de ajustes
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curriculares nos cursos de contabilidade para alinhar a formagdo académica as
demandas do mercado, conforme apontado nos estudos analisados.

Tabela 6: Classificacdo dos Bigramas e Trigramas mais frequentes segundo o
sistema de Levine (1983).

Funcdao - 18 termos

20 - desenvolvimento negdcios; 13 - planejamento financeiro; 8 - interna controles
negocios; 8 - interna controles; 8 - incluindo juridico auditoria; 8 - incluindo juridico;
8 - impulsionar desempenho financeiro; 8 - impulsionar desempenho; 8 - garantir
acOes cumpram; 8 - garantir acées; 8 - funcdes financeiras incluindo; 8 - funcdes
controladoria incluindo; 8 - fun¢des controladoria; 8 - controles negdcios aplicar; 8 -
controle negocios garantir; 8 - controle negdcios; 8 - controladoria incluindo juridico;
8 - controladoria incluindo

Tarefa - 58 termos

16 - controle despesas; 14 - contas pagar; 12 - legislacéo tributaria; 10 - realizar
analises; 10 - outras funcdes; 10 - funcdes financeiras; 10 - capacidade identificar; 9
- trabalhar varias tarefas; 9 - trabalhar varias; 9 - incerteza capacidade gerenciar; 9
- incerteza capacidade; 9 - controles negdcios; 9 - condicdes incerteza capacidade;
9 - capacidade trabalhar varias; 9 - capacidade gerenciar prioridades; 9 - capacidade
gerenciar; 9 - apoiar exercicio; 9 - analise financeira; 8 - tras numeros financeiros; 8
- trds numeros; 8 - tomada decisédo; 8 - resolucdo problemas; 8 - relatérios
financeiros; 8 - realizar andlises sobre; 8 - produtividade gastos; 8 - politica controle
negocios; 8 - politica controle; 8 - planos acao; 8 - outras funcdes financeiras; 8 -
orcamento financeiro anual; 8 - operacdes financeiras; 8 - operacao desenvolvimento
negocios; 8 - operacdo desenvolvimento; 8 - niumeros financeiros; 8 - negocios tras
nameros; 8 - negdécios tras; 8 - negdcios garantir acdes; 8 - negobcios garantir; 8 -
negocios capacidade identificar; 8 - negocios capacidade; 8 - negdécios aplicar
politica; 8 - negdcios aplicar; 8 - financeiro atingir metas; 8 - financeiro atingir; 8 -
financeiro anual; 8 - financeiras incluindo limitando; 8 - financeiras incluindo; 8 -
fechamento mensal; 8 - exercicio orcamento financeiro; 8 - exercicio orcamento; 8 -
estrutura despesas garantir; 8 - estrutura despesas; 8 - equipe operacao
desenvolvimento; 8 - equipe operacado; 8 - auditoria interna controles; 8 - atingir
metas; 8 - aplicar politica controle; 8 - aplicar politica

Atividade - 20 termos

12 - gestédo pessoas; 9 - resolver problemas; 9 - relacionamento interpessoal; 9 -
habilidades comunicacdo; 9 - gerenciar prioridades multiplas; 9 - gerenciar
prioridades; 9 - cumprimento prazos; 9 - capacidade comunicagao; 8 - despesas
garantir; 8 - desempenho financeiro atingir; 8 - delegacao autoridade estabelecida; 8
- cumpram delegacao autoridade; 8 - cumpram delegacao; 8 - aprender essenciais;
8 - apoiar exercicio orcamento; 8 - analises sobre estrutura; 8 - analises sobre; 8 -
analise fluxo caixa; 8 - analise fluxo; 8 - analise cuidadosa
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Acobes/Elementos - 91 termos

18 - fluxo caixa; 17 - anos experiéncia; 16 - orgamento financeiro; 16 - inglés
avancado; 16 - capacidade trabalhar; 15 - vontade aprender; 15 - microsoft excel; 14
- trabalhar ambiente; 13 - experiéncia anterior; 13 - excel powerpoint; 13 - curiosidade
vontade; 13 - ciéncias contabeis; 13 - auditoria interna; 12 - curiosidade vontade
aprender; 12 - conhecimento técnico; 11 - proficiéncia microsoft excel; 11 -
proficiéncia microsoft; 11 - fortes habilidades; 11 - experiéncia gestdo; 10 - varias
tarefas tempo; 10 - varias tarefas; 10 - tarefas tempo; 10 - superior completo; 10 -
status quo; 10 - pacote office; 10 - obrigacdes acessorias; 10 - microsoft excel
powerpoint; 10 - forma independente; 10 - fluente inglés; 10 - consultoria gestéo; 10
- condicdes incerteza; 9 - tecnologia inovacédo; 9 - prioridades multiplas; 9 - power bi;
9 - integridade profissionalismo; 9 - inglés fluente; 9 - gestdo big4 mnc; 9 - gestao
big4; 9 - experiéncia relevante; 9 - experiéncia anterior consultoria; 9 - excel
avancado; 9 - dominio financas; 9 - diversas areas; 9 - desempenho financeiro; 9 -
delegacdo autoridade; 9 - consultoria gestdo big4; 9 - bigd mnc; 9 - anterior
consultoria gestéo; 9 - anterior consultoria; 9 - alta tecnologia; 8 - areas correlatas; 8
- area contabil; 8 - vontade aprender essenciais; 8 - visdo negdcios capacidade; 8 -
visdo negocios; 8 - todas areas; 8 - tempo forma independente; 8 - tempo forma; 8 -
tarefas tempo forma; 8 - sobre estrutura despesas; 8 - sobre estrutura; 8 - sob
condic¢les incerteza; 8 - mnc forte; 8 - ligacao outras funcdes; 8 - ligacédo outras; 8 -
juridico auditoria interna; 8 - juridico auditoria; 8 - forte visdo negaocios; 8 - forte visao;
8 - foco apoio ligacdo; 8 - foco apoio; 8 - financas comércio; 8 - financeiros
capacidade; 8 - falado escrito; 8 - economia contabilidade; 8 - conhecimento basico
sobre; 8 - conhecimento basico; 8 - colaboracédo equipe operacédo; 8 - colaboracao
equipe; 8 - caso negdcios; 8 - basico sobre; 8 - big4 mnc forte; 8 - agdes cumpram
delegacéo; 8 - acdes cumpram; 8 - autoridade estabelecida processo; 8 - autoridade
estabelecida; 8 - apoio ligacéo outras; 8 - apoio ligacéo; 8 - apaixonado tecnologia
inovacéo; 8 - apaixonado tecnologia; 8 - administracdo empresas.

Fonte: Dados da Pesquisa.

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo mapear o perfil do profissional contéabil
demandado pelas startups, considerando a relevancia crescente dessas empresas
para a economia global e, consequentemente, para a empregabilidade no setor
contdbil. Os resultados contribuem significativamente para o entendimento das
competéncias requeridas em um segmento que alia inovacéo, tecnologia e dinamicas
globais, oferecendo novas perspectivas sobre as demandas profissionais na area
contabil.

Entre os principais achados, destaca-se que, embora a maior parte das vagas
analisadas seja destinada a posi¢des no Brasil, ha uma distribuicédo significativa em
outros paises, indicando a internacionalizagdo das startups brasileiras. Essa
caracteristica reflete um mercado de trabalho globalizado, onde 64% das vagas
mencionaram a exigéncia de idiomas além do portugués, com destaque para o inglés
como requisito minimo. Além disso, o papel do contador nas startups transcende o
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carater operacional, incluindo fungdes estratégicas e multidisciplinares. As empresas
frequentemente valorizam experiéncias anteriores em Big Fours ou multinacionais,
além de habilidades técnicas e comportamentais que permitam aos profissionais atuar
de maneira integrada com outras areas da organizacao.

Os achados também podem ser interpretados a luz da Teoria da Sinalizagéo,
de Spence (1973), segundo a qual os anuncios de emprego funcionam como sinais
emitidos pelos empregadores para comunicar as competéncias necessarias e atrair
candidatos qualificados. Nesse contexto, a exigéncia de habilidades como proficiéncia
em Ciéncia de Dados, experiéncia internacional e dominio de idiomas reflete uma
tentativa das startups de reduzir a assimetria informacional no processo de
recrutamento. Os sinais enviados através das descricfes das vagas destacam a
busca por profissionais adaptados a um ambiente globalizado e tecnologicamente
avancado, confirmando que as startups valorizam um perfil multidimensional capaz de
atender as demandas especificas de um setor dinamico.

No campo tecnoldgico, a pesquisa revelou que 80% das vagas mencionaram
conceitos ou ferramentas relacionadas a Ciéncia de Dados, reforcando a necessidade
de profissionais contdbeis tecnicamente preparados para lidar com analises
avancadas. Essa exigéncia ndo apenas demonstra o impacto da transformacéo digital
no mercado contébil, mas também aponta para a necessidade de uma formacao que
incorpore competéncias tecnoldgicas. Complementarmente, funcdes relacionadas ao
fluxo de caixa, controle e planejamento financeiro foram identificadas como centrais,
refletindo o modelo de financiamento por capital de risco caracteristico das startups.

Os resultados desta pesquisa contribuem para a literatura ao expandir a
compreensao sobre as demandas especificas do mercado de startups para
profissionais contabeis. Em termos préticos, o estudo evidencia que o "contador do
amanhd" precisara combinar competéncias técnicas, como Ciéncia de Dados e
controladoria, com habilidades gerenciais e um perfil global. Este profissional devera
dominar ferramentas tecnoldgicas, possuir experiéncia em ambientes complexos e
demonstrar proficiéncia em pelo menos uma lingua estrangeira, especialmente o
inglés.

Embora a pesquisa apresente limitagbes, como o foco em empresas
destacadas pelo relatério Corrida das Startups (Distrito, 2021) e o julgamento subjetivo
no processo de classificacdo dos bigramas e trigramas segundo Levine (1983), essas
ndo comprometem a validade dos achados. Diferentemente de estudos anteriores,
como o de Siqueira e Soltelinho (2001), que enfrentaram restricbes quanto ao
detalhamento das vagas, esta pesquisa se beneficiou de dados extraidos diretamente
dos portais de carreira das empresas, oferecendo um nivel de detalhamento mais rico
e contextualizado.

Sugere-se, como direcOes futuras, a ampliagdo da amostra para incluir
startups de outros paises, permitindo comparacfes internacionais e validagdo dos
achados. Além disso, recomenda-se a analise das competéncias exigidas pelas
startups em relacdo as diretrizes de formacado profissional estabelecidas pelas
universidades, pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelo Ministério da
Educacdo (MEC). Essa abordagem pode identificar possiveis lacunas curriculares,
especialmente no que tange a incorporagdo de conceitos tecnoldgicos e de analise de
dados, assegurando uma formacé&o alinhada as demandas emergentes do mercado.
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