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Resumo

O presente estudo consiste em uma pesquisa de
construcao do “Estado do Conhecimento”, através de uma
revisdo de literatura das pesquisas realizadas e
publicadas nas bases de dados da BDTD e da CAPES. O
objetivo deste estudo foi o levantamento das producdes
cientificas ja registradas, considerando o tema “os
desafios pedagoégicos da gestédo educacional em tempos
de pandemia no contexto da EPT”. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa de carater exploratério, na forma de
uma revisdo bibliografica. Os resultados desta proposta
investigativa, constataram que nao existem estudos
especificos que contemplam as questbes relativas a
gestdo educacional em tempos de pandemia visando a
conducédo dos processos pedagdgicos no contexto tanto
da EPT quanto da RFEPCT.

Palavras-chave: Gestdo Educacional; Ensino Remoto;
Pandemia; Diretor Escolar; Desafios Pedagogicos.

Abstract

The present study consists of a survey for the construction
of the “State of Knowledge”, through a literature review of
research carried out and published in the BDTD and
CAPES databases. The objective of this study was to
survey the scientific productions already registered,
considering the theme “the pedagogical challenges of
educational management in times of pandemic in the
context of EPT”. This is a qualitative exploratory research,
in the form of a bibliographic review. The results of this
investigative proposal found that there are no specific
studies that address issues related to educational
management in times of a pandemic aimed at conducting
pedagogical processes in the context of both the EPT and
the RFEPCT.

Keywords: Educational management; Remote Teaching;
Pandemic; School Director; Pedagogical Challenges.
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1 INTRODUCAO

Vivenciamos, na atualidade, os impactos da maior crise sanitaria dos ultimos
tempos, face aos desafios sociais mundialmente impostos pela pandemia do novo
coronavirus, o0 SARS-CoV-2, causador da Covid-19. Neste contexto de adversidade,
a Educacéao Profissional e Tecnologica (EPT), que € uma modalidade de ensino que
visa a formacao geral do estudante e também sua preparacdo para o mundo do
trabalho, também foi significativamente impactada, pois o atual cenario educacional
exigiu préticas de gestdo inovadoras, assim como a observancia dos atos normativos
expedidos pelo governo federal para orientar as acfes dos dirigentes educacionais no
enfrentamento da crise sanitéria.

Diante das recomendacdes de isolamento social, como uma das
possibilidades de acao adotadas para minimizar a propagacéo do virus, as instituicdes
de ensino federal suspenderam, em marco de 2020, todas as suas atividades
presenciais. Por conseguinte, para dar continuidade ao processo de ensino e de
aprendizagem, precisaram ressignificar suas praticas educacionais, desenvolvendo
novas acgles, principios e diretrizes no intuito de garantir a aprendizagem de
conhecimentos, habilidades e valores, necessarios a socializacdo dos individuos.

Segundo Névoa e Alvim (2020), o contexto pandémico revelou a urgéncia e a
possibilidade da transformacdo do modelo escolar, apontando para a construcao de
novos ambientes educacionais. Dessa forma, todas as atividades académicas
presenciais, desenvolvidas em todos os niveis, formas e modalidades, foram
transferidas para os meios digitais, emergindo o chamado ensino remoto emergencial,
gue gerou inimeros desafios ao desenvolvimento do processo pedagogico.

O ensino remoto emergencial, embora inesperado e desafiador, configurou-
se como uma oportunidade impar de aprendizagem ao substituir, por hora, o
tradicional modelo de ensino presencial (DIAS; PINTO, 2020). Como resultado
imediato, a rapida substituicdo do modelo presencial pelo remoto trouxe a urgéncia de
uma adaptacao de todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Nessa linha de pensamento, a educacédo remota é concebida como

[...] um principio importante para manter o vinculo entre estudantes,
professores e demais profissionais da educacdo. A resposta em
contrario pode representar o afastamento por muitos meses de
estudantes dos espacgos escolares (fisicos e virtuais), o que pode
comprometer a qualidade da educacéo, possivelmente mais do que a
implementacédo de iniciativas que mantenham tais vinculos, apesar
das limitagdes que venham a conferir (ARRUDA, 2020, p. 266).

Face ao exposto, Luck (2009) considera que a gestao educacional é o ato de
gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e politicas educacionais
publicas para a implementacéo de seu projeto politico-pedagdgico e compromissado
com os principios da democracia e com 0s métodos que organizam e criam condi¢cfes
para um ambiente educacional autbnomo, de participacdo e compartilhamento e
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autocontrole. Através dela, a instituicdo passa a ter identidade propria e a construir
processos de efetivacdo na aprendizagem dos educandos.

Para a autora, a gestdo educacional possui dimensdes (pedagdgica,
administrativa, de cultura e clima escolar, de pessoas e de resultados) que precisam
ser compreendidas em suas especificidades de integracdo. Assim, a gestao
educacional

[...] constitui uma das areas de atuacdo profissional na educacao
destinada a realizar o planejamento, a organizacdo, a lideranca, a
orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e a
avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acdes
educacionais orientadas para a promocdo da aprendizagem e
formacé&o dos alunos (LUCK, 2009, p. 23).

Dessa forma, pode ser entendida como a atividade pela qual sédo mobilizados
0S meios e procedimentos para atingir os objetivos da instituicdo, envolvendo
aspectos gerenciais e técnico-administrativos.

Compreender a gestédo educacional diante dos novos desafios impostos pela
pandemia é uma discussao indispensavel para entendermos a atuacao dos dirigentes
educacionais, principalmente nas decisbes pedagdgicas dessas instituicdes.

De acordo com Lick (2009, p. 95), “a gestao pedagdgica é, entre todas as
dimensdes da gestéo escolar, a mais importante, pois esta mais diretamente envolvida
com o foco da escola que é o de promover aprendizagem e formacgao dos alunos”.
Assim sendo, o dirigente pedagdgico deve atuar na organizagdo, coordenacao,
lideranca e avaliacdo de todos os processos e agdes diretamente voltados para a
promocao da aprendizagem dos estudantes e sua formacéao.

Isto posto, buscou-se no presente estudo do “Estado do Conhecimento”
investigar as pesquisas ja realizadas e que estdo em consonancia com o objeto que
este trabalho apresenta, ou seja, a atuacéo dos dirigentes educacionais da EPT frente
aos desafios impostos pela pandemia do novo coronavirus, visando o0
desenvolvimento do processo pedagdgico. A finalidade do “Estado do Conhecimento”
€ levar o pesquisador a registrar, a partir de um rigoroso levantamento bibliogréfico,
como se encontra o tema e o objeto de sua investigacao no estado atual da ciéncia.

2 METODOLOGIA

O presente estudo trata-se de uma pesquisa de construgdo do “Estado do
Conhecimento”, através de uma revisdo de literatura das pesquisas realizadas e
publicadas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cdes (BDTD) e no
Catélogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES).

Nosso propaésito consiste no desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa de
carater exploratério, na forma de uma revisdo bibliografica, buscando identificar o
“Estado do Conhecimento”, pois entendemos que € uma metodologia mais restrita
que aborda apenas um setor das publicacdes sobre um determinado tema, visto que
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a multiplicidade de trabalhos nas diferentes areas e nas énfases diversas nao
colaboram para integrar as pesquisas e seus resultados, além de ndo explicar as
contradi¢coes e incoeréncias encontradas (SOARES E MACIEL, 2000).

Para um levantamento tedrico consistente € necessaria a constru¢cdo de um
“‘Estado do Conhecimento” que, segundo Morosini e Fernandes (2014, p. 155), se
constitui na “identificacédo, registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese
sobre a producao cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de
tempo”. Esse estudo tem como caracteristica contribuir para a presenga do novo?,
seja ele tedrico, metodoldgico e/ou empirico. De acordo com Lovitts (2007), 0 novo
acresce qualidade a producdo cientifica.

Desse modo, a fim de subsidiar o contexto tedrico desta pesquisa, bem como
levantar a relevancia dela para a ciéncia no campo da educacéao e aplicabilidade para
a sociedade, buscamos o levantamento das producdes cientificas ja registradas,
considerando o tema os desafios pedagdgicos da gestdo educacional em tempos de
pandemia no contexto da EPT, visando conhecer o que se tem produzido de
conhecimento sobre o referido assunto.

O Estado do Conhecimento possibilita conhecer o que est4 sendo pesquisado
e as abordagens utilizadas por cada area ou tematica. Ainda assim, pode ser uma
estratégia para ampliar o escopo sobre determinado tema de estudo, sendo esta uma
maneira de também encontrar perspectivas que ainda ndo foram abordadas, pontos
de vista que ainda ndo foram pensados e que podem ser inovadores para a realizacéo
de uma nova pesquisa. Em sintese, o estado de conhecimento nos auxilia a
compreendermos o campo de uma determinada area do conhecimento.

Para realizacao desta investigacao e para melhor conducéo da descricdo dos
resultados, fizemos a classificagdo de pesquisa do “Estado do Conhecimento” a partir
da definicdo das strings?, que sao palavras-chave que formaram os descritores de
busca, a escolha do recorte temporal das producdes cientificas e a realizacdo das
leituras dos resumos dos trabalhos selecionados para reviséo.

Os critérios de inclusao e exclusdo desta pesquisa nas bases de dados, tanto
da BDTD quanto da CAPES, compreenderam somente publicacdes em portugués,
com recorte temporal a partir de 2020, quando a Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) declarou oficialmente a Covid-19 como uma pandemia (NACOES UNIDAS,
2020), até os dias atuais, quando persiste o0 estado pandémico, porém ja com reducao

1 O novo pode advir de questdes, topicos ou areas; da aplicacdo de ideias, métodos, approaches ou
analises; ou do desenvolvimento ou aplicacdo de teorias, descricdes tedricas ou approaches teéricos;
ou invencao, desenvolvimento ou aplicacdo de métodos, ou approaches, técnicas computacionais ou
tecnologias; ou da criacdo, descoberta ou utilizagdo de dados, conjunto de dados, arquivos,
informacdes, fontes ou recursos; ou da aplicacdo de ideias antigas, métodos, approaches ou andlises
a dados, materiais ou fontes; ou do desenvolvimento ou aplicagdo de analises, approaches analiticos,
esquemas técnicos, modelos ou procedimentos estatisticos; da introducdo de ideias, conexdes,
inferéncias, insights, interpretacdes, observacfes, perspectivas; ou da producdo de conclusbes,
respostas, descobertas ou provas; ou da combinacdo ou sintese de coisas (experimentos, fatos,
conhecimentos, modelo de pesquisa, problemas, fontes, tecnologias, construtos teéricos) de outros
campos ou disciplinas (LOVITTS, 2007, p. 31).

2 Uma Search string (strings de busca neste trabalho) é a combinacdo dos termos de interesse para a
pesquisa, agrupados por temas e inter-relacionados utilizando operadores booleanos. As strings sédo
inseridas nos mecanismos de pesquisa das bases de dados a fim de retornar resultados que
respondam o objetivo da pesquisa.
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significativa de contaminacéo, sobretudo de acometimento de casos graves do virus.
As buscas foram realizadas no més de julho e agosto de 2022.

A revisao da literatura foi composta pelos descritores “gestdo educacional”,
“ensino remoto”, “pandemia”, “diretor escolar’ e “desafios pedagogicos”, que séo as
palavras-chave utilizadas nesta pesquisa. Os descritores foram inseridos de maneira
individual e posteriormente de forma combinada, com o auxilio dos operadores
booleanos para pesquisas: “E”, “OU” em portugués. Na biblioteca da CAPES, os

descritores foram inseridos entre aspas.

A pesquisa na BDTD, vinculada ao Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), foi realizada com o auxilio de filtros de dados presentes
na plataforma, o que nos permitiu o refinamento dos dados. Inicialmente, utilizamos
os descritores de forma individualizada com aplicacdo dos seguintes filtros: Assunto:
Educacao e Gestdo Escolar; e, Ano de Defesa: 2020-2022.

Nesse formato de busca foram localizadas 49 (quarenta e nove) producdes
cientificas conforme demonstrado no Quadro 1. Dessas, 39 (trinta e nove)
dissertacbes e 10 (dez) teses. Posteriormente, realizamos a busca utilizando os
descritores de forma combinada com o auxilio dos operadores booleanos para
pesquisas: “E”, “OU”, e foi encontrado apenas 01 (um) resultado, que constituiu o
corpus da analise.

Quadro 1: Quantitativo de producdes cientificas localizadas na base de dados da
BDTD por descritores de busca

Descritores de | Teses Dissertacdes ([Total de producdes
pesquisa (Doutorado) | (Mestrado) cientificas

Gestéo educacional 03 23 26

Ensino remoto 01 01 02

Pandemia 02 02 04

Diretor escolar 02 06 08

Desafios pedagogicos 02 07 09
Total........ooovvii 10 39 49

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base nos dados do Quadro 1, observa-se que a maioria das producdes
cientificas localizadas na base de dados da BDTD originaram-se de programas de
mestrado, enquanto as produc¢des cientificas em programas de doutorado foram mais
restritas. Através dos dados apresentados no Grafico 1, evidenciamos que existe um
campo de estudo a ser explorado e que pode trazer contribuicdes a EPT.
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Gréfico 1: Demonstrativo de producgdes cientificas localizadas no banco de dados
da BDTD

Teses (Doutorado)
10

Dissertagbes
(Mestrado) 39

H Teses (Doutorado)  ®Dissertacfes (Mestrado)

Fonte: Elaborado pela autora.

Na biblioteca da CAPES, refinamos os resultados de buscas aplicando os
filtros Tipo: doutorado, mestrado e mestrado profissional; Ano: 2020 a 2022; Grande
Area Conhecimento: ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas e, multidisciplinar;
Area Conhecimento: educacéo e ensino; Area Avaliacdo: educacéo e ensino; Area
Concentracao: educacao profissional e tecnolégica — EPT; e, Nome do Programa:
educacao profissional e tecnolégica.

Nessa plataforma, ao utilizar os descritores de forma individualizada, foram
localizadas 118 (cento e dezoito) producdes cientificas, conforme demonstrado no
Quadro 2. Dessas, 117 (cento e dezessete) dissertacdes e 01 (uma) tese. Contudo,
considerando a contemporaneidade do tema, ao utilizar os descritores de forma
combinada nao foi encontrado nenhum resultado de tese e/ou dissertacéo publicada
no periodo de 2020 a 2022 na EPT.

Quadro 2: Quantitativo de teses e dissertacdes por descritores de pesquisa no
banco de dados da CAPES

DeseiiaEs de | Teses Dissertacdes P'SSertacoes Total _ de
pesquisa (Doutorado) [(Mestrado) I(D'\fgzg:li((j)?lal) 2{3:#]:?::;
Gestéo educacional 00 00 94 94

Ensino remoto 00 00 07 07

Pandemia 00 00 11 11

Diretor escolar 00 04 01 05

Desafios pedagdégicos | 01 00 00 01
Total..cooooeeeeeeeeeeeeee, 01 04 113 118

Fonte: Elaborado pela autora.
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Os dados do Gréfico 2 apontam que somente 01 das produc¢des cientificas
localizadas na base de dados da CAPES é oriunda de programa de doutorado; 04,
oriundas de programas de mestrado e 113 de programas de mestrado profissional.
Com base nestes dados, constatou-se que a amplitude dos programas de mestrados
profissionais decorre das exigéncias do mundo do trabalho e objetivam capacitar e
qualificar profissionais para o enfrentamento de problemas relacionados ao seu
ambiente de atuacéao profissional (MARQUEZAN; SAVEGNAGO, 2019).

Ainda considerando estes dados, parte-se do pressuposto que o campo de
estudo dos mestrados profissionais, mais especificamente os mestrados profissionais
em educacdo, constituem-se em uma politica publica que visa contribuir para as
praticas educativas. Assim, constata-se que os estudos nessa tematica ainda séo
poucos, havendo necessidade de mais aprofundamento nas pesquisas para maior
andlise e entendimento dos desafios da gestdo educacional durante a pandemia,
principalmente no contexto da EPT.

Gréfico 2: Demonstrativo de producdes cientificas localizadas no banco de dados
da CAPES

Teses (Doutorado) Ipissertacées (Mestrado) 4

Dissertacbes
(Mestrado
Profissional) 113

H Teses (Doutorado) ®Dissertaces (Mestrado)  Dissertacdes (Mestrado Profissional)

Fonte: Elaborado pela autora.

Entendemos que apenas uma producdo cientifica na BDTD néo € suficiente
para constituir o corpus da andlise. Partindo desse pressuposto, optamos por realizar
uma nova pesquisa na biblioteca da CAPES utilizando os mesmos descritores de
forma combinada, porém diminuindo o nimero de filtros.

A revisao da literatura, nesse formato de busca, foi composta pelos seguintes
filtros: Tipo: doutorado, mestrado e mestrado profissional; Ano: 2020 a 2022; Grande
Area Conhecimento: ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas e, multidisciplinar;
Area Conhecimento: educacdo e ensino. A partir desta busca também no foi
encontrado nenhum resultado de tese e/ou dissertacfes publicadas no periodo de
2020 a 2022.

Sendo assim, decidimos selecionar as produgfes cientificas constantes no
Quadro 3, que emergiram da busca utilizando os descritores de forma individualizada.
A selecédo dessas produgdes cientificas foi realizada em trés etapas. A primeira etapa
consistiu na leitura dos titulos, sendo eliminadas aquelas que ndo contemplassem a(s)
palavra(as) “gestdo educacional e/ou escolar’, “pandemia”, “ensino remoto” e
“desafios e/ou desafios pedagdgicos”.

Na segunda etapa, a fim de restringir a quantidade de producdes cientificas,
realizou-se a leitura dos resumos, palavras-chave e objetivos das producdes
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selecionadas a partir da primeira etapa, sendo consideradas aquelas cujos objetivos
se assemelhassem aos objetivos do presente estudo, qual seja, a atuacdo dos
dirigentes educacionais da EPT frente aos desafios impostos pela pandemia do novo
coronavirus visando o desenvolvimento do processo pedagogico.

A terceira etapa contemplou a leitura das introduc¢des e metodologias a fim de
ter certeza de que seriam selecionadas somente as producfes cientificas que
estivessem intimamente ligadas a tematica desta investigagdo. Apos analisar as 118
producdes cientificas da biblioteca da CAPES, conforme ja especificado, restaram
selecionadas 09 publicacdes para o corpus da analise.

As producdes cientificas que foram excluidas do corpus da analise versavam
sobre praticas educativas, mais especificamente sobre a precarizacado do trabalho
docente em tempos de pandemia, a experiéncia do ensino remoto durante a pandemia
como determinante da avaliacdo discente, ensino remoto de educacédo fisica,
impactos da Covid-19 nos direitos educativos, experiéncias de estudantes com o
ensino remoto no contexto da Covid-19, aulas remotas durante a pandemia:
dificuldades e estratégias utilizadas por pais, entre outros, ou seja, nenhum resultado
abordava questdes relativas a gestao educacional em tempos de pandemia visando
a conducéo dos processos pedagogicos no contexto da EPT.

Também foram excluidos do corpus da analise os estudos sem acesso
disponivel para visualizacdo ou download do trabalho completo, além de estudos
duplicados (derivados da mesma pesquisa ou resultantes em mais de uma fonte de
busca).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 MAPEAMENTO DAS PRODUCOES ENCONTRADAS

Como demonstrado anteriormente, o corpus da andlise foi constituido de 09
producbes cientificas que foram escolhidas por possuirem aderéncia ao tema da
pesquisa e estdo sistematizadas na Quadro 3, através do titulo da producao cientifica,
autor, nivel, ano, palavras-chave, metodologia e objetivos.

Quadro 3: Sistematizacéo das producdes selecionadas para o corpus da analise

Titulo Autor Nivel Ano | Palavras- Metodologia Objetivo
Chave

1. | - Diretores, Daniel Mestrado | 2021 | - Direcdo - Pesquisa - Conhecer os processos
Vice-diretores | Buniotti escolar qualitativa e procedimentos que
de Escolae o - Ensino - Reviséo de foram adotados pelos
Ensino remoto literatura e diretores e vice diretores
Remoto em - Pandemia andlise das escolas publicas de
Tempos de documental Ensino Médio,
Isolamento - Coleta de pertencentes ao NRE -
Social: dados através | Nucleo Regional de
Conflitos, de aplicacéo Educacéo de Paranavali,
Tensdes e de frente, ndo apenas ao
Perspectivas enfrentamento da
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guestionarios
auto aplicados

pandemia na gestéo
escolar, mas,
principalmente, quanto a
adaptacdo aos novos
modelos propostos pelos
inmeros decretos e
instrucées que iam sendo
encaminhadas quase que
diariamente para
cumprimento.

- Desafios da Aline Mestrado | 2021 | - Gestéo - Pesquisa - Compreender os
Gestao Ribeiro escolar qualitativa principais desafios dos
Escolar em Santos - Politicas - Abordagem processos de gestao
Tempos Publicas exploratoria e | escolar na educacgéo
Incertos: Educacionais descritiva bésica considerando as
ressignificando - Desafios - incertezas da
processos Educacionais Levantamento | contemporaneidade, em
- Pandemia do | bibliografico e | busca de suas
COVID-19 documental. ressignificagdes.

- Técnica de

andlise de

conteudo
- ConcepgBes | Luciana | Mestrado | 2021 | - Gestéo - Pesquisa - Analisar, a luz da
de Gestao Schunk escolar fenomenografic | fenomenografia, as
Escolar democratica a diferentes concepcdes de
Democratica: - Escola - Entrevistas gestdo escolar
Um estudo publica democrética e suas
fenomenografi - Diretores de implicacbes nas préticas
co com escola de gestao dos diretores
diretores de - Participacao de escolas publicas.
escolas -
publicas da Fenomenografi
educacéo a
bésica
- Gestdo Ana Mestrado | 2021 | - Gestéo - Estudo de - Refletir criticamente
Escolar nas Beatriz Escolar caso sobre impactos da
Comunidades | Gorgen - Educacéo - Andlise pandemia na gestéo
Educativas de | Poppe Bésica documental e | escolar das Comunidades
Educacéo - Rede La do Educativas de Educacéo
Béasica da Salle Brasil questionario Bésica da Rede La Salle
Rede La Salle chile - Técnica de Brasil-Chile, situadas no
no Rio Grande - Pandemia andlise de Rio Grande do Sul, tendo
do Sul: Covid-19 conteudo como referéncia o relato
Desafios em dos gestores destas
tempos de escolas.
pandemia
Covid-19
- Desafios e Luciane | Mestrado | 2021 | - Ensino - Pesquisa - Analisar quais sé@o os
Possibilidades | Dias Remoto qualitativa do desafios e possibilidades
no Ensino Lopes Emergencial tipo estudo de | do ensino remoto para as
Remoto em Araujo - Pratica caso professoras e equipe
Tempos de docente - Observacdo | gestora de uma escola
Pandemia: Um - Tecnologias | sistematica municipal de Votorantim.
estudo de Digitais como a
caso em uma - Educacéo informal,
escola entrevista,

municipal de
educacéo
infantil e

Sociocomunita
ria

guestionario e
dados
documentais
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ensino - Técnica de
fundamental Andlise de
de Votorantim Conteldo
—-SP
- O Diretor de | Sandy Mestrado | 2021 | - Gestéo - Pesquisa - Compreender as
Escolae a Katherin escolar qualitativa competéncias, saberes,
Gestéo e Weiss - Formagéo - Coleta de habilidades e atitudes
Escolar: de - Praticas de histéria de necessarias as formacdes
Formacdao e Almeida Gestéo vida dos diretores de escola as
pratica em - Historias de - Andlise dos guais impactam suas
escolas vida dados acles na gestédo escolar.
municipais - Teoria Critica | segundo
paulistanas Teoria Critica
da
Escola de
Frankfurt
- Gestor Mabel Mestrado | 2021 | - Gestéo - Pesquisa - Analisar os desafios
Escolar em Apareci - Gestor qualitativa, enfrentados pelos
Tempos de da escolar bibliografica e | gestores escolares, as
Pandemia: Cymbal - Pandemia documental adaptacdes necessérias e
Marcos legais, | uk - Legislagéo - Técnica de 0 rumo da escola, em
mudancas - Educacéo a andlise de tempo de pandemia, no
necessarias e Distancia Conteudo Parana, especificamente
rumos da - Ensino em Curitiba.
escola hibrido
- Experiéncia e | Angela Mestrado | 2021 | - Tecnologias - Pesquisa - Analisar quais séo as
Vivéncia Bigonha digitais qualitativa. experiéncias, sistematizar
Educacional Bovarét - Formacgéo de | - Coleta dos as vivéncias e propor
no Contexto o] professores dados praticas formativas a
das Batista - Pandemia questionario e | partir dos desafios
Tecnologias: - Ensino grupo de educacionais identificados
O Colégio dos Remoto discussao pelos professores durante
Jesuitas - Técnica de o periodo de pandemia,
durante a analise de no que se refere a
pandemia contetdo incorporacgédo das
tecnologias digitais em
suas atividades
pedagégicas, visando
subsidiar o Colégio dos
Jesuitas de Juiz de Fora
— MG no (re)pensar acdes
formativas docentes que
possam contribuir para
uma aprendizagem mais
significativa.
- Os Desafios | Katia Mestrado | 2021 | - Gestéo - Pesquisa - Analisar como a forma
da Gestdo Corréa Escolar qualitativa, de gestéo escolar da
Escolar na Pachec - Desafios bibliografica e | Escola Municipal de
EMEIEF Santo | o - Gestdo de cunho Ensino Fundamental
Eduardo — Democratica descritivo Santo Eduardo, municipio
Presidente - Estudo de de Presidente
Kennedy/ES: caso Kennedy/ES, possibilita a
2020/2021 - Aplicacdo de | equidade da comunidade

questionario

escolar no periodo de
2020/2021.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Embora tenham sido localizados estudos no banco de dados da CAPES,
principalmente ao utilizar de forma individualizada o descritor “gestdo educacional’,
constatamos que as producdes cientificas ndo contemplavam estudos realizados na
EPT, tdo pouco em instituicbes que pertencem a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

Ressaltamos que, durante o periodo de 2020 a 2022, identificamos apenas
uma unica producéo cientifica resultante da busca utilizando descritores de forma
combinada. Diante dessa limitacdo, optamos por incorporar ao conjunto de analises

estudos que abordavam temas sobre “Gestao Escolar Democratica”, “Gestao Escolar”
e “Desafios da Gestao Escolar”.

Por meio dessa abordagem, buscamos reconhecer nessas producoes
cientificas os desafios enfrentados pelos gestores escolares, uma temaética
amplamente estudada e fundamentada na literatura académica. Destacamos que tais
desafios tém uma natureza complexa e multifacetada, transcendentalmente
associada ndo apenas a crises especificas, como a pandemia, mas igualmente a
contextos cotidianos da gestéo educacional.

Além disso, esses desafios ndo podem ser considerados meramente
esporadicos, mas sim como uma parte inerente do processo de gestdo educacional
gue tem a necessidade de uma abordagem proativa, resiliente e orientada para a
solucéo de problemas.

Dessa forma, considerando a contemporaneidade do tema, entendemos que
a tematica se configura como um campo de pesquisa a ser explorado. Assim, ao
analisar os estudos encontrados, concordamos com Oliveira; Vasques-Menezes
(2018), ao perceber que existem lacunas a serem preenchidas com novas pesquisas,
especialmente com temas contemporaneos.

Ao analisar preliminarmente as 09 producdes selecionadas, observamos que
estas se originaram exclusivamente de programas de mestrado, sendo 04
dissertacbes em educacdo, 01 dissertacdo em gestdo e préaticas profissionais, 01
dissertacdo em ensino, 01 dissertacdo em administracéo, 01 dissertacdo em gestao
educacional e 01 dissertacdo em ciéncia, tecnologia e educa¢cédo. Também foi possivel
observar que as producdes selecionadas sao oriundas das regides sul e sudeste do
pais conforme demonstrado no Quadro 4.

Quadro 4: Demonstrativo de producdes cientificas selecionadas por regido brasileira

Regiao Namero de Mestrado Mestrado
Brasileira Pesquisas Profissional
Regido Sul 5 5 0

Regido Sudeste 4 3 1

Fonte: Elaborado pela autora.
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A andlise do Quadro 4 evidenciou que, das 09 producgbes cientificas
selecionadas para o corpus da analise, 05 sdo provenientes de programas de
mestrado na regido sul do pais e 04 sédo provenientes de programas de mestrado da
regido sudeste do pais.

Gréfico 3: Producdes cientificas selecionadas por regido brasileira/programa

Regido Sudeste

Regido Sul

H MestradoProfissional ®&Mestrado

Fonte: Elaborado pela autora.

Ainda, constatamos que, das 09 producdes cientificas, 08 sdo provenientes
de programas de mestrado e 01 proveniente de programas de mestrado profissional,
conforme apresentado no Grafico 3.

3.2 ANALISE DAS PRODUCOES SELECIONADAS

Descrever-se-a, a seguir, a analise das producdes cientificas selecionadas
para melhor compreensdo de seu conteudo e de que forma colaboram para o
embasamento deste estudo.

Iniciamos, com a andlise da dissertacao intitulada Diretores, Vice-Diretores
de Escola e o Ensino Remoto em Tempos de Isolamento Social: conflitos,
tensdes e perspectivas, de autoria de Daniel Buniotti (2021), apresentada ao
Programa de PoOs-Graduacdo em Ensino da Universidade Estadual do Paranad —
Campus Paranavai, como um dos requisitos para o titulo de Mestre em Ensino.

Essa pesquisa teve como objetivo conhecer os processos e procedimentos
gue foram adotados pelos diretores e vice-diretores das escolas publicas de ensino
médio, pertencentes ao Nucleo Regional de Educacdo de Paranavai - NRE, frente,
nao apenas ao enfrentamento da pandemia na gestdo escolar, mas, principalmente,
quanto a adaptacdo aos novos modelos propostos pelos inidmeros decretos e
instrucdes que iam sendo encaminhadas quase que diariamente para cumprimento.

A metodologia utilizada nesta investigacdo € de objetivos exploratérios,
abordagem qualitativa, através da revisao de literatura, da analise documental e na
utilizacdo de questionarios auto aplicados e entrevistas semiestruturadas como
instrumento de coleta de dados. O universo da pesquisa foi composto por homens e
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mulheres que ocupavam exclusivamente os cargos de dire¢céo e vice-diregéo escolar,
totalizando uma amostragem de 64 diretores e vice-diretores.

Os principais referenciais tedéricos utilizados pelo autor estdo pautados em
Santos (2020), Saviani (2020), Paro (2020), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), entre
outros.

Essa pesquisa evidenciou que o mecanismo implementado pelo governo,
como solucdo para disseminar os conteudos didaticos aos estudantes, por meio de
recursos digitais de aprendizagem, inspiradas na modalidade educacédo a distancia
(EaD), ainda que com certa resisténcia de boa parte dos envolvidos, mostrou-se, com
o passar do tempo, longe de ser o ideal, mas funcional.

O autor destacou que, na pratica, o sistema EaD e a modalidade de ensino
remoto se apresentaram muito distintos, com particularidades Unicas e bem definidas.
As estratégias de ensino remoto demandaram tecnologias, formas de acesso, acesso
a internet, facilidade de manuseio de equipamentos eletrdnicos, tanto do estudante
quanto do professor, plataformas consistentes para transmissdo das aulas,
reorganizacdo do corpo docente e estratégias da direcdo; no entanto, esses fatores
demonstraram as limitagdes desse tipo de ensino.

Em suas andlises, o autor conclui que diante do atual momento, solu¢cdes de
ensino emergencial a distancia podem contribuir e devem, sim, ser implementadas,
mas € importante destacar o efeito limitativo e também excludente, tendo em vista os
aspectos desiguais no pais no que tange a distribuicdo de renda.

A dissertacao intitulada Desafios da Gestdo Escolar em Tempos Incertos:
ressignificando processos, de autoria de Aline Ribeiro Santos (2021), foi
apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Educacdo, da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI, Campus de
Frederico Westphalen, como requisito parcial para obtencao do titulo de Mestre em
Educacao.

Essa pesquisa teve como objetivo geral analisar quais os principais desafios
da gestéo escolar na educacédo basica, a fim de compreender os processos de gestao
diante das incertezas da contemporaneidade.

A metodologia utilizada neste estudo é qualitativa, exploratéria e descritiva,
de cunho bibliografico e documental. A analise dos dados foi realizada pelo método
de analise de conteudo, segundo Bardin. Foram analisados documentos de politicas
publicas educacionais, com foco na gestado escolar, suas implicagbes, relacdes e
desafios no momento historico vivido, organizados e registrados em fichamentos.

O universo da pesquisa foi composto por professores e estudiosos que atuam
em escolas e universidades e que acreditam na educacdo como forma de mudanca
social, de igualdade e oportunidade. Embora a autora tenha mencionado quem
integrou a amostragem do seu estudo, nao especificou a quantidade da amostragem.

Os principais referenciais tedricos utilizados pela autora estdo pautados em
Brooke e Rezende (2020), Demo (1997), Dourado (2007), Gramsci (1979), Santos
(2011), Saviani (2016), Paro (2010), Lick (2000), entre outros.

No estudo em questdo, constatou-se a presenca marcante do modelo
gerencialista na gestdo para enfrentamento dos desafios presentes e as influéncias
dos organismos multilaterais nas definicdes de politicas de educacao brasileira, que
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conduzem a educacédo e a gestdo para atuacdo mercantilista e desconexa dos
sentidos sociais. A autora evidenciou que hoje o maior desafio das politicas de
expansdo educacional ndo estd em realizar matriculas, mas sim em conduzir o
processo educativo.

Observou-se que os reflexos da situacdo da pandemia por Covid-19
demonstraram ressignificacfes da pratica escolar em tal medida que ainda pouco se
sabe sobre como serdo seus desdobramentos.

A autora identificou, ainda, que os processos de gestédo escolar no Brasil tém
seus desafios de cunho politico, administrativo, cultural e social, pedagdégico, de
formacdo de professores e equipe, de modelo de gestdo e ferramentas, de
perspectivas econdmicas, de interferéncias internacionais, de formacéo e capacidade
do gestor, das incertezas do ambiente e do que se pretende para a educacdo. No
entanto, o caminho para atendimento desses desafios ainda esta em construcgéo.

Por fim, a autora constatou a importancia dos principios democraticos,
participativos e de formacdo humana, assim como 0s aspectos da gestdo
administrativa, na perspectiva de desenvolvimento de processos dentro da escola,
sendo estes imprescindiveis para que se atinja os fins democréaticos e sociais da
escola.

A dissertacdo Concepc¢des de Gestdo Escolar Democratica: um estudo
fenomenografico com diretores de escolas publicas da educacéo basica, de
autoria de Luciana Schunk (2021), foi apresentada ao Programa de Pés-Graduacao
em Administracéo, da Universidade Federal do Espirito Santo - Vitéria, como requisito
para obtencéo do titulo de Mestre em Administragao.

Esse estudo teve como objetivo geral analisar, a luz da fenomenografia, as
diferentes concepcdes de gestéo escolar democratica e suas implicacdes nas praticas
de gestdo dos diretores de escolas publicas.

A pesquisa apresentou como metodologia uma abordagem qualitativa, de
carater descritivo, com método de investigacdo fenomenografico e analise dos dados
através da realizacao de entrevistas transcritas manualmente seguindo as etapas do
processo de andlise de dados sugerido por Sjostrom e Dahlgren (2002), adaptado por
Amaro e Brunstein (2020).

O locus da pesquisa compreendeu 67 escolas municipais de ensino
fundamental do municipio da Serra/ES. Os participantes da pesquisa sdo 0s gestores
ocupantes do cargo de dire¢éo e totalizaram uma amostragem de 21 diretores.

Os principais referenciais tedricos utilizados pela autora estdo pautados em
Abrucio (1997), Amaro et al. (2012), Araujo (2018), Baczinsk e Comar (2016),
Carvalho (1979), Dourado (2007), Libaneo (2018), Paro (2010), Luck (2013), entre
outros.

A autora, através desse estudo, apresentou trés diferentes formas de
experienciar a gestdo escolar democratica: a primeira, como cumprimento de papéis;
a segunda, como insumo para tomada de decisfes e, a terceira, como atendimento
das necessidades da comunidade. Essas concepc¢des estdo hierarquicamente
organizadas no espaco de resultados, da mais simples a mais complexa.
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Também analisou os impactos dessas concepg¢des em trés dimensdes da
gestado escolar: a gestdo administrativa (recursos financeiros, fisicos e humanos), a
gestdo pedagogica e a gestdo da interagdo (relacdo com a comunidade escolar).

Uma das contribuicbes dessa pesquisa foi mostrar, a partir das trés
concepcoes identificadas, a semelhanca dos estudos de Bonelli et al. (2019) sobre
implementacéo de politicas publicas, que os burocratas de nivel de rua implementam,
transformam e adaptam o principio legal da gestdo escolar democratica. Outra
contribuicdo foi relacionar as concepcdes de gestdo escolar democratica as formas
de participacao apontadas por Lick (2013).

A segunda contribuicdo foi social, uma vez que apresentou para os 6rgaos
publicos e gestores das escolas publicas de ensino fundamental um relatorio técnico
com a finalidade de oferecer insights aos programas de formacao de gestores.

A terceira contribuicdo, apresentada pela autora, advém da utilizacdo da
metodologia fenomenografia como método de investigacdo, que permitiu entender
melhor a gestdo escolar democratica e algumas dimensfes importantes do trabalho
do gestor.

A dissertacao intitulada Gestao Escolar nas Comunidades Educativas de
Educacédo Béasica da Rede La Salle no Rio Grande do Sul: desafios em tempos
de pandemia Covid-19, de autoria de Ana Beatriz Gorgen Poppe (2021), foi
apresentada ao Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo, da Universidade La
Salle, como requisito parcial para obtencdo do titulo de Mestre em Educacao.

Essa pesquisa teve como objetivo geral refletir sobre os impactos da
pandemia na gestao escolar das comunidades educativas de educacao basica da
Rede La Salle Brasil-Chile, situadas no Rio Grande do Sul, tendo como referéncia o
relato dos gestores dessas escolas.

A metodologia utilizada foi do tipo estudo de caso. A coleta dos dados foi
realizada por meio de analise documental e aplicacdo de questionarios. Os dados
foram analisados com base na técnica de analise de contetdo, proposta por Bardin.

O universo da pesquisa foi composto por profissionais que atuam a frente da
direcédo e vice-direcdo das comunidades educativas da Rede La Sale, situadas no
Estado do Rio Grande do Sul. A amostragem foi composta de 25 diretores e vice-
diretores que exercem a funcdo em alguma das 14 comunidades educativas.

Os principais referenciais teoricos utilizados pela autora estdo pautados em
Cunha (1998), Freitas (2015), Hengemiule (2011), Instituto dos Irméos das Escolas
Cristas (2014), La Salle (2012), Leal (2021), Libaneo (2004), Lick (2000), Medeiros
(2006), Novoa (2000), Paro (2004), entre outros.

Os principais achados desse estudo foram a observacdo criteriosa dos
dispositivos relativos a pandemia, pelos gestores, visando a garantia dos dias letivos
e a qualidade educacional; o esforco dos gestores em desenvolver estratégias que
viabilizassem, rapidamente, a disponibilizacdo de atividades escolares e a mediacao
docente; a ressignificacdo pedagdgica, tendo em vista a urgéncia de adaptacdo as
demandas da adog&o do ensino remoto; a importancia das tecnologias digitais e das
plataformas nos processos de ensino e aprendizagem; a necessidade de
reestruturacdo do modelo de gestdo administrativa e pedagdgica e; a importancia da
formacao continuada dos gestores em diferentes areas da gestao.
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A dissertacao intitulada Desafios e Possibilidades no Ensino Remoto em
Tempos de Pandemia: um estudo de caso em uma escola municipal de
educacao infantil e ensino fundamental de Votorantim-SP, de autoria de Luciane
Dias Lopes Araujo (2021), foi apresentada ao Programa de POs-Graduacéo Stricto
Sensu do Centro Universitario Salesiano de S&o Paulo, como requisito para obtencéo
do titulo de Mestre em Educacéo.

Tal pesquisa teve como objetivo a analise sobre os desafios e possibilidades
do ensino remoto numa escola municipal de educacéo infantil e fundamental do
municipio de Votorantim/SP.

A metodologia utilizada no estudo € qualitativa, do tipo estudo de caso. A
coleta dos dados compreendeu a observagdo sistematica e informal, a entrevista
estruturada, o questionario e dados documentais. A analise dos dados foi realizada
pelo método de andlise de conteudo, proposta por Bardin.

Compuseram o universo da pesquisa 16 professoras e gestoras do ensino
fundamental |, da rede municipal de ensino localizada na cidade de Votorantim/SP,
interior do Estado de S&o Paulo.

A base tedrica contou com autores como Alves (1998, 2020), Freire (2004),
Gadotti (1992, 2012), Liuck (2010), Maximino (2017), Mercado (1999), Oliveira, Ferraz
e Oliveira (2020), Santos (2020), entre outros.

Nesse estudo, a autora constatou que os ambientes virtuais proporcionaram
um novo desafio as professoras, que, mesmo diante de muitas dificuldades, como
falta de internet de qualidade, ferramentas tecnoldgicas compativeis com o0 acesso
aos aplicativos e a incerteza de uma aprendizagem significativa para os alunos,
utilizaram diversas estratégias remotamente para garantir um ensino de qualidade
para todos em tempos de pandemia.

Percebeu-se a demanda de uma formacéo em servi¢co que contemplassem as
necessidades das professoras para se aliarem as metodologias, dentro dos
aplicativos de comunicacdo com os alunos, reconfigurando praticas do ensino
presencial para 0 ensino remoto emergencial, mesmo que seja temporario e de forma
alternativa. Ressaltou-se, assim, uma formacdo capaz de oferecer alternativas de
praticas pedagdgicas com todos os recursos digitais, reconfigurando o modo de
aprender e ensinar.

Constatou-se que a pandemia reforgou a conscientizacédo e o envolvimento
familiar nas atividades escolares e, ao mesmo tempo, distanciou 0s que nao tém
acesso as tecnologias disponiveis para a aprendizagem no contexto pandémico.

Observou-se que a maioria dos professores buscou aprimorar sua pratica com
novos conhecimentos, revendo as habilidades trabalhadas em sala de aula numa
perspectiva transformadora dentro dos contetdos disponibilizados e adaptados ao
ensino presencial. Da mesma forma, as tecnologias digitais levaram as professoras e
gestoras a refletirem criticamente sobre a importancia do aprendizado de muitos
recursos tecnologicos para propor atividades e se comunicar com os alunos e familias,
proporcionando uma troca de saberes compartilhados entre todos os atores sociais
envolvidos na dindmica da utilizagéo das ferramentas disponiveis no contexto atual.

Por fim, esse estudo possibilitou observar que o ensino remoto demanda um
repensar de diferentes praticas, no sentido da constru¢do de novas formas de ensino,
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pensando a escola em outros espacos e tempos e em outros formatos, que so se
tornou possivel por meio da mobilizacdo de ideias e saberes a serem construidos
entre todos os envolvidos nas questdes educacionais.

A dissertacéo intitulada O Diretor de Escola e a Gestao Escolar: formacéao
e pratica em escolas municipais paulistanas, de autoria de Sandy Katherine Weiss
de Almeida (2021), foi apresentada ao Programa de Mestrado Profissional em Gestao
e Praticas Profissionais (PROGEPE), da Universidade Nove de Julho (UNINOVE),
para obtencéo do titulo de Mestre em Educacéo.

Essa pesquisa teve como objetivo geral compreender a formacdo dos
diretores das escolas pesquisadas, em especial, de que forma ocorre essa formacéo
continuada para o0s gestores que atuam nas unidades escolares, quais sao 0sS
embasamentos pertinentes escolhidos pela Secretaria Municipal de Ensino (SME)
para colocar em pauta os temas das formagdes e como essas formacgdes contribuem
para atender as demandas e exigéncias dos diretores diariamente na escola.

A metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa, com coleta dos dados
através das histérias de vidas dos gestores e da analise dos dados das formacdes em
servicos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Santo
Paulo, no periodo de 2010 a 2020. A andlise dos dados foi realizada a luz da Teoria
Critica da Escola de Frankfurt, com atencdo especial aos conceitos de Theodor
Adorno (2008), Max Horkheimer (1985), Herbert Marcuse (1981) e Benjamin (1986),
além de estudiosos contemporaneos.

O universo da pesquisa foi composto por diretores da rede municipal de
ensino de Sao Paulo que estavam em exercicio no cargo de diretor ha menos de 5
anos. A autora ndo especificou a quantidade de participantes na amostragem.

Os principais referenciais tedricos utilizados pela autora estdo pautados em
Adorno (1996, 2008), Barroso (2001), Carneiro (2016), Jeffrey (2012), Luck (2000,
2009, 2010), Paro (2005, 2010), Piolli (2015), entre outros.

Constatou-se, nesse estudo, contradicdes entre as necessidades de uma
gestdo administrativa integrada ao cotidiano escolar e as formacdes ofertadas,
perpetuando a cultura administrada, burocratica e procedimental. Como proposta de
intervencao, foi sugerida a elaboragdo de um curriculo formativo com a participacao
efetiva do diretor como articulador das praticas sociais em cada unidade.

A dissertacgéo intitulada Gestao Escolar em Tempos de Pandemia: marcos
legais, mudancas necessérias e rumos da escola, de autoria de Mabel Aparecida
Cymbaluk (2021), foi apresentada ao Programa de Pos-Graduacédo em Educacéao, da
Pontificia Universidade Catélica do Parana, como requisito parcial para obtengéo do
titulo de Mestre.

O objetivo geral deste estudo foi analisar os desafios enfrentados pelos
gestores escolares, as adaptacdes necessarias e o rumo da escola, em tempos de
pandemia.

A metodologia utilizada é de abordagem qualitativa, de cunho bibliografico e
documental. A analise dos dados foi realizada pelo método de andlise de conteudo,
proposto por Bardin.

O estudo esta delimitado a gestéo das escolas de educacgéo basica no Estado
do Parana e ndo se aprofundou nas questdes que envolvem a educacéao de jovens e


https://doi.org/10.15628/

Revista Brasileira da Educacgao Profissional e Tecnologica, v. 1, n. 24, 14481, 2024, p. 18 de 23
CC BY 4.0 | ISSN 2447-1801 | DOI: https://doi.org/10.15628;rbept.2024.14481

adultos, educacéo superior, cursos livres, idiomas ou de outra natureza. A autora nao
mencionou a quantidade da amostragem.

Os principais referenciais tedricos utilizados pela autora estdo pautados em
Ferreira (2006), Freire (1996), Gois (2020), Libaneo (2017), Saviani (2012), Veras e
Raquilha (2019), Paro (2015), Luck (2010, 2011, 2014), Bacich, Neto e Trevisani
(2015), Dias e Leite (2019), entre outros.

Na pesquisa, a autora concluiu que a pandemia de Covid-19 trouxe desafios
e emergéncias ao cotidiano da gestao escolar. Ao olhar com cuidado para os marcos
legais e as fungbes esperadas e desempenhadas por esse profissional no
espaco/tempo da escola, percebeu-se alteracdes importantes nas rotinas e nos
processos decisérios que exigiram dele novas habilidades.

Constatou-se que o gestor escolar esteve, e ainda estd, diante de dilemas que
transformaram algumas de suas fungdes e atribuicdes, que exigiram NOvOS processos
e novos planejamentos em um espaco de inovacfes pedagodgicas e administrativas.

A dissertacéo intitulada Experiéncia e Vivéncia Educacional no Contexto
das Tecnologias: o Colégio dos Jesuitas durante a pandemia, de autoria de
Angela Bigonha Bovaréto Batista (2021), foi apresentada ao Programa de Pés-
Graduacdo em Gestdo Educacional, da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS), como requisito parcial para obtencao do titulo de Mestre em Gestdo
Educacional.

Essa pesquisa objetivou analisar as experiéncias, sistematizar as vivéncias e
propor praticas formativas a partir dos desafios educacionais identificados pelos
professores durante o periodo de pandemia, no que se refere a incorporacédo das
tecnologias digitais (TD) em suas atividades pedagdgicas, visando subsidiar o Colégio
dos Jesuitas no (re)pensar acfes formativas docentes que pudessem contribuir para
uma aprendizagem mais significativa.

A metodologia utilizada no estudo é qualitativa e a coleta dos dados foi
realizada através de questionarios, entrevistas, observacdes participantes e grupos
de discussdes. A andlise dos dados foi realizada pelo método de analise de conteudo,
proposta por Bardin.

O universo da pesquisa foi composto por 18 professores do Colégio dos
Jesuitas e buscou identificar sua visdo sobre as possibilidades e desafios
educacionais no uso das tecnologias digitais a partir das experiéncias vividas por eles
durante o periodo do ensino remoto emergencial.

Os principais referenciais teoricos utilizados pela autora estdo pautados em
Allan (2021), Aragén (2021), Costa (2016), Freire (1975, 2011), Gatti (2018, 2020),
Kirchner (2020), Libéneo (2007), Novoa (1997), entre outros.

A autora desse estudo evidenciou que as adversidades encontradas pelos
docentes, no uso das tecnologias digitais, deram-se, sobretudo, ao curto espaco de
tempo para se adaptarem as novas demandas da sociedade, em razdo da pandemia
de Covid-19, exigindo o dominio de competéncias digitais e a ressignificacdo das
praticas pedagadgicas.

Constatou-se que os educadores validaram tais ferramentas como recurso
pedagogico e fizeram uso de diversas tecnologias digitais em seu contexto profissional
como estratégias que ajudaram a motivar alunos e a dinamizar as aulas remotas,
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sendo que a formacdo docente continua e permanente constituiu-se como um
elemento essencial na construcao de uma cultura digital.

A autora propde como contribuicdo uma proposta de intervencdo a ser
aplicada no Colégio dos Jesuitas, destinada a promocdo da inovacao tecnoldgica,
considerando as dimensdes técnicas e humanas.

A dissertacdo Os Desafios da Gestdo Escolar na EMEIEF Santo Eduardo
— Presidente Kennedy/ES: 2020/2021, de Katia Corréa Pacheco (2021), foi
apresentada ao Programa de Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacao, da
Faculdade Vale do Cricaré (FVC), como requisito parcial para obtencao do titulo de
Mestre em Ciéncia, Tecnologia e Educacéao.

A pesquisa teve como objetivo geral analisar como a forma de gestao escolar
da Escola Municipal de Ensino Fundamental Santo Eduardo, municipio de Presidente
Kennedy/ES, possibilita a equidade da comunidade escolar no periodo de 2020/2021.

A autora utilizou como metodologia a pesquisa bibliografica e documental, de
abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso exploratério e descritivo, tendo como
instrumento de coleta de dados as observacdes e entrevistas. A analise dos dados foi
realizada com base na literatura cientifica, segundo Yin. Foram analisados os dados
obtidos das entrevistas, tracando o perfil do grupo pesquisado e destacando os
principais aspectos de suas falas acerca do processo de gestédo escolar, além do seu
tempo de magistério, de trabalho na escola pesquisada e formacédo académica.

O universo da pesquisa foi composto por 6 professores da educacao infantil
das séries iniciais dos dois turnos da EMEIEF Santo Eduardo e alguns pais de alunos.
O estudo néo quantifica o total da amostragem.

Os principais referenciais teoricos utilizados pela autora estdo pautados em
Freire (2000), Gadotti (1996, 2013), Hora (1994), Libaneo (2012, 2016, 2018), N6voa
(2009), Paro (2011, 2012), Luck (2000, 2012), entre outros.

Nesse estudo, a autora constatou que os participantes afirmaram em suas
respostas que o gestor tem papel fundamental na garantia e no sucesso da instituicdo
de ensino, assegurando bom desempenho escolar e vérias solu¢Bes junto com a
equipe para auxiliar no processo de ensino-aprendizagem visando a qualidade do
ensino.

Observou-se que os maiores desafios da gestdo € manter os professores
motivados e tornar a gestdo o mais democratica possivel. Isso demonstrou que os
participantes tém conhecimento do papel do gestor no ambiente escolar e de sua
participacdo na tomada de decisdes.

Por meio das analises apresentadas, percebeu-se que 0s participantes
validam o que é desenvolvido no ambiente escolar e 0 que esta previsto no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola. De acordo com eles, ao planejar estratégias e
metodologias que serdo utilizadas, é possivel potencializar os resultados dos
estudantes de maneira significativa, participativa e ativa.

Através da investigacdo em tela, foi possivel constatar que os participantes
consideram sua relacdo com o gestor escolar de maneira 6tima e positiva, o que
facilita o contato na tomada de decisbes, pois, quando o gestor mantém um bom
contato com sua equipe, ele consegue torna-la cada vez mais ativa nas tomadas de
decisbes. Os participantes lembraram, por outro lado, que, se nao for bem gerida, a
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gestdo tende a acarretar problemas de hierarquia e na realizacdo das funcdes,
destacando-se assim como um ponto negativo da gestédo educacional.

A partir dessa pesquisa de intervencdo, objetivou-se possibilitar e
complementar as acdes dos gestores em todo ambito escolar, através da proposta, a
Secretaria Municipal de Educacgédo, de um seminario voltado aos gestores escolares
do Municipio de Presidente Kennedy/ES, sobre os desafios de administrar as tarefas
organizacionais e pedagogicas no ambiente escolar.

Por fim, esse estudo apresentou, como produto educacional oriundo da
pesquisa, 0 seminario de formacdo, que teve por intuito destacar como a gestao
escolar e sua relagdo com o processo educacional precisam ser analisados e
debatidos de forma investigativa e em comunh&o com toda a comunidade escolar.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do mapeamento e andlise das produgfes cientificas analisadas, foi
possivel constatar que nao existem estudos especificos que contemplam as questdes
relativas a gestdo educacional em tempos de pandemia visando a conducao dos
processos pedagogicos no contexto da EPT, tdo pouco estudos em instituicbes da
RFEPCT.

No entanto, foi possivel identificar, através da analise realizada nas
dissertacbes, corpus deste estudo investigativo, que o0s impactos e desafios
vivenciados no contexto da pandemia de Covid-19, atingiu todas as instituices de
ensino, independente da esfera de governo e da forma, modalidade e nivel de oferta
dos cursos. Além disso, exigiu de todos os envolvidos com o processo educativo uma
postura adaptativa e o ressignificar de saberes.

Identificou-se que todos os estudos demonstram a importancia das TICs como
ferramenta metodoldgica para viabilizar a comunicagéo, assim como o0 ensino remoto
no contexto pandémico. Contudo, alguns estudos analisados mencionam essa
ferramenta metodoldgica como excludente e desigual, pois vivemos em pais de muitas
desigualdades sociais, no qual as classes financeiramente menos favorecidas tiveram
dificuldades, tanto no acesso quanto na apropriagdo dos conhecimentos.

Através dos estudos analisados, constatou-se a necessidade de novas
pesquisas dessa natureza, a fim de investigar o contexto da gestdo educacional de
forma mais abrangente, nos seus diferentes contextos e dimensdes e em diferentes
espacos de atuacao, principalmente no contexto da EPT que € o0 objeto desta proposta
investigativa.

Constatou-se que devido a contemporaneidade do tema, os estudos ainda
nao se consolidaram no campo de investigagcbes das instituicbes de ensino e em
Programas de Po0s-Graduacao (PPGs), pois apareceram no contexto investigativo, de
forma isolada e nos diferentes espacos de producéo cientifica.

Por fim, identificamos e reforcamos a importancia de novos estudos nesta
linha de investigacao, pois entendemos que ainda € cedo para avaliar a totalidade dos
impactos, desafios, retrocessos e progressos na educacdo em funcdo das medidas
adotadas neste periodo de pandemia de Covid-19, mas certamente, tem sido de muito
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aprendizado para toda a comunidade escolar, no sentido de novas perspectivas
educacionais em todos os niveis de ensino.

Em sintese, precisamos através da valorizacdo das experiéncias desse
momento historico, lancar luz as competéncias e habilidades desenvolvidas em prol
de uma educacao transformadora, emancipatoria, inclusiva e de qualidade.
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