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Resumo

O presente artigo tem como objetivo compreender a
importadncia de um programa de acolhimento aos
docentes novatos em um Instituto Federal com foco na
educacdo profissional e tecnolégica além da
verticalizacdo. Para isso, foi desenvolvida uma pesquisa
no ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ campus Nilépoalis,
que contou com a participacdo de 19 docentes que
trabalham nesta instituicdo. Assumindo 0s contornos de
uma abordagem qualitativa, o estudo revelou os principais
desafios para a atuacdo dos docentes no IFRJ, a fim de
construir um programa de acolhimento voltado para as
questbes pedagdgicas especificas para a atuacdo do
professor desta Institui¢éo.

Palavras-chave: programa de acolhimento; educagéo
professional e tecnoldgica; verticalizagdo; institutos
federais.

Abstract

This article aims to understand the importance of a
welcoming program for novice professors in a Federal
Institute focusing on professional and technological
education and verticalization. For this, research was
developed within the scope of the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Rio de Janeiro -
IFRJ campus Nil6polis, which had the participation of 19
professors who work in this institution. Assuming the
contours of a qualitative approach, the study revealed the
main challenges for professors' performance at the IFRJ
to build a welcoming program focused on specific
pedagogical issues for the professor performance at this
institution.

Keywords: host program; professional and technological
education; verticalization; federal institutes.
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1 INTRODUCAO

Neste artigo sdo apresentados os resultados de uma pesquisa realizada com
os docentes que atuam no campus Nilopolis do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ. O trabalho em tela esta vinculado ao projeto
de pesquisa, “‘Uma proposta de acolhimento aos docentes de um Instituto Federal
envolvendo a triade educacéao profissional, cientifica e tecnoldgica,” desenvolvido no
Programa de POs-Graduacdo em Ensino de Ciéncias (PROPEC), como parte
integrante de uma pesquisa de mestrado.

A tematica em questdo surgiu a partir da atuacdo da autora na Coordenacéo
de Gestdo de Pessoas do campus Nilopolis. Foi possivel identificar junto aos
professores que ingressavam na Instituicdo, suas duvidas e insegurancas durante os
primeiros anos de sua trajetdria profissional no IFRJ, o que justifica a necessidade de
pensar em um programa de acolhimento.

De acordo com Silva e Melo (2018), as alteracbes que ocorreram nos
Institutos (processo de ifetizacdo da Instituicdo) e seus respectivos cursos, apos
expansdo da Rede Federal, provocaram diversas dificuldades e duvidas nos
docentes. Os Institutos passaram por um processo de reestruturacdo, sendo criados
a partir da associacao de instituicdes consolidadas e outras emergentes. Dessa forma,
alguns docentes chegam nos Institutos Federais (IFs) com pouco ou nenhum
conhecimento acerca das caracteristicas, finalidades e legislacdo que regem estas
instituicbes. Conforme apresentado por Schneiders (2017), os professores que
ingressaram no IFFar (Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha), mencionaram que ndo possuiam conhecimento de que atuariam em
diferentes niveis e modalidades de ensino antes do seu ingresso na Instituicdo, uma
das caracteristicas prevista em lei para todos os IFs.

Para Pacheco (2010), o objetivo dos IFs é formar o estudante com foco na
formacdo profissional e tecnolégica e, assim, prepara-lo para o trabalho ao mesmo
tempo que o prepara para a formacao humana, critica e cidada.

A criacdo dos IFs surge como uma proposta politico-pedagdgica inovadora,
com fins de revolucionar a educacao profissional e tecnolégica (EPT), nunca vista em
nenhum outro Pais (PACHECO, 2010). Dessa forma, os IFs promovem a integracao
da educacdo basica a educacao profissional e educacdo superior e, assim,
fundamentam-se na verticalizacdo do ensino, que dizer, os estudantes tém a
oportunidade de iniciar no ensino basico (médio-técnico) e percorrer seu processo
formativo até o doutorado se assim desejar (BRASIL, 2008). Os Institutos possuem
uma estrutura multicampi, assumem um espaco para intervengdes locais, com o0
compromisso de desenvolver a regido a partir da identificacdo dos problemas e a
proposicdo de solucdes tecnoldgicas para a inclusdo social e o desenvolvimento
sustentavel (PACHECO, 2010).

Os IFs devem cumprir sua missdo ao atuar no ensino, na pesquisa e na
extensdo, oferecendo a formagédo na pés-graduacgéo tanto na especializacdo (lato
sensu) quanto no mestrado e doutorado (stricto sensu) na modalidade profissional
(ANJOS e ROCAS, 2017).

No campus Nilépolis atuam, até o presente momento, 177 docentes efetivos
e 12 docentes temporérios. Desse total, 19 professores aceitaram participar, de forma
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voluntéria, da pesquisa em questdo. Os dados foram obtidos a partir de questionarios
respondidos pelos voluntarios do campus especifico, e com entrevistas aos diretores
de ensino e ao diretor da DQDP (Diretoria de Qualidade de Vida e Desenvolvimento
de Pessoas, a qual recebe os novos servidores e oferece atualmente um programa
de ambientacdo). Também foi conduzida uma entrevista coletiva realizada com a
Coordenacéo Técnico-Pedagogica (CoTP), setor responsavel pelo acompanhamento
pedagdgico das atividades de ensino.

Contudo, a proposta a qual norteou este estudo foi investigar as principais
duvidas e dificuldades dos docentes acerca da compreensédo das especificidades da
EPT a luz da educacéo cientifica. Dessa forma, apds ouvir os docentes e identificar
as necessidades especificas dos professores do IFRJ, sera elaborado um piloto de
um programa de acolhimento, com a finalidade de oferecer informacdes institucionais
e pedagoégicas. Busca-se promover uma acolhida com informacdes acerca das
principais caracteristicas e missdo dos IFs, bem como minimizar e/ou esclarecer
davidas sobre conceitos fulcrais, tais como EPT e verticalizacao.

2 PILARES DOS INSTITUTOS FEDERAIS: EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foram criados em
29 de dezembro de 2008, com o objetivo de reestruturar a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Os IFs ofertam, na mesma estrutura fisica, a
integracao e a verticalizacdo da educacédo basica a educacao superior e profissional.
Nesse sentido, segundo a Lei n°® 11.892 (BRASIL, 2008), os IFs apresentam como
uma das finalidades a importancia as Ciéncias, buscando ser referéncia no estimulo
ao ensino de ciéncias nas instituicbes publicas de ensino e com foco no
desenvolvimento critico.

Os IFs estdo voltados para a pesquisa, ensino e extensdo e oferecem
formacéo de nivel médio e superior na modalidade profissional (ANJOS e ROCAS,
2017) com foco no desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Tém como finalidade
ofertar EPT em todos os niveis e modalidades de ensino ao formar o estudante,
qualifica-lo e torna-lo capaz de adaptar-se as frequentes mudancas do mundo do
trabalho (ANJOS e ROCAS, 2017).

A educacéo profissional foi regulamentada com o Decreto n° 2.208 de 1997
(BRASIL, 1997), com o objetivo de modernizar e expandir a educagao profissional,
por conseguinte, sua finalidade era proporcionar a integracdo da educacdo com o
trabalho, com a ciéncia e com a tecnologia aproximando da sociedade. Para Longo
(2003) esse sistema educacional deve incluir uma educacédo competente e adequada
em ciéncia, tecnologia e inovacao em todos os niveis e para diversas profissdes, pois
trata-se de uma questéo de cidadania, e ndo apenas de empregabilidade.

O ano de 2008 foi um marco importantissimo para a EPT no Brasil, pois a Lei
n° 11.741 alterou a LDB de 1996 determinando que a educacédo profissional e
tecnolégica se integre “aos diferentes niveis e modalidades de educagdo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia” (BRASIL, 2008, s.p.).
Consequentemente, a educacao profissional (BRASIL, art. 39, 1996) passa a ser
chamada de educacdo profissional e tecnoldégica. Em suma, o proposito dessa
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alteracao era incluir, remanejar e institucionalizar as a¢des da educacao profissional
técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos (EJA), e da EPT das
diferentes modalidades e niveis de ensino, assim como das dimensées do trabalho,
da cultura, da ciéncia, e da tecnologia. Em vista disso, a EPT pretende instruir o
estudante para desempenhar com exceléncia uma profissdo, como também qualifica-
lo (BRASIL, 2008).

Os Institutos diferenciam-se das universidades e das escolas técnicas porque
sdo dedicados a promover a integracao e a verticalizacado da educacéao basica até a
educacao superior e profissional, bem como a pesquisa e extensdo no mesmo espago
educacional e, consequentemente, com o0 mesmo corpo docente. Nesse sentido, esta
especificidade é desconhecida a muitos docentes que ingressam pela primeira vez
em um IF (SCHNEIDERS, 2017).

Essas especificidades da verticalizacdo, que oferecem aos alunos a
possibilidade de percorrer um percurso formativo da educacdo basica ao nivel
superior, provocam, por outro lado, modificacbes no trabalho docente, na medida em
gue exigem que o professor realize o ensino, a pesquisa e a extensao em niveis e
modalidades de ensino variados e simultaneamente (PACHECO, 2010). No entanto,
para Fernandes (2013), a verticalizac&o vai além da ocorréncia dos diferentes niveis
e modalidades simultaneamente, indicando a construcdo do conhecimento através do
compartilhamento dos saberes e estabelece intensas relacbes entre os seres
envolvidos (professores e alunos) em todo o processo. Os fundamentos da
verticalizacdo envolvem o conhecimento universalizado, o trabalho e a inovacao
tecnolégica (FERNANDES, 2013). No contexto do ensino dos IFs, os docentes tém
como lécus de trabalho uma Instituicdo de Ensino Superior, mas atuam no ensino
médio e técnico, em cursos superiores, pés-graduacédo ou disciplinas ligadas as areas
de formacdo, desempenhando variadas atividades ligadas ao ensino, pesquisa e
extensdo. Segundo Bomfim e Rb¢as (2018), um mesmo grupo de professores pode
atuar em diferentes niveis de ensino. Esses profissionais assumem uma atuacao
multivalente em niveis e modalidades diferentes para dar conta da verticalizacao.

Para Pacheco (2010), a verticalizacdo é a proposta pedagdgica que
compreende a educacao basica, o ensino técnico e o ensino superior (licenciaturas,
bacharelados, lato e stricto sensu), podendo fazer parte do desenho curricular, visto
que, esta presente no ensino, na pesquisa e extensdo. Enfim, a verticalizacdo
pressuposta por Pacheco (2010) viabiliza que um aluno ao entrar no IF no nivel médio
se enxergue capaz de chegar ao nivel superior.

Em consonancia as ideias dos autores acima, Quevedo (2016, p.9)
acrescenta que “a verticalizacdo s6 é possivel embasada em uma proposta
institucional, e esta se torna uma pratica a ser construida coletivamente”. Portanto, o
docente que simultaneamente atua na educacao basica e na educacao superior deve
utilizar metodologias especificas para cada nivel e modalidade de ensino (PACHECO,
2010). Em vista disso, € importante refletir sobre uma formacéo de professores voltada
para a EPT e uma formagé&o continuada para aperfeicoar e complementar a prética
pedagogica especifica para docentes de IF.
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3 PERCURSO METODOLOGICO E LOCAL DE ESTUDO

A pesquisa desenvolvida pautou-se na abordagem qualitativa. Estas
pesquisas sao do tipo investigativa a fim de responder sobre aspectos formadores dos
individuos e suas relacées culturais (GATTI e ANDRE, 2010). Ademais, o percurso da
pesquisa qualitativa envolve diversas interligacbes durante o caminho para a
construcdo do desenho da pesquisa, coleta, andlise e interpretacdo dos dados
(GRAY, 2016).

Na sequéncia, a metodologia utilizada foi a pesquisa exploratdria. Assim
sendo, optou-se por este tipo de pesquisa com a finalidade de esclarecer conceitos
(GIL, 2008) e organizar as ideias de um estudo, realizando primeiramente um
levantamento bibliografico e posteriormente, aplicando questionarios e realizando
entrevistas.

O objetivo principal da pesquisa exploratéria € o aprimoramento de ideias e
este tipo de pesquisa possui um planejamento notavelmente flexivel a fim de
possibilitar a consideracédo de diferentes aspectos relativos ao fato estudado. Pode-
se dizer que a maioria dessas pesquisas passam primeiro por um levantamento
bibliografico, por algumas entrevistas com pessoas que apresentaram experiéncias
praticas com o problema pesquisado e também pela analise de exemplos que
contribuem para a compreensao dos resultados (GIL, 2002).

Segundo Gil (2008), muitas vezes, quando o tema da pesquisa € mais
genérico, torna-se necessaria uma revisdo da literatura e discussdes com
especialistas para esclarecer o problema. Portanto, as pesquisas exploratérias
pretendem oferecer uma visdo geral de um determinado fato. Além disso, para
Richardson (1989), a pesquisa exploratéria busca conhecer caracteristicas de um fato
a fim de encontrar explicac6es de suas causas e consequéncias. Complementando,
esse tipo de pesquisa proporciona ao pesquisador um conhecimento amplo sobre o
tema ou problema da pesquisa (MATTAR, 1994). Conforme Gray (2016), foi realizada
uma investigacao exploratoria que enfatiza os processos ao invés dos produtos, pois,
para este autor, o processo de constru¢cdo da pesquisa envolve diversas ligacdes
desde o desenho da pesquisa, passando pela coleta e analise, para chegar a
interpretacdo das informacdes.

A coleta dos dados da pesquisa aconteceu em 2021, durante a pandemia do
SARS-CoV-2 (Coronavirus 2019), portanto foi realizada a distancia. Na primeira etapa
foi realizada uma reunido com o Diretor Geral (DG) e a Diretora de Ensino de
Graduacdo e Poés-Graduacdo do IFRJ campus Nildpolis para esclarecer sobre a
pesquisa e o produto educacional, que possibilitou colher as impressdes e sugestdes
dos gestores sobre a tematica. Apds reunido com os Diretores, a pesquisa foi
encaminhada para submissdo ao CEP (Comité de Etica em Pesquisa), devido o
envolvimento de diferentes profissionais, gerando o Certificado de Apresentacao de
Apreciacio Etica (CAAE) n° 49178421.5.0000.5268. A aprovagao pelo CEP foi obtida
em agosto de 2021.

Na segunda etapa, um questionario foi aplicado aos professores do campus
Nil6polis. A escolha pelo questionario deveu-se ao fato de obter as informacdes,
conseguindo aplicar a um numero consideravel de pessoas em um curto periodo. O
fato de estar no primeiro ano da pandemia, também influenciou na escolha por este
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instrumento de coleta de dados. Os docentes foram contatados a partir da listagem
de e-mails do campus, apos orientacdo da Diretora de Ensino durante a entrevista,
com retorno de 19 professores respondendo ao questionario.

De acordo com as respostas de alguns professores participantes, surgiu a
necessidade de realizar uma terceira etapa de coleta de dados. Nesta etapa, foi
realizada uma entrevista coletiva com a CoTP, pois entende-se que, na entrevista, 0s
participantes fornecem informagdes mais detalhadas a fim de contribuir com
informacgdes fundamentais para a constru¢cdo do programa de acolhimento e, deste
modo, participaram, de forma voluntaria, trés pedagogas. Assim sendo, foi necessaria
a realizacdo da entrevista coletiva, pois de acordo com alguns professores que
responderam ao questionario, a CoTP esta mais capacitada para orientar os docentes
porque possui conhecimentos pedagogicos e institucionais. Portanto, nessa etapa foi
possivel compreender o papel da CoTP dentro do IFRJ e de gue maneira pode
contribuir para a constru¢ao do programa de acolhimento aos docentes. Dessa forma,
as perguntas utilizadas na entrevista com a este setor foram baseadas nas respostas
dadas pelos professores voluntarios ao questionario aplicado.

Para a quarta etapa, optou-se também pelo questionario aos dois diretores de
ensino, devido a disponibilidade de tempo e ao excesso de trabalho destes gestores,
ja que a este momento, todos estavam retomando as atividades presenciais. Cabe
agui esclarecer que a primeira etapa era necessaria para apresentar a pesquisa as
DirecOes e nesta quarta etapa era importante ouvir as direcdes de ensino sobre a
atual recepcao dos docentes e sobre a implantacdo do programa de acolhimento, pois
estas direcdes recebem os docentes ingressantes imediatamente apos o DG.

No campus Nilépolis, a Direcdo de Ensino é dividida em Direcdo de Ensino
Médio-Técnico (DEMT) e Direcdo de Ensino de Graduacdo e Pdés-graduacédo
(DEGPG). O questionario respondido pelos Diretores de ensino do campus estava
organizado em 14 perguntas. A formulacao das perguntas foi baseada nas respostas
dos docentes voluntarios que responderam ao questionario inicial. Foram incluidas
questdes fechadas, com a finalidade de manter a uniformidade das respostas dos dois
diretores, e questdes abertas, a fim de oferecer um espaco para desenvolver ideias
como também propor sugestdes, oferecendo liberdade nas respostas de ambos (GIL,
2002). Da mesma forma, na quinta e ultima etapa foi aplicado um questionario ao
Diretor da DQDP, pois € o setor da Reitoria responsavel pela ambientacdo dos
servidores que tomam posse no IFRJ.

Como existe um programa de ambientacéo realizado pela DQDP e demais
setores da Reitoria, foi importante ouvir o que o Diretor responsavel pelo setor
compreende sobre a proposta de um programa de acolhimento voltado aos
professores para abordar questbes pedagodgicas mais especificas. O programa de
ambientacédo oferecido pela Reitoria ocorre até seis meses apos o inicio de exercicio
do docente. Possui carga horaria de cerca de 20 horas, sediado pela Reitoria ou pelo
campus Rio de Janeiro, dificultando a participacéo dos professores mais distantes, da
baixada fluminense e do interior do Estado.

A interpretacdo dos dados coletados foi realizada através da Analise de Livre
Interpretacéo (ALI), a qual € muito apropriada as pesquisas de abordagem qualitativa.
Ademais, a ALl proporciona reflexdes, ndo apresentando amarras a dispositivos
analiticos, pois considera que a expertise do profissional que conduz a pesquisa,
aliada a impregnacéo dos dados, possibilita uma ligacdo das experiéncias anteriores
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do pesquisador com o referencial teérico escolhido por este (ANJOS, ROCAS e
PEREIRA, 2019).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A questdo norteadora dessa pesquisa representa 0 interesse em
compreender a importancia de um programa de acolhimento no inicio das atividades
docentes em um IF. A partir das informacdes coletadas, é possivel evidenciar que
muitas dificuldades no inicio apontadas pelos sujeitos da pesquisa, professores do
IFRJ campus Nilopolis, ndo sdo especificamente do inicio das atividades, mas
dificuldades relacionadas as caracteristicas dos Institutos que permeiam toda a rotina
do trabalho docente dos IFs.

Para tanto, inicialmente, € pertinente reforcar o conceito de professor iniciante
ou professor novato no IFRJ. Como base para o conceito de professor novato ha o
estudo de Rocha, Calil e Morais (2013), os autores possibilitam a reflexdo e discussao,
sob o olhar do préprio docente, sobre a trajetéria docente percorrida pelo professor
novato até a constituicio como professor experiente. Para os autores, o estagio é o
momento de aprendizagem e reflexdo, um periodo para observacdo da pratica do
professor experiente que contribui para o desenvolvimento da identidade profissional
do professor novato. Dessa forma, o estagio no IFRJ acontece nos primeiros trés anos
apos a posse.

7

O estagio € o momento para conhecimentos, para analise e reflexdo do
trabalho docente, das acdes nas instituicdes a fim de identificar seus resultados e as
dificuldades. “Dessa analise critica, a luz dos saberes disciplinares, € possivel apontar
as transformacgdes necessarias no trabalho docente nas instituicdes” (PIMENTA e
LIMA, 2004, p. 54).

No6voa (2009 e 2019), possibilita ampliar essa concepcéo, colocando que um
professor novato (fase inicial) é considerado aquele que tem até cinco anos de
formado (cinco anos de trabalho numa instituicdo). Faz-se a transposicao dessa
compreensao em defesa do NOvoa para estabelecer que um professor novato que
chega em um IF é aquele que tem até cinco anos contados a partir de sua posse.
Enfim, entende-se aqui que o professor novato ou iniciante em um IF ndo é um
professor iniciante na carreira docente, € aquele que ingressou no IFRJ nos ultimos
cinco anos.

Em consonéancia, Tardif (2002) expressa que o inicio da carreira docente é:

[...] um periodo muito importante da historia profissional do professor,
determinando inclusive seu futuro e sua relagdo com o trabalho. Os
docentes iniciantes ainda ndo consolidaram seus saberes didatico-
pedagbgicos e procuram nas suas trajetorias inspiracfes para
enfrentar a nova profissédo (TARDIF, 2002, p.84).

Como ja relatado, a pesquisa ocorreu no IFRJ, um Instituto Federal que tem
como eixo principal da instituicdo e atuacdo dos docentes, o ensino profissional.
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Entende-se que essa estrutura se apresenta como uma excelente oportunidade para
0s estudantes, sendo possivel percorrer sua trajetéria académica numa mesma
unidade escolar, tendo em vista que os cursos de nivel médio e superior sdo ofertados
nos mesmos eixos tecnoldgicos. Ou seja, 0 aluno tem a possibilidade de fazer um
curso superior na mesma area do curso técnico e ainda fazer a pés-graduacdo no
mesmo campus, conforme determinado na Lei n® 11.892/08, que prevé o ensino
verticalizado.

4.1 PROFESSORES DE INSTITUTOS FEDERAIS

Apés a andlise dos dados, € possivel comprovar que oito dos docentes
participantes sdo professores experientes, com 15 a 20 anos de carreira. Quatro
atuam h& mais de 20 anos, outros quatro tém entre 5 a 10 anos de atuacgao e trés
professores possuem entre 10 a 15 anos de magistério. Esses professores atuam em
mais de um curso e alguns em mais de um nivel de ensino. Em relagédo ao tempo que
atuam no IF, seis possuem de cinco a 10 anos, seis de 10 a 15, seis de 15 a 20 anos
e apenas um com mais de 20 anos atuando na Rede Federal. Ha professores que
trabalham em outros locais além do IFRJ, pois ndo sao de dedicacao exclusiva.

Conforme a figura 1, percebe-se que os professores trabalham em mais de
um curso e, por vezes, em mais de um nivel de ensino. Conforme Bomfim e Réc¢as
(2018, p.9) “...] os docentes estdo experimentando, na pratica, uma faceta da
verticalizacdo, desse convivio entre diferentes niveis de ensino”. Porém ainda ha
muito para refletir antes de dizer que ha de fato verticalizacdo no campus.

Figura 1: Participacdo dos docentes voluntarios nos diferentes niveis e modalidade
de ensino ofertadas no campus Nilopolis/IFRJ. (Leia-se EMT = ensino médio técnico
e EJA = ensino de jovens e adultos).

Atua em gquais niveis de ensino e/ou modalidade?
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Fonte: A Autora.
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Depreende-se, a partir dos dados coletados no questionério aplicado, que 13
dos 19 participantes ndo conheciam o IFRJ antes de participar da selecdo para
docente. Ampliando essa discusséao, Schneiders (2017) coloca que os professores
possuiam pouco conhecimento a respeito da atuacdo em diferentes niveis e
modalidades de ensino e, até mesmo, ndo tinham pensado em atuar numa instituicao
com essas particularidades. Dos seis que tinham conhecimento acerca do IF, dois
conheceram através de colegas de profissdo, trés foram alunos de nivel médio antes
da transformacdo para instituto e um foi aluno do nivel superior.

7

Voltando as finalidades dos IFs, uma delas € a importancia as Ciéncias,
buscando ser referéncia na oferta do ensino de ciéncias voltado para o
desenvolvimento critico. Conforme Perucchi e Mueller (2016), Ciéncia € um conjunto
de procedimentos como observacdes, teorias, descricbes e modelos, baseados em
métodos cientificos para conseguir entender os fatos e para que haja ciéncia é
necessario que o conhecimento gerado seja avaliado pelos pares e, no final, seja
publicado. Para a autora, a Ciéncia, a tecnologia e a inovacdo sao necessarias para
0 crescimento e desenvolvimento das regifes e do pais. Corroborando com Ziman
(1981), os individuos precisam compreender que a pesquisa cientifica € parte
integrante da vida e, portanto, ndo basta apenas tomar conhecimento das descobertas
dos cientistas.

Conforme informado em um relatério da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP, 2011), falta reconhecimento da importancia da
ciéncia para o desenvolvimento do Brasil, muitas vezes por falta de divulgacdo de
conhecimentos sobre a ciéncia nacional. Decerto, Perucchi e Mueller (2016)
constatam que os professores dos IFs publicam periédicos, mas utilizam pouco o
canal formal como forma de divulgagdo de sua producdo. Eles utilizam bastante o
artigo publicado em periddico para avaliacdo académica. Os autores afirmam que
existem poucas parcerias entre os Institutos e empresas que conduzem pesquisas
tendo o governo como responsavel no processo de desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Dessa forma, acredita-se que uma divulgacao do Instituto e seus cursos
torna-se necessaria. Assim como € importante divulgar as pesquisas e promover o
nome da Instituicdo.

Constata-se que 11 docentes tiveram dificuldades nos primeiros anos ao
iniciar como _docente no IF e alguns desses obstaculos relatados foram: falta de
orientacdo institucional de estrutura e funcionamento dos cursos e do Instituto;
dificuldade de lecionar no ensino médio, pois a experiéncia anterior era no ensino
superior; auséncia de esclarecimento pedagogico da proposta dos IFs; além de
dificuldade em aplicar a metodologia de ensino adotada no IFRJ. Ampliando essa
discussao, Carvalho (2014) relata que alguns professores apresentam dificuldades
em atuar em um determinado nivel e /ou em diferentes niveis de ensino.

Tendo por base as informacdes coletadas no questionario pode-se notar, nas
guatro respostas abaixo, quais foram as dificuldades ao iniciar como docente do IFRJ:

Minha maior dificuldade foi a adaptacao ao ensino médio, uma vez que
eu lecionava apenas no ensino superior (professor participante).

[...] era a primeira vez que eu me via como professora de uma
licenciatura, anteriormente eu havia tido experiéncia somente como
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monitora-educadora de wuma disciplina na USP (professor
participante).
Entrei em 2009, momento de transicéo [...] para IFRJ. Nao havia um

esclarecimento pedagdgico da proposta dos Ifs em relacdo a proposta
anterior (professor participante).

Falta de orientacdo institucional de estrutura e funcionamento
(professor participante).

Segundo Schneiders (2017), para os docentes, a organizacao pedagodgica e
institucional dos IFs ndo é problema, pois os professores entendem que trabalhar em
diferentes niveis e modalidades de ensino pode proporcionar mais conhecimentos
com pessoas de diferentes idades e interesses. Entretanto, corroborando com este
estudo, os docentes ndo possuiam conhecimento sobre esta especificidade antes do
ingresso no IF.

Diante da premissa apresentada por esses professores, é possivel inferir que,
mesmo com um processo de verticalizacdo mais solido, ainda ha desconforto nas
acOes e percepcdes dos docentes novatos quando estes iniciam suas primeiras
experiéncias nessa modalidade de educacgédo (FERNANDES, 2013).

Outra informacédo oriunda do questionario é que 13 professores relatam que,
ao iniciar na instituicdo, ndo receberam orientacdes pedagdgicas nos primeiros anos
e 0s seis que responderam que receberam dizem:

Informacdes minimas sobre os setores e procedimentos de registros
de avaliagGes de alunos (professor participante).

Sobre as ementas dos cursos de atuacdo, as praticas gerais como
docente, as nogBes gerais sobre conselhos de classe, setores
especificos da institui¢cdo, etc (professor participante).

[...] eram mais orientacbes basicas sobre os setores do que alguma
orientacdo pedagogica (professor participante).

Sobre o nivel de ensino, as particularidades do curso em que iria atuar.

[...] As informagdes, pelo que eu tenho lembrancga, giraram em torno
do funcionamento do curso (professor participante).

Dois dos fundamentos dos IFs sdo: o foco na educacdo profissional e
tecnologica, e uma organizacdo pedagogica verticalizada. A proposta dos IFs é
agregar a preparagdo para o trabalho a formagdo académica, e sua orientagdo
pedagdgica deve se firmar no pensamento analitico, buscando uma formacao
profissional mais abrangente, com maior compreensao do trabalho (PACHECO,
2015). Conforme Pacheco (2015) declara, alguns diretores de IFs ndo dominam a
proposta dos IFs e, por este motivo, ndo conseguem realizar esse debate.

Em consonancia com as ideias de Pacheco (2015), acredita-se que a
formacéao continuada, como formac&o politica que permita conhecer o Projeto Politico-
Pedagogico dos IFs e suas particularidades voltadas para a EPT, pode contribuir
significativamente como meio de oferecer conhecimento amplo do IF.
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Outra informacdo oriunda do questionario é que 16 professores nao
receberam orientacdes sobre a verticalizacdo, ademais alguns ndo compreendem a
dimenséo da verticalizacdo e como ocorre o0 seu funcionamento, pois alguns ndo séao
capazes de explicar o seu conceito.

Em conformidade com Quevedo (2016), este foi um dos motivos para
aprofundar os estudos na verticalizacdo, a falta de conhecimento acerca da
concepgao do ensino verticalizado. O autor defende que a verticalizagéo n&o pode ser
entendida a partir do olhar de apenas um individuo (docente e/ou discente) ou mesmo
nivel e modalidade de ensino, porque a verticalizacdo s6 ocorre embasada em uma
proposta institucional e construida coletivamente. Além disso, nem todos
precisam/conseguem ser flexiveis o suficiente para atuar em todos os niveis de ensino
de um IF (ROCAS e BOMFIM, 2017, p. 62).

Cabe aqui nao discutir o que é ou 0 que nao € verticalizacdo, e sim discutir
gue um docente ndo pode iniciar suas atividades sem conhecer as caracteristicas de
um IF. Faz parte do trabalho do docente desta instituicAo compreender com clareza a
verticalizacdo e a educacéao profissional.

Em conclusao, a verticalizacéo é ofertada pelo campus. Ademais o professor
nao tem que trabalhar nos trés niveis necessariamente, pois nem todas as areas
poderdo atuar em todos os niveis e modalidades de ensino, todavia o docente que
atuar na educacdo basica e na educacao superior devera utilizar metodologias
especificas para cada nivel e modalidade de ensino, pois a verticalizacdo pode
influenciar nos métodos e técnicas de ensino, na construcdo e aperfeicoamento dos
curriculos (FERNANDES, 2013). Entende-se que o professor precisa atuar em mais
de um nivel para fazer o gancho com a verticalizacdo. Dessa forma, ao atuar em mais
de um nivel, a verticalizacdo pode “possibilitar a constituicdo de uma verdadeira
escola de pesquisa, em parceria interna com varios graus de formacdo e
amadurecimento do processo de ensino-aprendizagem, de extensao e interacdo com
a comunidade” (FERNANDES, 2013, p. 29).

O professor precisa compreender que, para que haja a verticalizacdo no
campus, ele devera realizar o ensino, a pesquisa e a extensdo em niveis e
modalidades diferentes e simultaneamente (PACHECO, 2010). Além disso, a
verticalizacdo ja ocorre nas interaces dos alunos de médio técnico com os alunos do
ensino superior, através da participacdo de estudantes dos dois niveis na pesquisa e
extenséo.

Ampliando essa discussao, 17 professores ndo receberam orientacdes sobre
a educacéo profissional e tecnolégica (EPT) ao ingressar no IFRJ.

Silva (2015) analisa que o trabalho do docente de IF é marcado pela
complexidade inerente a EPT, devido & atuacdo na educagéo basica e na educacéo
superior em diversas modalidades de ensino ao mesmo tempo em que realiza
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Assim sendo, “vislumbra-se que a atuacao
desse docente seja flexivel e habilidosa, de modo que assuma uma postura
diferenciada e mais préxima, ndo sé dos estudantes, mas também da sociedade e dos
setores econémicos da regiao” (SILVA, 2015, p. 118).

[...] é imprescindivel que haja uma compreenséo clara sobre o que
significa uma pratica educativa verticalizada no contexto da educacéo
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profissional e tecnolbégica para que esta seja operacionalizada de
modo a atender ao compromisso social que justificou a criacdo dos IFs
(QUEVEDO, 20186, p. 59).

Percebe-se o quanto importante é refletir sobre a EPT, assim como sobre o
ensino verticalizado dentro dos IFs. Afinal, a EPT passou por um longo caminho. No
entanto, ainda € necessario progredir mais. Enfim, a EPT pretende preparar o
estudante para o exercicio de profissbes, e os IFs tém como principio o conceito de
ensino integrado. Em outras palavras, uma formacédo geral integrada a educacéo
profissional. Dessa maneira, é recomendado pensar na proposta de um curriculo
integrado com o intuito de atender ao desenvolvimento da EPT na concepc¢éo da
integracdo do ensino, trabalho e formac¢do humana.

Em consonancia com as ideias de Silva (2015), conclui-se que o trabalho
docente na EPT ndo apenas intensifica o trabalho, como também apresenta
elementos que provinham de contextos especificos da é&rea, fortalecendo sua
complexidade e gerando implicagbes para o trabalho docente. A educagéo
tecnolégica compreende a unido das atividades tedricas e praticas, necessitando de
espacos fisicos diferenciados das salas de aulas tradicionais. Dessa maneira, as
atribuicbes do professor de IF ultrapassam as atribuicbes dos professores de
universidades, pois € uma instituicdo de ensino superior, cumprindo os direitos e
deveres iguais aos das universidades. Além disso, oferece o nivel médio, a educacéo
profissional e a EJA.

Ainda de acordo com os dados coletados no questionario, 16 professores nao
participaram de um programa de acolhimento. Niamero muito alto de docentes que
nao participaram de um programa de acolhimento.

Durante a coleta de dados, foi possivel perceber a fragilidade do
conhecimento sobre a estrutura e funcionalidade dos IFs. Muitos servidores que
trabalham nesses estabelecimentos de ensino apresentam dificuldade para
compreender a amplitude do que € um ensino verticalizado.

Acredita-se que € muito importante um programa de acolhimento para orientar
os docentes sobre as questdes especificas de um IF logo nas primeiras semanas de
ingresso, a fim de contribuir para uma recepcao mais acolhedora, no sentido de
oferecer informacgfes e ferramentas importantes para ganhar mais seguranca e
confiangca nas suas rotinas académicas. Os professores que ingressam em um IF
devem conhecer a histéria, a cultura, 0s processos organizacionais e institucionais
gue fazem parte do seu cotidiano. Um programa de acolhimento pode oferecer apoio,
orientar sobre os obstaculos da educacao e oferecer informacdes sobre a estrutura e
o trabalho realizado no IF.

E necesséario identificar as dificuldades especificas, conforme relatam
Schveiger e Binotto (2016), para desenhar um programa de acolhimento mais
adequado aos servidores ingressantes. Para isso, 0s gestores devem estar
preparados para ouvir 0s servidores, tanto os antigos quanto 0os novatos.

Surpreendentemente, ao perguntar se participariam _de um programa de
acolhimento como voluntério, trés professores responderam que nao gostariam de
participar do programa, apresentando as seguintes justificativas:
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Nao participaria porque ja tenho muito tempo de IF (professor
participante).

N&o me sinto capaz de explicar varios aspectos do funcionamento do
Instituto (professor participante).

No IFRJ-Campus Nil6polis, existem profissionais da area pedagogica
ou com especializacdo mais capacitados do que eu para realizar essa
atividade (professor participante).

Tendo por base as informacdes coletadas acima, torna-se necessario refletir:

1) o docente mais antigo no IF, aquele com mais experiéncias nas
particularidades desta carreira, ndo seria a pessoa mais adequada para a participacao
no programa de acolhimento? 2) Por que um docente ndo se sente preparado para
fornecer orientacdes sobre o Instituto? 3) Por que o pedagogo esta mais capacitado
a fornecer orientacdes pedagodgicas que os docentes?

2) Exatamente por ter muito tempo no IF, seria bom se esse profissional
experiente participasse e ajudasse os professores novatos, pois as experiéncias
contribuem para o inicio mais acolhedor dos novatos. Corroborando com Rocha, Calil
e Morais (2013, p.8), “a observacao da pratica do professor experiente contribui para
a construcdo da identidade profissional do novato”. Certamente uma professora
participante concorda com os autores:

Eu participaria pra me sentir mais parte da instituicdo e também pra
ajudar nessa aproximagdo dos mais novos na “casa” do que eu. A
troca de experiéncias é importante. Cria elos. Faz crescer a instituicdo
e boas relagdes (professor participante).

3) Verifica-se que o docente ingressa na Instituicio sem conhecer a
estrutura e caracteristicas dos IFs (SCHNEIDERS, 2017); dessa forma, ndo se sente
seguro para disseminar essas informacdes para os professores novatos, tornando-se
necessario um programa gue ofereca essas informacdes para que ele seja capaz de
discutir acerca da instituicao e até mesmo divulgar as informacdes para a comunidade
externa.

4) ApOs uma entrevista coletiva com a CoTP, entende-se que a CoTP do
campus Nilopolis atende alunos geralmente com problemas pedagdgicos e/ou
psicoldgicos, participa dos conselhos de classes e da retorno dos acontecimentos aos
pais e professores. Além disso, precisa atualizar frequentemente os estudos sobre 0s
regulamentos do IF e participar dos cursos de formacao docente para abordar as
guestdes pedagogicas. Pode-se inferir que os docentes também precisam se atualizar
sobre os regulamentos do IF, ler por completo e frequentar os cursos de formacgéao
docente do instituto.

Diante das consideracdes apresentadas, €é possivel inferir que esses
apontamentos precisam ser questionados, pois, de acordo com as necessidades e
demandas relatadas, revelam a possibilidade de criagdo de um programa para orientar
os docentes sobre as questdes pedagogicas especificas dessa carreira, a fim de
minimizar as dificuldades discorridas através do questionario. Certamente, conforme
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alguns docentes, gostariam de ter recebido informa¢des mais apropriadas ao iniciar
suas atividades no IFRJ.

Nesse contexto, constata-se que 10 professores acreditam gue é importante a
criacdo de um programa de acolhimento, sete nunca pensaram a respeito e dois nao
sabem responder. Os docentes participantes da pesquisa sugerem algumas
informacdes necessarias para os professores iniciantes que ingressam no IFRJ. Estas
sugestdes foram utilizadas para a construcéo do programa de acolhimento:

- Orientacdes dos procedimentos burocraticos para os docentes que vem
de outros campi;

- Orientacdes sobre a lei de criacdo do instituto e como funciona, seguido
de uma apresentacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) vigentes no
campus onde o docente acabou de chegar;

- Esclarecimento quanto ao projeto politico pedagodgico do ensino
integrado;

- OrientacBes sobre a carreira de EBTT (Ensino basico, técnico e
tecnoldgico), sobre o projeto politico pedagdgico (PPP) do IF e sobre as trés esferas
(pesquisa, extensdo e ensino) e como integra-las no processo formativo do
aprendente;

- Descricao do perfil do egresso;

- Apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e regulamentos concernentes a sua atividade;

- Sobre a metodologia de ensino;

- Informacdes a respeito dos regulamentos referentes aos cursos em que
o professor ir4 atuar e a hierarquia dentro do campus.

Por meio do relato dos docentes envolvidos na pesquisa encontrou-se
consideracdes referentes as duavidas tanto de iniciantes quanto de docentes
experientes no IF.

Considero importante um programa desse tipo, tanto para novos
servidores quanto para 0s que ja estdo na instituicdo conhecerem do
ponto de vista pedagdgico, politico e institucional (professor
participante).

Para finalizar as discussfes originadas do questionario aos docentes, um
professor relata que as informacgdes fornecidas pelo programa de acolhimento devem
ser passadas de forma continua e o conteudo néo deve ser passado por completo em
uma Unica semana porque

nao da tempo nem de respirar, 0s itens aqui perguntados (triade e
verticalizagdo). Além deles, acho relevante entender como cada
campus funciona, quais séo os setores e suas atribuicdes (professor
participante).
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Os dados coletados do questionario foram importantes para a busca de
elementos, a fim de responder a questdo da pesquisa, a qual indica que as duvidas e
dificuldades em relagéo as especificidades da carreira dos docentes de IF ocorre tanto
nos novatos quanto em alguns professores experientes. Um programa de acolhimento
continuo pode minimizar as dificuldades iniciais, a respeito das particularidades
desses profissionais. Logo, corroborando com Lichtenecker (2010), pode-se inferir
que a unidade escolar deve propor agbes para aprimorar o desenvolvimento
profissional, através do programa de orientacdo e acompanhamento aos professores,
dispondo integracdo a cultura escolar. Em vista disso, através do programa de
acolhimento, os docentes mais experientes podem dividir seus conhecimentos com
os docentes que forem ingressando no Instituto.

4.2 COORDENACAO TECNICO-PEDAGOGICA

Na entrevista coletiva com as pedagogas, € possivel inferir que o tema da
verticalizacdo surge como uma questdo importante em relacéo a profissdo docente.
Elas destacam que os docentes n&o possuem clareza quanto ao assunto.

Eu acho que essa questédo de falar da verticalizacdo é fundamental,
desse diferencial do Instituto, que ele vai precisar atuar em diferentes
niveis de ensino porque eu acho que ele ndo vem com essa clareza,
de que ele precisa e as vezes quer escolher.[...] Ele precisa entender
gue ele passou para um concurso e que ele vai atuar onde tiver
necessidade, de acordo com a formacédo dele. Entdo é importante
porque, as vezes, a gente enfrenta determinadas questdes com
professores assim, que ndo aceitam determinado nivel de ensino.
Acham que néo estdo preparados. Ou o0 contrario, que a gente
também ja viu, de preparar o0 mesmo plano de ensino para niveis
diferentes (pedagoga participante).

Através desta fala, pode-se também perceber que alguns docentes nao se
sentem preparados para atuar em niveis diferentes, corroborando com relatos de
alguns professores que responderam ao questionario. Além disso, verifica-se que ja
aconteceu de um professor utilizar o mesmo plano de ensino para alunos de niveis
diferentes, contrariando o que diz Pacheco (2010): o professor deve utilizar
metodologias especificas para cada nivel e modalidade de ensino.

Elas relatam que, nos momentos em que os professores se dirigem a CoTP,
séao, em geral, para compreender como funcionam os processos de avaliagdo no IFRJ
e sobre questdes relacionadas aos alunos. Uma delas reforgca que percebeu as
dificuldades do sistema avaliativo, pois alguns professores apresentam inseguranca
na realizagdo dos célculos de aprovacao e reprovacao dos alunos. Elas afirmam que
a proposta do programa de acolhimento € excelente porque muitos docentes novatos
tém vergonha de tirar suas duvidas sobre a carreira.

Pode-se concluir, a partir da entrevista, que as atividades da CoTP séao
focadas no atendimento pedagdgico e/ou psicoldgico dos alunos. Ainda assim, alguns
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docentes do campus Nilopolis procuram o setor para dirimir dividas pontuais, mas a
maioria busca o setor para encaminhar alunos com algum tipo de problema.

E interessante discutir sobre a participagéo e/ou escuta da CoTP na formac&o
docente e formacdo continuada, pois os docentes com dificuldades relacionadas a
aspectos didatico-pedagogicos também buscam este setor para dirimir suas duvidas.
Também ¢é importante discutir sobre uma formacdo de professores voltada
especificamente para a EPT e uma formacao continuada para complementar a préatica
pedagogica especifica para docentes de IFs.

4.3 DIRECAO DE ENSINO

E importante destacar que no momento desta entrevista, a Dire¢do de Ensino
do Médio-Técnico (DEMT) havia passado por uma mudanca. O diretor da DEMT
assumiu o cargo pouco tempo antes da coleta dos dados, de qualquer forma fez
questao de contribuir com a pesquisa. O Diretor concluiu a graduagéo em Licenciatura
em Quimica pelo IFRJ e atualmente é doutorando em Ensino de Ciéncias no IFRJ-
Nil6polis. Por ser egresso e aluno, j& possuia conhecimento sobre a EPT e a
verticalizacdo. Como docente, ingressou no IFRJ ha menos de cinco anos e assumiu
a funcdo de Diretor de Ensino no final do ano de 2021, sendo considerado um
professor novato no IFRJ a partir dos critérios estabelecidos para este estudo. Dessa
forma, torna-se bastante interessante as suas contribuicdes, pois faz parte do publico
alvo da pesquisa.

Apbs sua posse como docente, participou do atual programa de ambientacdo
presencial oferecido pela Reitoria que define como “... uma palestra que tratava das
guestbes organizacionais e a direcdo do campus também realizou um ‘tour”. De
acordo com seu relato, o atual programa nado oferece orientacbes pedagodgicas
especificas para o cargo docente. Para ele as informacfes sobre a EPT e o ensino
verticalizado sdo fornecidas pelas direcdes e colegas de trabalho. Afirma que é
fundamental que os professores que estdo ingressando pela primeira vez no IF
recebam informacdes sobre a estrutura organizacional, sobre a identidade da
Instituicdo, a misséo, os valores e seus objetivos.

Segundo o Diretor, o campus Nildépolis ndo possui um protocolo de
recebimento de novos servidores docentes. Para ele, quando um docente se
apresenta ao campus, a maior divida é sobre a estrutura organizacional. Porém, nao
sabe informar quais sdo as maiores dificuldades acerca da EPT. Afirma ser excelente
a proposta da implantacdo de um programa de acolhimento especifico sobre
educacdo cientifica e educacado profissional e tecnoldgica para apresentar tais
conceitos como um diferencial ao servidor docente.

A Diretora da DEGPG ingressou na Rede Federal ha mais de 10 anos;
portanto, antes da transi¢cdo para IFRJ. Naquela época, recebeu informacgdes sobre
as mudancas, sobre os regulamentos, a estrutura, e sobre a EPT, EBTT e
verticalizacdo. Atua como Diretora em Nilépolis h4 mais de cinco anos. Ela também
foi diretora em outro campus, podendo-se dizer que € uma professora experiente com
base nos critérios estabelecidos. Ela afirma que, apds sua posse no Instituto, ndo Ihe
ofereceram nenhum programa de acolhimento ou ambientag¢ado. “Na verdade, quando
entrei, ndo éramos Instituto Federal; éramos CEFETEQ. Quando passamos a IF,
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houve ampla divulgacdo sobre a mudanca e sobre os documentos norteadores do
projeto dos institutos federais”.

A Diretora participou de uma entrevista por videoconferéncia (Etapa 1 da
coleta de dados) e, posteriormente, respondeu ao questionario (Etapa 4 da coleta de
dados). Durante a entrevista afirmou que no campus Nil6polis ndo ha uma politica
institucional de acolhimento de servidores. Sugere que o0 programa de acolhimento
seja para professores efetivos e temporérios e que a divisdo em moédulos para cada
tema como verticalizacdo e EPT, por exemplo, € mais adequado para deixar um
programa mais leve e interessante para o professor. Acrescenta que a Direcdo de
Ensino juntamente com os Coordenadores de Cursos realiza o acolhimento
(recepcdo) no campus no momento. Levanta uma reflexdo: Como tornar os
documentos institucionais mais atrativos? Nesse sentido pode-se confrontar com
guestdes levantadas pela CoTP ao relatar que o docente deve ler o regulamento por
completo.

Tendo por base as informacdes coletadas no questionario, para a Diretora da
DEGPG o campus possui um protocolo/procedimento de recebimento de novos
servidores docentes. “Normalmente, os novos servidores séo recebidos pela direcao
geral em conjunto com a diretoria e chefia imediata do servidor ingressante”.
Diferentemente do declarado verbalmente em entrevista.

Segundo a Diretora, normalmente os professores ndo apresentam duvidas a
respeito da EPT e da verticalizagcdo. “Quando o tém, perguntam aos diretores,
coordenadores e demais colegas docentes”. Segundo ela, “quando acolhemos os
novos docentes, as duvidas em geral sao relacionadas a questdes burocraticas
(senhas, acessos aos sistemas, folha de pagamento etc.)”. Assim, pode-se refletir se
0 motivo destas duvidas ndo serem levadas a Direcdo de Ensino deve-se aos
professores terem vergonha, conforme citado pela CoTP.

Para a Diretora, as informa¢bes que ja sdo fornecidas no acolhimento
realizado por ela, pela DG e Coordenadores do campus atualmente séo suficientes
para o inicio do docente novato. Contudo, acredita que seria muito importante a
possibilidade da implantacdo de um programa de acolhimento especifico sobre
educacdo cientifica e educacdo profissional e tecnoldgica para apresentar tais
conceitos como um diferencial do servidor docente.

Diante da divergéncia da Diretora da DEGPG em relagéo a existéncia de um
programa de acolhimento no campus entende-se aqui que ndo ha um protocolo de
acolhimento como o proposto pela pesquisa. E possivel perceber também
divergéncias acerca das duvidas dos professores a respeito da EPT e verticalizagao,
pois para a Diretora vai de encontro aos relatos dos professores participantes.

Diante do exposto, devido a essas divergéncias, é possivel inferir que planejar
um programa de acolhimento que ofereca orientacdes pedagodgicas mais adequadas
as especificidades do cargo em questdo baseado nos relatos dos docentes
participantes, grupo alvo desta pesquisa, pode sim contribuir para orientar docentes
novatos e experientes.
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4.4 DIRETORIA DE QUALIDADE DE VIDA E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O Diretor da DQDP ingressou no IFRJ ha mais de 10 anos, e nos ultimos 4
anos atua na Direcdo. De acordo com suas experiéncias nos programas de
ambientacdo realizados pela Reitoria do IFRJ, as duvidas mais recorrentes dos
docentes séo variadas e relacionadas aos procedimentos e diretrizes institucionais.

O Diretor explica que a DQDP realiza ac6es de ambientacdo e que ha um
programa de ambientacdo permanente em fase de construcdo e acrescenta que €
fundamental a participacdo da PROEN (Pro-reitoria de ensino) nas questbes de
ensino e verticalizacao do Instituto. Complementa dizendo que refletiu diversas vezes
sobre a possiblidade de ter um programa de acolhimento voltado para as questdes
pedagogicas.

Em relacdo a possibilidade da implantacdo de um programa de acolhimento
especifico sobre EPT para apresentar tais conceitos como um diferencial do servidor
docente, o Diretor diz:

Acredito que, no ambito geral do IFRJ, a tematica ja deva ser
trabalhada com o segmento docente. Isso ndo impede, contudo, que
a tematica seja aprofundada no ambito dos campi, apds o ingresso
dos novos servidores.

No entanto, ao refletir sobre o programa de ambientacao existente realizado
pela DQDP, seria interessante pensar em uma carga horaria menor e em relacéo a
distancia, pensar na possibilidade de um programa a distancia, pois o trajeto entre o
local de trabalho/residéncia e o programa de ambientacédo é muito longo. Portanto, o
programa de acolhimento deve disponibilizar a maior quantidade de informacdes no
menor tempo possivel e que seja acessivel de onde o servidor estiver.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, o empenho foi no sentido de entender as principais duvidas e
dificuldades dos docentes acerca da compreensao das especificidades da EPT, para
a construcédo de um programa de acolhimento voltado para as questdes pedagogicas
especificas.

Para se atingir uma compreensdo da importancia de um programa de
acolhimento aos docentes novatos em um IF, com foco na EPT, além da
verticalizacdo, foram identificados, junto aos docentes, 0s principais e mais comuns
desafios e/ou dificuldades que tiveram ao chegar no IF e também, junto aos gestores
e pedagogas, as principais duvidas e dificuldades apontadas pelos professores acerca
da EPT.

Verificou-se que, para os docentes participantes, é fundamental que sejam
oferecidas informagOes mais adequadas nos primeiros anos de ingresso no IFRJ. O
professor, ao ser acolhido, precisa entender que o IF tem na sua missao, respaldada
por lei, a verticalizacdo e, conforme sua area, poderd atuar na educacao basica
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(ensino médio técnico) e/ou no ensino superior (graduacdo e pos-graduacao lato e
stricto sensu). Dessa maneira, a analise permitiu concluir que a implantacédo de um
programa de acolhimento de cunho institucional, legal e pedagdgico para professores
que estdo ingressando pela primeira vez em um IF pode contribuir para auxiliar o
professor novato a compreender as especificidades da EPT. Os professores de um IF
precisam compreender que o l6cus de atuacdo deles, a educacdo profissional e
tecnologica, ndo € igual ao ensino médio regular e tampouco € igual a graduacéo
regular. Assim sendo, hd uma necessidade de investimentos na formacé&o continuada
dos professores que atuam na EPT, para implantar reflexdes e melhorias na qualidade
da oferta desta modalidade de ensino.

Os dados obtidos nesta pesquisa contribuiram para compreender as
principais duvidas dos docentes que ingressam pela primeira vez em um IF. Como
também de que modo chegam ao IF, qual o conhecimento que tém a respeito desta
instituicdo de ensino e os desafios encontrados. Dessa forma, as informacdes
extraidas dos questionarios e entrevistas servirdo para a construcado do programa de
acolhimento, produto educacional da pesquisa.

O programa de acolhimento sera elaborado com a colaboracdo de
professores, pedagogas e psicologa experientes nos respectivos assuntos. Sera
desenvolvido no formato audiovisual acessivel a todos e a qualquer momento. Serdo
sete modulos que apresentam as seguintes tematicas: 1) Apresentacao do programa
de Acolhimento; 2) Institutos Federais; 3) Verticalizacao; 4) Educacao Profissional e
Tecnologica; 5) Educacédo em Ciéncias; 6) Processos de Avaliagéo; e, 7) Estrutura e
sistemas do IFRJ. Para cada moédulo serdo convidados servidores do IFRJ com
expertise sobre as tematicas, 0s quais receberéo as devidas instrucdes e roteiros com
as principais duvidas apontadas, de forma que os videos possibilitem os
esclarecimentos das questdes apontadas ao longo da pesquisa.

Conforme foi possivel perceber os obstaculos enfrentados pelos docentes,
conclui-se que, para a criacdo de um programa de acolhimento especifico para
docentes de um IF, deve-se orientar os servidores em relacdo as informacdes
institucionais de estrutura e funcionamento do Instituto, sendo fundamental incluir
moddulos sobre a histéria dos IFs, sobre a verticalizacdo, sobre a EPT, e sobre a
estrutura de cada campus, pois sdo autbnomos e independentes, e é imprescindivel
a implementagédo da formacdo continuada permanente para refletir sobre esses
assuntos especificos da profissdo docente de um IF.

Dessa forma, os docentes de um IF precisam perceber a importancia da
educacéo cientifica em todas as disciplinas, como também da historia e filosofia da
Ciéncia (PEREIRA e MARTINS, 2011), bem como os elementos relacionados a
importancia da educacéo cientifica em todos os cursos, possibilitando a compreensao
sobre a importancia da associagéo entre a educacao cientifica e o0 ambito da EPT.
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