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de intervencgéo

Teaching entrepreneurship in Professional Education: use of the three
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1 INTRODUCAO

A educacdo é um acontecimento fundamental na existéncia humana,
provendo conhecimentos da propria vida, principios e construcdo de um bom
relacionamento entre individuos. De acordo com Vieira e Souza Junior (2016), a
educacao profissional e tecnolégica (EPT) acompanha o homem desde os tempos
mais remotos, quando se transferiam o0s conhecimentos sobre a producdo de
instrumentos, ferramentas e outros que possibilitassem o funcionamento das
sociedades, garantindo a sobrevivéncia de homens e de mulheres, pela observacéo,
pela pratica e pela repeticao.

Nos ultimos anos as escolas de ensino profissional e tecnoldgico se tornaram
mais visadas e estdo conquistando seu espaco no mundo da educacéao, crescendo a
cada dia a busca por essa modalidade de ensino. As pessoas veem nestes cursos
uma chance de recomeco ou de uma continuacao da sua formacéo (Cavalheiro et al.,
2020).

Aliada a educacéo profissional, a introducdo do ensino empreendedor nos
cursos profissionalizantes permite que os alunos tenham uma melhor compreenséo
sobre o mercado de trabalho, o0 pensamento critico, as possibilidades e desafios que
podem enfrentar ao concluir o curso.

Nesta perspectiva, segundo Paulo Freire (2002), o aprender é compreendido
como uma jornada de conhecimento empreendida por quem aprende, em suas
relacbes com os outros e mediatizadas pelo mundo. Dentro desta perspectiva, &
possivel perceber que os métodos tradicionais de ensino ndo oferecem suporte ao
aprendizado de empreendedorismo (Peroni; Cavalari Junior, 2019).

O empreendedorismo € uma temética importante na atualidade, uma vez que
empresas buscam a contratacao de profissionais que possuem perfil empreendedor.
Para Ferreira e Pinheiro (2018), as empresas demandam de novas formas de gestao,
novos produtos e servicos que gerem vantagem competitiva, principalmente por meio
da capacidade de inovagéao de seus colaboradores.

Diante disso, este artigo compreende uma proposta de uma intervencao
pedagdgica aplicada em uma turma do curso Técnico em Edificacdes, mais
especificamente na disciplina de Habilidades Socioemocionais e Comportamento
Empreendedor, cujo objetivo sera estudar as perspectivas de empreender na regiao
em que moram e apresentar um plano de negdcios viavel, que possa ser executado
quando formados.

2 REFERENCIAL TEORICO

O papel da educacao na formacéo da cidadania é fundamental para permitir
aos individuos analisar o significado das multiplas relagdes sociais. A educacao é um
dos principais agentes no processo de construcao da cidadania, mas ela precisa de
um apoio do Estado para cumprir esta tarefa (Bispo, 2015).

De acordo com Schram e Carvalho (2011), a educacgéo € compreendida como
instrumento a servigco da democratizacdo, contribuindo pelas vivéncias comunitarias
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dos grupos sociais, no didlogo, para formar pessoas participantes. A reforma da
educacao e a reforma da sociedade andam juntas, sendo parte do mesmo processo.

A educacio € uma questdo importante na vida de uma pessoa. E a chave
para o sucesso no futuro e para ter muitas oportunidades em sua vida. A educacao
ilumina a mente e 0 pensamento de uma pessoa, ajudando os alunos a planejar o
trabalho ou buscar o ensino superior. De acordo com Carvalho, Freire e Leite (2021),
a educacao € fundamental para o processo de transformacao do sujeito na sociedade,
possibilitando conhecimentos necessarios para a ampliacdo de novos horizontes.

Ter educagcdo em uma &rea ajuda as pessoas a pensar, sentir e se comportar
de uma maneira que contribui para seu sucesso e melhora ndo apenas sua satisfacéo
pessoal, mas também sua comunidade. Além disso, a educacdo desenvolve a
personalidade humana, os pensamentos e as habilidades sociais. Também prepara
as pessoas para experiéncias de vida. Faz com que as pessoas tenham um status
especial em sua propria sociedade e em todos os lugares em que vivem (Al-Shuaibi,
2014).

A educacdo, desde os primordios, pode ser vista como possibilidade de
ascensao social, cultural e econémica, colaboradora do desenvolvimento do sujeito.
No que tange as vantagens competitivas, pautadas na capacidade do sujeito de
agregar valor, buscar significagdo para a formacdo pessoal, que culmine em
qualificacdo profissional (Rocha; Oliveira, 2015).

A educacao técnica e profissional € usada como um termo abrangente que se
refere aos aspectos do processo educacional que envolve o estudo das tecnologias e
ciéncias afins e a aquisicdo de competéncias praticas, atitudes, compreensdo e
conhecimentos relativos as profissées em varios sectores da vida econémica e social
(Rashid, 2019).

Diante disso, a educacéo profissional € uma preparacao das pessoas para
adquirir competéncias préaticas, bem como conhecimentos cientificos basicos e
fornece mao de obra qualificada para o mundo do trabalho.

A educacéo profissional, de modo geral, € sempre lembrada quando se trata
de desenvolvimento de qualquer nacdo, sendo sempre apontada como fator
primordial para qualquer pais, pelo fato de ser uma modalidade de ensino que se
destina a formacéo para o mercado de trabalho (Freitas, 2010).

Uma vez que a educacédo profissional € uma forma de educacdo que tem
como objetivo principal preparar as pessoas para 0 emprego em ocupacoes
reconhecidas, ela fornece as habilidades, conhecimentos e atitudes necessarias para
um emprego eficaz em uma ocupacdo especifica. A educacdo profissional € a
educacdo para a preparacdao ocupacional. Também é considerada como aquele
aspecto do processo de educacgao total que se concentra na ocupacédo individual
(Tyowuah; Chen, 2019).

Tendo em vista o crescimento econémico e produtivo evidenciado no Brasil
nos ultimos anos, tem sido cada vez mais frequente a busca por maior qualificacao
profissional, devido as rapidas transformacgdes tecnologicas e industriais enfrentadas
pela sociedade (Souza; Souza, 2018).

A educacéo profissional integra as diferentes formas de educagéo ao trabalho,
a ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao permanente desenvolvimento de aptiddes
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para a vida produtiva e garantindo aos cidadaos o direito a aquisicdo de competéncias
profissionais que os tornem aptos para a insercao em setores profissionais (Brasil,
1996).

Nesse contexto, € de extrema importancia o incentivo ao empreendedorismo
durante o curso técnico, fazendo com que os alunos observem que € possivel o
desenvolvimento através do empreendedorismo.

A pratica do empreendedorismo mostra-se cada vez mais frequente no Brasil
como opcédo de carreira, frente as dificuldades socioecondmicas que reduzem as
oportunidades para aqueles que querem ingressar no mercado de trabalho (Silva,
2016).

A ideia de infundir o empreendedorismo na educagao gerou muito entusiasmo
nas ultimas décadas. Uma miriade de efeitos foi declarada como resultado disso, tais
como crescimento econdémico, criagdo de empregos e aumento da resiliéncia social,
mas também crescimento individual, maior engajamento escolar e melhoria da
igualdade (Lackéus, 2015).

O empreendedorismo na educacdo ndo se trata absolutamente de iniciar
novas organizagdes, mas sim de tornar os alunos mais criativos, orientados para as
oportunidades, proativos e inovadores, aderindo a uma definicdo ampla de
empreendedorismo relevante para todas as esferas da vida.

Para Lackéus (2015), o impacto que o empreendedorismo pode ter na
educacdo inclui os altos niveis de motivacdo e engajamento dos alunos que ele pode
desencadear, e também o aprendizado profundo resultante.

De acordo com Krakauer, Santos e Almeida (2017), o ensino de
empreendedorismo pode ser estimulado tanto na infancia quanto na fase adulta, no
ambiente escolar. A escola, ao abordar os contetdos e instrumentos pertinentes ao
empreendedorismo, deve privilegiar uma perspectiva critica.

No ensino de empreendedorismo, o Plano de Negocios, composto por
diversos itens de planejamento, é a principal ferramenta didatica. Na elaboracao do
mesmo € preciso ter uma visdo global e sistémica de todas as partes que compdem
o plano, compreendendo a fungcdo de cada parte e a sua inter-relacdo, facilitando
assim o processo de planejamento dos empreendedores (Ferreira; Pinheiro, 2018). O
Plano de Negdcios auxilia o empreendedor na tomada de decisbes e serve para a
comunicacdo e negociagdo com fornecedores, bancos e investidores (Alves; Duarte,
2015).

Diante desse contexto, percebe-se que a aprendizagem do
empreendedorismo transforma a vida e a forma de pensar do aluno. De acordo com
Maximo e Marinho (2021), a aprendizagem & um processo que se realiza no interior
do individuo e se manifesta por uma mudanca de comportamento relativamente
permanente em todas as suas fases e situacoes.

A aprendizagem do aluno é um processo dindmico de construcéo de sentidos
e significados na relagdo com o conhecimento humano. O processo de ensino e
aprendizagem tem por foco a formacéao integral e o desenvolvimento de competéncias
e habilidades que possibilitardo a insergcédo do aluno no universo do conhecimento e
da vida (Maximo; Marinho, 2021).
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O processo de ensino e aprendizagem beneficia-se da insercao de
metodologias ativas, que podem ser determinantes nos processos de aprendizagem.
Apenas em um ambiente de métodos ativos o estudante pode dar seu total
rendimento, e somente se compreendem realmente os fatos e as interpretacdes
guando se esta dedicado pessoalmente a uma pesquisa. (Piaget, 2010 apud Bessa,;
Costa, 2019).

Dito isto, a metodologia deste trabalho inspira-se na dinamica denominada
Trés Momentos Pedagogicos. Proposta por Delizoicov e Angotti (1990) e também
investigada por Delizoicov, Angotti e Pernambuco (2002), fundamentados na
educacao problematizadora e contextualizada do processo de ensino e aprendizagem
de Paulo Freire (1987, 2002) (Santos et al., 2018; Bonfim; Costa; Nascimento, 2018;
Silva et al., 2018).

Além disto, fundamentados nas reflexdes de Oliveira (2004), onde o autor
endossa a especificidade das ciéncias humanas, que transcendem as propostas
biocéntricas presentes nos comités de ética e pesquisa, optamos por privilegiar a
autonomia da vontade e a capacidade de reflexdo dos discentes, ao externarmos a
eles, a eventualidade de publicacéo desta dinamica.

s

A dindmica dos Trés Momentos Pedagodgicos é estruturada por meio da
Problematizacdo |Inicial, Organizacdo do Conhecimento e Aplicacdo do
Conhecimento. Cada um desses momentos pedagdgicos apresenta funcdes
especificas e diferenciadas, as quais serdo descritas e discutidas a seguir (Silva et al.,
2018)

A problematizacao inicial € o0 momento em que o professor expde situacdes
reais que os alunos conhecam e vivenciam em que sao introduzidos os
conhecimentos cientificos. E 0 momento no qual os alunos sdo induzidos a apresentar
0 que pensam sobre o assunto. O professor, com a missao de conduzir, deve
concentra-se mais em questionar e problematizar este conhecimento, fomentando
discussbes e lancando duvidas sobre o assunto do que em responder ou fornecer
explicagcbes (Giacomini; Muenchen, 2015).

De acordo com Fadel e Costa (2020), no Primeiro Momento é formulada a
problematizacéo inicial, em que o professor exibe ocorréncias cotidianas, as quais
devem estar relacionadas aos temas que serédo desenvolvidos. Por meio do dialogo,
os alunos devem ser desafiados a refletirem e exporem o que pensam sobre a relagao
entre os conteudos cientificos e as situacdes apresentadas.

O segundo momento, a organiza¢ao do conhecimento, € 0 momento em que
os alunos estudardo os conhecimentos selecionados pelo professor como
necessarios para a compreensdo dos temas e da problematizacdo inicial. Neste
momento, o aluno ira resolver problemas e atividades propostas em livros didaticos
que desempenhardo uma funcdo formativa na apropriacdo de conhecimentos
(Giacomini; Muenchen, 2015).

Na organizag&o do conhecimento, o professor orienta o estudante acerca dos
assuntos cientificos necessarios a compreensao da problematica inicial apresentada.
Sendo assim, este segundo momento surge a partir da necessidade de expansao dos
conhecimentos identificados previamente no primeiro momento. A curiosidade tem
papel fundamental neste processo, sendo o dialogo uma prética que entusiasma,
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inquieta e move, é um agente fundante na producédo do conhecimento (Santos et al.,
2018).

O ultimo momento pedagogico é a aplicacdo do conhecimento, no qual é feita
a sistematizacdo do conhecimento construido pelo estudante. Almeja-se a
capacitacao do estudante para que este articule o conhecimento em construgao para
solucionar o problema inicial e fazer correlacdes com as diversas situacdes cotidianas.
Este momento é primordial para que o estudante se torne critico e protagonista da
mudanca (Santos et al., 2018).

A finalidade pretendida nesse momento € fazer com que o aluno associe 0s
temas abordados e seja capaz de aplica-los de forma significativa em situacdes reais
(Fadel; Costa, 2020).

A proposta de ensino do empreendedorismo a partir dos Trés Momentos
Pedagdgicos estéa alicercada em uma concepc¢ao metodoldgica dialdégica que possa
favorecer a aprendizagem significativa ao aluno, para que ele seja capaz de
transformar efetivamente sua prépria realidade através da aplicacdo desse
conhecimento (Fadel; Costa, 2020).

3 METODO DA PESQUISA

O presente trabalho caracteriza-se como uma abordagem de pesquisa
qualitativa, que, de acordo com Proetti (2017), visa o direcionamento para o
desenvolvimento de estudos que buscam respostas que possibilitam entender,
descrever e interpretar fatos. Essa abordagem permite ao pesquisador manter contato
direto e interativo com o objeto de estudo.

Com o objetivo de desenvolver o conteiddo de empreendedorismo,
especificamente o plano de negdcios, foi adotada como método da intervencgéao, a
sequéncia didatica dos Trés Momentos Pedagdgicos.

As sequéncias didaticas sdo compreendidas como planejamentos de ensino
elaborados por etapas, que abordam tematicas que contemplam conteddos de
diversas disciplinas. Elas podem ser utilizadas como uma atividade de ensino e de
aprendizagem, na qual pode ser fomentada uma discussao com os alunos sobre uma
problematica socialmente difundida. Dessa forma, o aluno é desafiado a buscar
argumentos embasados em conteudos técnicos, cientificos e sociais para a sua
resolucao (Cavalcanti; Ribeiro; Barro, 2018).

A intervengdo pedagogica ocorreu na disciplina de Habilidades
Socioemocionais e Comportamento Empreendedor, do curso Técnico em Edificacbes
da ETE Prof. Célia Siqueira, Sdo José do Egito, Pernambuco, Brasil. A Proposta de
intervencdo dos Trés Momentos Pedagodgicos é apresentada no Quadro 1.


https://doi.org/10.15628;rbept.2024.14064

Revista Brasileira da Educacao Profissional e Tecnologica, v. 3, n. 24, e14064, 2024, p. 7 de 12
CC BY 4.0 | ISSN 2447-1801 | DOI: https://doi.org/10.15628;rbept.2024.14064

Quadro 1: Proposta de intervencéo dos Trés Momentos Pedagogicos.

Componente Curricular: Habilidades Socioemocionais e Comportamento

Empreendedor

Tema: Plano de Negocios

Objetivos: Proporcionar o desenvolvimento de conhecimento e habilidades que
permitam aos alunos a elaboracdo de um planos de negaocios.

Mome'nt.o Aulas Atividades Recursos
Pedagogico
Apresentacgéo do
empreendedorismo; )
~ . A Computadores;
Apresentagao da importancia do o
) ) Aplicativos
N empreendedorismo; o
Problematizacéo 3 . ~ L Office;
- Discussao sobre a problemética da R
Inicial aulas . T~ ) Acesso a
construgdo civil na regido e quais . _
: internet;
ferramentas poderiam ser adotadas :
L Projetor.
para minimizar ou sanar esses
problemas.
Computadores;
Introducao do plano de negocios; Aplicativos
Organizacgao do 3 A importancia do plano de negécios | Office;
conhecimento aulas | para os problemas que cada grupo Acesso a
observou. internet;
Google Meet.
Orientacédo para a elaboracao dos Computadores;
planos de negécio de cada equipe. Aplicativos
Aplicacéo do 3 Apresentacao e discussao de cada Office;
conhecimento aulas | plano de negdcios; Acesso a
Avaliagao final e sugestdes do internet;
professor. Google Meet.

Fonte: Autores.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Uma das principais tarefas dos professores € proporcionar saberes tedricos
sobre empreendedorismo e planejamento de negdcios; habilitar os discentes a
desenvolverem e testarem ideias de negdcios; avaliar oportunidades e consultar
trabalhos de grupo e a redacao de planos de negdcios.

Os alunos devem perceber a importancia de preparar um plano de negécios,
adquirir uma visdo geral da estrutura e do processo de preparagdao do plano de
negocios e obter alguma prética na redacao de um plano de negdécios com base em
sua propria ideia de negécio. O conhecimento de como implementar uma ideia de
negocio e a experiéncia de planejamento de negocios devem motivar os alunos a
pensar em criar 0 seu proprio negdécio e, consequentemente, atrair mais deles para o
empreendedorismo.
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Durante a problematizacdo inicial (primeiro momento pedagdgico) foi
realizada uma apresentacdo sobre as definicbes de empreendedorismo, sua
importancia como desenvolvimento regional e pessoal. Essa apresentacéo constituiu-
se de leituras de artigos e exibicdo de videos que mostram a dificuldade de insercéo
no mercado de trabalho. Estimulando os alunos a refletirem sobre as possibilidades
de trabalho na regido em que moram e compreendendo que o empreendedorismo é
uma possibilidade viavel para seu desenvolvimento, tanto pessoal qguanto econémico
e social.

Nesse momento, o professor atuou apenas como um moderador das
discussbes, estimulando as argumentacdes. A interacdo dos discentes mostrou de
forma clara o interesse deles sobre a temética, principalmente quando conseguiram
identificar as problematicas da construcao civil na regido e como o empreendedorismo
poderia solucionar e/ou minimizar tais problemas.

Silva et al. (2018), apresentam em sua pesquisa que, no primeiro momento
da sequéncia de atividades, foi realizada uma sondagem dialogada entre professor e
estudantes com o objetivo de conhecer o que eles entendem pelo tema tratado. O
professor apos ter ciéncia dos pontos de vistas dos estudantes, os apresentou videos
encontrados no YouTube. Os autores ainda destacam que, ap6s a exibicdo dos
videos, sera realizado um debate baseado neles, e ficara a critério do professor a
forma de articulacdo da turma para a realizacdo deste debate (dependendo da
quantidade de estudantes, por exemplo); porém, recomenda-se que 0s estudantes
estejam organizados em forma de circulo na sala.

A finalidade desse momento é propiciar um distanciamento critico do aluno ao
se defrontar com as interpretacdes das situacGes propostas para discussao, e fazer
com que ele sinta a necessidade da aquisicdo de outros conhecimentos que ainda
nao detém (Muenchen; Delizoicov, 2014).

No decorrer da Organizagdo do Conhecimento (segundo momento
pedagogico), o professor ndo apenas mediando o debate, mas também atuou como
fonte de conhecimento para facilitar e estruturar a compreensao do tema estudado.

O professor demonstrou a introducéo do plano de negdcios, sua importancia
e, com base no que foi exposto, induziu nos alunos um pensamento critico que
resultara em uma concepcdo empreendedora. Essa atividade foi desenvolvida em
grupo, o que permitiu que os alunos desenvolvessem o aprendizado muatuo e o
trabalho em equipe. Em seguida, o professor abordou a importancia do plano de
negocios para os problemas que cada grupo observou, identificando uma relacéo
entre o planejamento e 0 sucesso empresarial.

Nessa fase, Bonfim, Costa e Nascimento (2018) apresentaram 0s
conhecimentos cientificos do tema por meio de atividades previamente elaboradas
com o objetivo de estudar sistematicamente a problematizacdo inicial. Também
propuseram a resolucdo de uma lista contendo exercicios de aplicacdo sobre o tema,
além de atividades com questdes contextualizadas, ambas com o objetivo de observar
e analisar como os alunos estdo se apropriando dos conhecimentos cientificos na
resolucao de questdes problematizadoras.

Por fim, na aplicacdo do conhecimento (terceiro momento pedagogico), foi
explanado todo o conhecimento alcancado nas duas primeiras etapas. Os alunos
receberam as orientac¢des de elaboracao dos planos de negocio de cada equipe, com
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0 intuito de proporcionar o desenvolvimento do plano de negdcios e aprimorar o perfil
empreendedor de cada um.

Cada grupo apresentou seu plano de negdcios, no qual houve um momento
de arguicdes para que os demais colegas e o professor fizessem questionamentos
sobre o plano de negdcios e sua viabilidade. Percebeu-se o desempenho dos alunos
e a absorcdo de conhecimentos durante a intervencdo pedagogica. Em seguida, foi
feito a avaliagdo final, na qual foram abordados todos os critérios de producdo do
plano de negdcios discutidos no segundo momento pedagdgico. Essa abordagem
contribuiu com as sugestdes do professor para a aplicabilidade do plano.

Segundo Fadel e Costa (2020), o terceiro momento pedagdgico deve abordar
como premissa a aplicagéo do conhecimento apreendido pelos alunos. Para tanto, foi
proposto o desenvolvimento de um plano de negocios de uma empresa ficticia por
meio de um software de apoio. Durante a atividade, foram feitos direcionamentos
sobre o preenchimento adequado das informacdes referentes ao negdcio idealizado
pelas equipes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A oferta do conhecimento relacionado ao ensino de empreendedorismo tem
sido cada vez mais considerada muito importante, visto que o objetivo € fornecer aos
discentes os conhecimentos primordiais para iniciar um empreendimento e equipé-los
com as habilidades e competéncias que contribuirdo para o mercado de trabalho.

A proposta de intervencdo com o uso da sequéncia didatica dos Trés
Momentos Pedagdgicos permitiu que os alunos tivessem uma oportunidade para uma
melhor compreensédo do conceito de empreendedorismo, e aprendessem a ser
proprietarios de negdcios inovadores e bem-sucedidos. A principal motivacdo para
ofertar 0 ensino de empreendedorismo é facilitar a transicdo dos egressos da
educacao profissional e tecnoldgica para o autoemprego, bem como aumentar a sua
empregabilidade.

E de facil percepcdo que a sequéncia didatica dos Trés Momentos
Pedagdgicos pode ser utilizada para melhorar o ensino de empreendedorismo, em
qualquer curso técnico profissionalizante, proporcionando um egresso com
conhecimento empreendedor suficiente para desenvolver as principais competéncias
necessarias para dar inicio a um empreendimento, tornando-se um profissional
qualificado e apto ndo soO para o que o mercado de trabalho exige, mas também para
desenvolvimento de sua regido como empreendedor.
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