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Resumo

Neste artigo, o doutorado é compreendido como um
processo que comporta diversas fases e momentos de
complexidade, nos quais se torna possivel a identificacéo
de um tempo-recurso — definido pela quantidade de tempo
disponivel e de tempo desejado — para a execucédo de
cada atividade e dos préprios modos de alocagdo do
tempo e de estratégias para o desenvolvimento da
producdo cientifica. Dessa forma, nesta pesquisa, busca-
se discutir sobre a producdo do conhecimento no
doutorado no Brasil e em Portugal, com o objetivo de
apontar estratégias de desenvolvimento para a produgéo
cientifica e de contribuir institucionalmente para o
aprimoramento das acdes pedagégicas da Pds-
Graduacao stricto sensu entre as instituicdes portuguesas
e brasileiras.

Palavras-chave: Brasil; Portugal; Didlogos
internacionais; Doutorado; Educacédo Profissional.

Abstract

In this article, the doctorate program is understood as a
process that encompasses several phases and moments
of complexity, in which it becomes possible to identify a
time-resource — defined by the amount of available time
and desired time — for the execution of each activity and
the very ways of allocating time and strategies for the
development of scientific production. Thus, this study
seeks to discuss the knowledge production in doctorate
programs in Brazil and in Portugal, in order to point out
development strategies for scientific production and to
contribute institutionally to the improvement of
pedagogical actions in the stricto sensu Post-Graduation
program between Portuguese and Brazilian institutions.
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Doctorate; Professional Education.
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1 INTRODUCAO
1.1 TEMPO E PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Ao abordar, neste artigo, a Educacdo Profissional, busca-se evidenciar a
relevancia critico-reflexiva relacionada as vivéncias e as estratégias de
desenvolvimento académico relacionadas ao tempo e a producdo do conhecimento
no doutoramento no Brasil e em Portugal. Neste contexto, a andlise investigativa do
entrecruzamento das experiéncias académicas desenvolvidas nos referidos paises
podera contribuir para a compreensao e para o aprimoramento das acoes da Poés-
Graduacdo stricto sensu na Educacéo Profissional. Assim, a partir dessas premissas,
guestdes norteadoras se impuseram: quais sdo as expectativas sobre o tempo e a
producdo cientifica em Educacdo Profissional no Brasil e em Portugal? Quais
estratégias sdo desenvolvidas na producdo de conhecimento no doutorado?

Tendo isso em vista, 0 processo de doutorado € um processo de aprendizagem
gue se inscreve num ritual de passagem, o qual revela-se como importante momento,
pois assinala as mudancas de ciclos e as diferentes fases de desenvolvimento
académico do doutorando; tem relevancia, pois, por ser realizado de forma a
privilegiar o coletivo, uma vez que, por meio dele, as instituicdes preparam acdes e
projetos para transformar essa etapa em substancial aprendizado.

Desta maneira, o processo de doutorado se define pela sua temporalidade, que
ndo é homogénea, uma vez que varia ao longo do periodo e conforme as
circunstancias que o define, em relacdo aos atores que envolve e as fases no ciclo de
vida individual. Com efeito, o tempo de doutorado € um tempo multidimensional:
corresponde a um tempo do tempo de vida do sujeito e inscreve-se em perspectivas
temporais mais longas. Deste ponto de vista, o doutorado pode ser entendido como
uma duracdo, um tipo especifico de fase na vida dos sujeitos, na qual deve-se saber
usar o tempo, conforme aponta Araujo (2011) ao enfatizar que

0s sujeitos estdo cada vez mais confrontados com o peso das organizacdes
e das institui¢cdes, sendo socializados com a necessidade de saber usar bem
o tempo. Socializacao esta que se da através de formas objetivas (regulagéo
mecénica do tempo, através do relégio e de todo um esquema legal
alicercado a base dos principios de recompensa e de penalizacdo pelo modo
“certo” ou” incorreto” de uso do tempo) e sob formas subjetivas e implicitas,
através das quais a disciplina penetra o corpo e a alma dos sujeitos,
instalando-se, ndo mais como imposi¢édo externa de um sistema, mas como
algo natural, no habitus (ARAUJO, 2011, p. 20).

Barbosa (2011), em sua obra “A triade do tempo”, apresenta dois métodos
como proposta para organizagéo do tempo: a Triade e o Método Estrela. A triade do
tempo se classifica em trés grupos: 1. Importancia; 2. Urgéncia e 3. Circunstancia. Na
importancia, os resultados significativos possuem um tempo para sua realizacdo e sao
apresentados em curto, médio e longo prazo; no que condiz a urgéncia, o tempo de
realizacdo é curto e, em geral, causam desconforto por apresentarem um prazo curto
e proximo a sua finalizacdo, sem haver possibilidade de previsado; j& a circunstancia,
devido a ndo apresentar resultado significativo, € classificada como desnecessaria.
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O Método Estrela prevé a administracdo do tempo respeitando a identidade de
cada um, seguida da elaboracdo de metas, do planejamento e da organizagcdo. A
identidade consiste na busca pelo autoconhecimento, que vai definir exatamente onde
quer chegar e o porqué de administrar seu tempo. A meta tem como principal objetivo
transformar os sonhos em realidade. O planejamento indica até que ponto a pessoa
pode chegar e, por isso, € uma das fases mais importantes do processo, porque, se
bem feito, reduz as urgéncias. A organizacdo esta relacionada a arrumacdo do
ambiente, arquivos e conhecimentos, diminuindo o tempo de procura. A execucao €
a convergéncia de todas as fases, pois retrata 0 momento em que tudo sera colocado
em pratica.

De acordo com Araujo (2007, p. 180) “ha duas estratégias fundamentais para
levar a bom porto um doutoramento: a) Prevenir distanciamento em relagédo a vida
real (situacbes patoldgicas) e b) Disciplinar o tempo”. Para a referida autora, € de
singular relevancia saber gerir bem os tempos em que se tem menos intensidade de
atividades académicas para saber atuar em tempos mais intensos, gerindo, assim, as
exigéncias relativas ao tempo.

Na busca por métodos estratégicos para o processo de doutorado,
encontramos, ainda, Ramos (2012), que define o tempo a partir de metaforas. Para o
autor, as metaforas sdo mais Uteis porque nos mostram que o tempo é uma entidade
complexa; que 0s usos e as representacdes que temos do tempo se cruzam e variam
conforme os contextos e os universos. O modelo a partir de metaforas auxiliard no
desenvolvimento, na 6tica do tempo, na duracao e no processo de doutorado.

Considerando a importancia do tema e a escassez de pesquisas que abordem
reflexdes, questbes e preocupacdes peculiares ao desenvolvimento académico na
pos-graduacao stricto sensu, a relevancia basilar desse estudo reside tanto na analise
e na Iinterpretacdo dos processos vividos quanto nos anseios de incutir
multidisciplinaridade tedrica a investigacao.

2.1 O DOUTORAMENTO E A PRODUCAO DO CONHECIMENTO EM PORTUGAL

Em Portugal, apenas as universidades podiam atribuir o grau de doutorado,
sendo 14 delas publicas e 10 privadas. A partir de 2018, também os Institutos
Politécnicos! ganharam a competéncia de atribuir esse grau, desde que
comprovassem ter capacidade de realizar atividades de 1&D e que 75% dos recursos
humanos se encontrassem integrados em unidades de investigacdo, para além de
uma avaliagdo minima de “Muito Bom”, pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT) (TAVARES; SIN; SOARES, 2019).

Quanto ao numero de doutorados em Portugal, se, no ano letivo de 2004/2005,
concluiram o doutorado 998 estudantes (minimo), ja em 2013/2014 finalizaram 2.500
(méximo). Em 2017/2018, foram 2.266 que concluiram o doutorado, sendo que em

1 O doutorado em “Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes” é o
primeiro desenvolvido em associacdo entre um Politécnico e uma universidade, no caso entre o
Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho (2020/2021).
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2018/2019 se encontravam inscritos nesse grau 21.090 estudantes. A FCT financiou
diretamente, nesse ano, 5.000 bolsas (RAMOS; FONSECA, 2020).

A Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) é, em Portugal, a entidade
responsavel pelo financiamento da pesquisa. A partir de 2007, foram desenvolvidas
varias iniciativas de financiamento direto por este Instituto Publico, relativamente a
contratacdo de doutorados, por entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional. Neste contexto, a partir dos Programas Ciéncia, Welcome Il e Investigador
FCT foram assinados aproximadamente 2.000 contratos, com a duracdo maxima de
cinco anos, com pesquisadores doutorados em todas as areas do conhecimento
(RAMOS; FONSECA, 2020).

De acordo com os dados disponiveis em 2015, residiam em Portugal 30.800
doutorados, 44% dos quais com idade inferior a 44 anos. A maioria destes encontrava-
se a desenvolver atividade em instituices cientificas e de ensino superior com
vinculos precérios, isto €, com contratos por tempo determinado ou bolsas de
pesquisa. Neste contexto, apenas a abertura de concursos publicos para a celebracéo
de contratos de trabalho por tempo indeterminado permitiria a estabilizagcdo do

sistema de pesquisa e docéncia em Portugal (NAZARE et al., 2020).

Este quadro de trabalho precario gera, por conseguinte, situacfes de
cumulacéo de trabalho em termos de docéncia em diferentes instituicées superiores
ou da docéncia com outras fun¢des publicas ou privadas.

Em 2017, foi lancado o Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico, nas
vertentes Individual e Institucional, que permitiu o financiamento de 515 e 412
contratos, respectivamente. Nas segunda e terceira edicdes deste concurso foram
contratados um total de 600 pesquisadores. Na quarta edi¢céo, difundida em dezembro
de 2020, foram anunciadas mais 400 vagas. Estes contratos tém a duracdo maxima
de 6 anos e podem se candidatar “os doutorados, nacionais, estrangeiros e apatridas,
detentores de percurso em qualquer area cientifica, que pretendam desenvolver a sua
atividade de investigacéo cientifica ou desenvolvimento tecnoldégico em Portugal”
(FCT, 2020).

Adicionalmente, tém sido implementados instrumentos como:
a) Contratos ao abrigo da Norma Transitéria da Lei n°® 57/2017;
b) Contratos em projetos FCT de 1&D em todos os dominios cientificos;

c) Apoio a planos de emprego cientifico de unidades de I&D na sequéncia do
processo de avaliagdo 2017/2018;

d) Contratos a celebrar no ambito do financiamento dos Laboratorios
Colaborativos.

Face ao contexto de precariedade mencionado, as instituicbes de ensino
superior (IES) continuam a resistir a abertura de concursos que impliquem a
contratacao por tempo indeterminado destes pesquisadores e docentes, em virtude
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da “imprevisibilidade do financiamento que recebem do Orgamento de Estado (OE),
por este nao incluir uma componente de investigacao, bem como tal recrutamento
implicar, a prazo, a assunc¢ao da totalidade dos custos associados” (NAZARE et al.,
2020, p. 3).

O regime juridico estabelecido através do Programa de regularizacao
extraordindria dos vinculos precéarios na Administragdo Publica (PREVPAP), em 2017,
e estatuido no art. 25° da Lei do Orcamento do Estado para 2017, acabou sendo
deturpado pelas instituicdes de ensino superior, que passaram a limitar a percentagem
dos contratos de trabalho, por exemplo, de professores auxiliares convidados, através
da fixacdo de uma carga maxima de até 59%, de modo a ndo se consumar um dos
pressupostos legais que possa obrigar a contratacdo do docente por tempo
indeterminado. O PREVPAP tinha por objetivo regularizar a situacédo de contratados
através de concurso, colocados em lugares caracterizados como nhecessidade
permanente. Muitos destes profissionais possuiam varios contratos de trabalho de
duracédo determinada e sucessivos.

Relativamente, ao numero de doutorados em Portugal, Ramos e Fonseca
(2020) consideram que:

Apesar do grande crescimento do niumero de doutoramentos e também dos
doutorados residentes em Portugal, a permilagem de doutorados na
populacao ativa (5,0 doutorados por 1000 habitantes com idade entre os 25
e 0s 64 anos) é ainda baixa comparativamente com outros paises (dados
relativos ao ano de 2016). A média dos paises da OCDE é de 9,9 doutorados
por 1000 ativos; em Espanha e na Irlanda, esse indicador é de 7,7 e 8,9,
respetivamente (RAMOS; FONSECA, 2020, p. 10).

Entretanto, Morais e Alves (2019) consideram ainda reduzido o nivel de
qualificacbes de investigadores e docentes do ensino superior portugués, quando
comparado com outros paises e, sobretudo, na correlacdo entre o numero de
doutorados e o numero de publica¢fes cientificas (indexadas na Web of Science), ou
ainda com o seu fator de impacto. E acrescentam:

Mesmo que o recente periodo de crise econdémica tenha dificultado o acesso
e erodido as condi¢Bes de trabalho nas carreiras de investigacdo (Cairns,
Cuzzocrea e Briggs, 2017) e de docéncia (Cardoso, Carvalho e Cideira,
2018), os resultados das véarias inquiricdes CDH revelam que a esmagadora
maioria dos doutorados residentes em Portugal se inscreve nessa esfera
académica (Cotrim e Duarte, 2015; DGEEC, 2017; GPARI, 2009, 2011),
ainda que nao precisem se esta forte alianca também se verifica entre as
coortes de doutorados mais recentes (MORAIS; ALVES, 2019, p. 40).

Cabe aqui indagar se a precarizacao do emprego cientifico em Portugal podera
explicar o baixo nivel de publicagcdes em revistas indexadas como Web of Science
(WOS) e Scopus ou ainda se a falta de revistas cientificas em lingua portuguesa nos
principais rankings internacionais podera explicar esse desnivel.

Quanto aos doutorados em ambiente industrial, estes sdo em numero reduzido
e 0 seu desenvolvimento ainda carece de uma maior articulagéo entre instituicoes de
ensino superior e as empresas (TAVARES; SIN; SOARES, 2019). Por outro lado, se
existem poucos incentivos para que a industria aproveite este capital humano e de
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inovacéao, igualmente a maioria dos pesquisadores nao parece possuir o perfil para
assumir cargos que requeiram trabalho em equipe, lideranca, capacidade de gestao
e sensibilidade com o impacto econémico da pesquisa (NAZARE et al., 2020)

De modo similar, a presenca de doutorados na administragdo publica é
diminuta (SANTOS; HORTA; HEITOR, 2016). Veja-se, a titulo de exemplo, o caso do
concurso anual de professores no ensino basico e secundario?, que tem por base a
classificacdo académica e profissional dos candidatos, mas que néo valoriza o grau
de doutorado desses profissionais.

Se este é o0 contexto profissional dos doutorados em Portugal, o tempo de
doutorado que o Acordo de Bolonha fez reduzir para 3 anos nao deixa de contemplar
um tempo excepcional ou extraordinario de 1 ano para efeitos de concluséo do ciclo
de estudos. Dai que uma elevada percentagem de doutorandos utilize esse tempo
extra para concluir a sua tese.

No doutorado, a parte curricular tende a se concentrar nos primeiros dois
semestres, sendo o tempo restante dedicado a pesquisa sob orientacdo. Contudo,
esse tempo de pesquisa € igualmente um tempo de crescente autonomia, cujo grau
depende da figura do orientador de tese e se se trata, ou ndo, de tese desenvolvida
no ambito de algum projeto financiado. O controlo tenderd a aumentar no caso dos
doutorandos bolsistas da FCT, que carecem de apresentacéo de relatérios anuais® e
final*.

A participacdo em eventos cientificos e a submissédo de artigos esta, muitas
vezes, dependente do compromisso e envolvéncia do departamento e da propria
universidade e cidade onde se localiza. Assim, em determinadas areas cientificas, é
possivel buscar a participacdo em congressos, seminarios, mesas redondas, acdes

de formacdo em cidades como Lisboa, Porto ou Coimbra devido a elevada
concentracdo de universidades publicas e privadas e institutos politécnicos.

Quanto as publicagbes em Ciéncias Sociais, trazemos a titulo indicativo a
evolugcdo do numero de publicagbes portuguesas indexadas no Web of Science. Na
figura 1, é possivel constatar o aumento progressivo do numero de publicacdes quer
devido ao aumento do numero de doutorados em Portugal, quer motivado pela
progressiva exigéncia do campo.

Outro fato nao despiciente no tempo em doutorado € a participacdo e o contato
com estudantes de nacionalidade estrangeira no ensino superior, seja no curso, em
estagio, seja em pesquisa realizada em outros paises. A integracdo de Portugal na

2 Correspondente ao ensino fundamental e médio no Brasil.

3 Artigo 31.° do Regulamento n.° 950/2019, sobre Acompanhamento e controlo das bolsas: 1 — O
acompanhamento das bolsas € feito pelos orientadores em cada entidade de acolhimento e por cada
uma dessas entidades. 2 — O controlo é feito através da analise dos pedidos de renovacéo, das
comunicacdes relativas a alteragdes do plano de trabalhos e dos relatérios finais. 3 —(...)

4 Artigo 24.° do Regulamento n.° 950/2019, sobre Relatorio final de bolsa: 1 — O bolseiro deve
apresentar a entidade financiadora, até 60 dias Uteis ap6s o termo da bolsa, em formato eletrénico, um
relatério final das suas atividades onde constem as atividades desenvolvidas e resultados obtidos,
incluindo as comunicacgdes, publicacdes e criacdes cientificas resultantes da atividade desenvolvida, e
respetivos enderecos URL, acompanhado pelo parecer dos orientadores. 2 —(...)
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Unido Europeia, em 1986, tem como consequéncia pratica o fato de que qualquer
cidaddo de um dos paises membros deve usufruir do mesmo tratamento que um
cidadéo nacional.

Acresce igualmente a abertura a estudantes da América Latina e, em particular,
provenientes do Brasil. A ligacdo historica e linguistica facilita, em muitos casos, a
integracdo destes nas instituicdes de ensino superior portuguesas. Para além disso,
a comunidade brasileira residente em Portugal é a maior comunidade estrangeira
residente no pais. Em 2020, residiam em Portugal quase 151.000 brasileiros
(HENRIQUES, 2020).

Figura 1: N.° de publicacdes portuguesas indexadas no WOS, em Ciéncias
Sociais

2014-2018

2013-2017

2012-2016

2011-2015

2010-2014

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Fonte: Adaptado de DSECTS/DGEEC (2020)

Trata-se, por conseguinte, de um tempo de exigéncia individual e institucional,
mas igualmente de um tempo de desafios, oportunidades de aprendizagem e de
contatos pessoais e profissionais. Para muitos, o desafio passa ainda pela descoberta
de um novo pais, de uma cultura diferente, de uma lingua e sotaques diferenciados.
O afastamento pessoal ou geografico e o isolamento de familiares e amigos sao
vivenciados por muitos estudantes em doutoramento, o que contribui ndo somente
para a transformacgéo pessoal, mas para o seu crescimento interior.

2.2 O DOUTORADO E A PRODUCAO DO CONHECIMENTO NO BRASIL

No Brasil, os estudos indicam que o numero de pessoas que estdo no
doutorado tem aumentado ultimamente. Embora de forma muito geral, pode se dizer
que, até as alteragBes propostas por Bolonha no plano dos cursos, que teve grande
implicacdo na reducdo do tempo de formacdo na licenciatura e no mestrado, o
doutorado era um grau maioritariamente oferecido a pessoas que pretendiam seguir
a carreira académica. Todavia, a desvalorizac&o dos graus e a crescente necessidade
de enriquecer curriculos e de enfrentar os desafios, ou as necessidades de formacgéo
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ao longo da vida, trouxeram uma procura mais acentuada pelos doutorados nas
diversas areas. Hoje, estes graus sdo uma fonte de financiamento das universidades
brasileiras

Verifica-se, porém, que o aumento de matriculas e de diplomados com o grau
de doutorado € um processo acompanhado de varias mudancas no que diz respeito
ao valor atribuido ao doutorado, aos motivos que conduzem a ele e, especialmente, a
experiéncia do proprio tempo de doutorado.

Alguns estudos indicam que a aceleragdo que se vive presentemente nas
instituicbes de ensino superior de investigacdo, o contexto da globalizacdo e o
crescente capitalismo académico sdo 0s responsaveis pelas mudancas no modo
como as proprias instituicbes organizam cursos de doutorado e lidam com o0s seus
requisitos e/ou exigéncias. Neste ponto, também se apontam novos modos de
representar e entender o doutorado por parte dos estudantes, cujos perfis envolvem
cada vez mais pessoas que nado pretendem propriamente desenvolver atividade
académica, mas, sim, que entendem o doutorado como um meio de promocdo da
carreira.

Nesse interim, observa-se que as proprias instituicbes de ensino vém
respondendo as mudancas na orientacdo cientifica, que incorpora cada vez mais a
relacdo a distancia: tém desenvolvido medidas de “apoio” aos doutorandos, que
incluem workshops de analise, reunifes cientificas, grupos de ajuda, entre outros.
Entre estas iniciativas, a discusséo acerca do tempo de duracdo do doutorado e das
razdes que explicam os motivos pelos quais os doutorandos ndo concluem a tempo,
desistem ou se reinscrevem é recorrente e persistente, tanto da parte de orientadores
e corpo docente como da parte de diretores e administradores, incluindo avaliadores
ou agéncias de avaliacao.

Vérios autores concordam, no contexto brasileiro e internacional, que a vida
académica tem sofrido alteracdes em virtude de outras mudancas verificadas a escala
mundial no plano econdémico, politico e social, conduzindo também a mudancas nas
praticas de orientacdo doutoral (BIANCHETTTI; TURNES; LARA, 2015).

Desse modo, de acordo com os estudos apresentados por Bianchetti, Turnes
e Lara (2015) sobre a qualidade das teses e a produtividade académica, 0s
doutorandos reiteram a inseguranca em relacdo a qualidade das teses, haja vista o
tempo cada vez mais restrito e que induz a produtividade académica. Outrossim, 0s
doutorandos alegam, ainda, que houve uma mudanca entre o significado que a
producdo de uma tese tinha em tempos anteriores e o atribuido nesse momento
historico, pondo em pauta, assim, a atual conjuntura que envolve fazer um doutorado
em menos tempo e construir doutores em condi¢cdes nem sempre favoraveis. Essa
exigéncia por producdo em menos tempo pode interferir, empobrecendo, desse modo,
0 processo de pesquisa e andlise, o que impacta diretamente os Programas de Pds-
graduacdo stricto sensu em Educacdo Profissional e a saude mental dos
pesquisadores.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Logo, percebe-se que o doutorado é um processo que comporta diversas fases
e momentos de complexidade — alguns relativos ao proprio desenvolvimento do plano
de trabalhos (sendo que toda a terminologia do plano e do projeto € em si linguagem
temporal) —, sendo possivel identificar nele um tempo-recurso, definido pela
quantidade de tempo disponivel e de tempo desejado para a execucdo de cada
atividade, e os proprios modos de alocacao e estratégias de ganho de tempo.

Assim, ha a necessidade de construir para o processo de doutorado novas
estratégias metodoldgicas, nas quais a contagem do tempo se apresente de modo
diferenciado, ndo pela expressdo numérica, mas pelo tempo vivido, entregue e doado,
tornando-o, sem davida, um tempo melhor, cairolégico. E preciso, pois, devolver &
vida o que lhe foi retirado e colocado num ideal, devolvendo o humano ao tempo, de
forma que o segredo do éxito passe pelo reconhecimento individual da bondade do
tempo (DUQUE, 2012).

O tempo e a temporalidade sédo temas que atravessam a maior parte dos
estudos realizados acerca do doutorado, seus significados e usos ao longo do tempo.
No ensino e nas praticas educacionais, o tempo tem sido objeto de estudo e se
pluraliza em varios: tempo relacionado a educacao, tempo de ensino (sala de aula),
tempo de planejamento, tempo de avaliacdo e de reviséo de trabalhos, tempo fora da
escola, dentre outros que exigem o trabalho do professor.

Apoiando-se no pensamento de Elias (1997), a experiéncia do que agora se
denomina tempo mudou e continua mudando. O autor pressupde a caracterizacao do
tempo como um conceito de alto nivel de “generalizacao e sintese”, ou seja, conceber
o tempo hoje, implica reconhecer um acervo de saber social complexo, que articula a
medida de sequéncias temporais e regularidades construidas ao longo das
experiéncias vividas nas distintas sociedades.

Ainda, Ramon Ramos (1992) propde que uma abordagem do tempo social
necessita estabelecer uma demarcacao do tempo. O autor aponta como tal proposta
pode ser concebida por meio de trés maneiras: o tempo como matriz, o tempo como
variante e o tempo como cuspide. Essas trés formas, pois, destacam modelos de
abordagem da temporalidade constituidos nas ciéncias sociais. A no¢do de matriz
ressalta o carater original do tempo social, sua compreensdo como elemento
fundamental na concepc¢éo geral de tempo. A nocao de variante aponta para a
compreensao do tempo social como um tipo de tempo dentre tantos outros e, portanto,
com um carater limitado quanto a significagdo. Ja a nogéo de cuspide denota que o
tempo social € um elemento de integracéo conceptual situado num elevado nivel de
complexidade, fruto da sintese de outras concepc¢des temporais.

Diante de tal contexto, observa-se que a gestdo do tempo para o0 processo de
doutorado torna-se imprescindivel, uma vez que a temporalidade pode ser encarada
como um recurso fundamental de compreensdo dos estudos na cotidianidade,
constituindo a evidéncia clara de que o tempo é a categoria que melhor se articula
com o trabalho da producéo cientifica na redefinicdo de novas formas de administrar
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o tempo, respeitando todas as esferas e buscando descobrir os motivos que nos
levam a postergar decisdes, bem como aprender a controlar essa tendéncia
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