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Resumo

O Programa de Integracdo da Educacao Profissional com
a Educacéo Basica na modalidade Educacédo de Jovens
e Adultos (Proeja) é uma politica governamental
institucionalizada pelo Decreto n.° 5.840/2006, com a
dupla finalidade de elevar a escolarizag&o e proporcionar
a qualificacdo profissional do publico jovem e adulto.
Frente & auséncia de documentos e de registros,
estabelecemos esta pesquisa com o objetivo de verificar
o perfil do corpo docente e discente do Proeja, bem como
as condi¢cbes de implantagdo do programa no Instituto
Federal do Acre (Ifac), campus Rio Branco. Para tanto, foi
analisado o contexto histdrico de fundacao da instituicao,
as planilhas Sistema Nacional de Informacdes da
Educacdo Profissional e Tecnologica (Sistec), as
caracteristicas comuns aos sujeitos investigados e suas
narrativas sobre o processo de implantacdo. Para a
realizagdo desta pesquisa elegemos o método dialético,
com abordagem qualitativa, de carater descritivo e
explicativo do fendmeno investigado. A coleta de dados
deu-se através dos instrumentos questionarios e
entrevistas narrativas, os quais foram interpretados com
suporte na hermenéutica dialética. Quanto ao perfil dos
discentes, verificamos que o0s concludentes sdo em
maioria mulheres, além disso ha uma unicidade nas
expectativas e percepcdes sobre o programa e o Ifac. Os
docentes eram especialistas, mestres e doutores, mas
ndo detinham experiéncia com o publico alvo do
programa.

Palavras-Chave: Proeja; Ifac; Narrativas

Abstract

The Program for the Integration of Professional Education
with Basic Education in the Youth and Adult Education
modality (Proeja) is a government policy institutionalized
by Decree No. 5.840/2006, with the dual purpose of
increasing schooling and providing professional
qualification to the public young and adult. Due to the
absence of documents and records, we established this
research with the aim of verifying the profile of the Proeja
faculty and students, as well as the conditions for
implementing the program at the Federal Institute of Acre
(Ifac), Rio Branco campus. Therefore, the historical
context of the institution's foundation, the National
Information System for Professional and Technological
Education (Sistec) spreadsheets, the characteristics
common to the investigated subjects and their narratives
about the implementation process were analyzed. To carry
out this research, we chose the dialectical method, with a
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qualitative approach, with a descriptive and explanatory
character of the investigated phenomenon. Data collection
took place through questionnaires and narrative
interviews, which were interpreted based on dialectical
hermeneutics. As for the profile of the students, we found
that the graduates are mostly women, in addition there is
a uniqueness in the expectations and perceptions about
the program and Ifac. The professors were specialists,
masters and doctors, but had no experience with the
program's target audience.

Keywords: Proeja; Ifac; Narratives

1 INTRODUCAO

As desigualdades sociais sao inerentes as sociedades capitalistas
(BOTTOMORE, 1988). E consolidando, inconscientemente ou ndo, essa maxima que
a historia da educacao no Brasil se lapidou, posto que indissociavel a ela encontra-se
a disparidade educacional entre as classes dominantes e dominadas. Foram mais de
trés séculos de negacdo, a classe trabalhadora, do acesso a educacao formal, o que
gerou uma imensa divida social a ser adimplida ndo com meras acdes
compensatorias, como se tentou fazer com programas focais direcionados a sanar as
necessidades mercadoldgicas, mas sim com propostas educacionais que visem a
formacdo integral do cidaddo, numa perspectiva de emancipacéo e transformacéao
social.

Nesse sentido, emerge-se o0 Programa de Integracdo da Educacéo
Profissional com a Educacdo Béasica na modalidade Educacéo de Jovens e Adultos
(Proeja), a fim de ofertar Educacéo Integral aos trabalhadores. Ele se constitui como
um projeto educacional, instituido a partir do Decreto n.° 5.478/2005, com uma matriz
curricular que unifica trabalho, ciéncias, cultura e tecnologia, cujo objetivo era a
promocdo de uma sociedade mais igualitaria, com formacao integral do cidadéo e
incluséo social (BRASIL, 2005). Esses fatores vao na contramao das concepc¢des dos
diversos programas implementados até entéo.

No momento de sua criacdo, todos os Institutos Federais aderiram ao
programa. Todavia, atualmente, ele é ofertado em poucos dos IF’s, sendo o Ifac,
campus Rio Branco, um dos que deixou de executa-lo. Outrossim, ainda que
tenhamos buscado estudos que explicassem a interrupcéo da oferta no referido IF,
nao foram localizados documentos ou registros nesse sentido, motivo pelo qual
entendemos ser necessaria a averiguacao do processo de implementacéo e do perfil
dos sujeitos envolvidos, com fito a identificar se a realidade atual é originada na
génese do programa.

Inclusive, a pertinéncia desta pesquisa encontra amparo justamente na
caréncia informativa em torno das causas da descontinuidade da oferta do programa
na instituicdo de referéncia. Isso porque, segundo averiguado, ndo foram feitos
levantamentos, pesquisas ou quaisquer outra acao para saber quem sao e quais as
dificuldades desses sujeitos durante a implantacao e execuc¢éo do programa. Por esse
motivo, as vozes interlocutoras envolvidas restaram silenciadas durante toda a
trajetéria do programa até este momento de reavivamento.
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Portanto, neste estudo verificaremos o perfil do corpo docente e discente do
Proeja, bem como as condi¢cdes de implantacdo do programa no Ifac, campus Rio
Branco. Para tanto, dado o pouco quantitativo de documentos escritos na instituicao
pesquisada referente a tematica, conforme explanado acima, recorremos a coleta de
informacdes diretamente com 0s agentes que atuaram no programa, por meio da
aplicacdo de questionérios e de entrevistas narrativas.

Destacamos, oportunamente, que o0 Proeja teve execucdo em outras
municipalidades — tais como Cruzeiro do Sul, Xapuri e Sena Madureira. No entanto,
limitamos o l6cus de pesquisa ao campus Rio Branco, em razdo da sua
precursoriedade, bem como em virtude dos altos indices de matriculas e,
paradoxalmente, de evasdo nele registrados. Por isso, foram analisadas as planilhas
do Sistema Nacional de Informac6es da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Sistec)
somente no ambito do campus Rio Branco, além de unicamente buscados
profissionais e discentes vinculados a ele.

Nessa medida, desenvolvemos um estudo qualitativo, com natureza
exploratdria e explicativa do fendmeno investigado. Para coleta dos dados envolvidos,
foram utilizados mecanismos digitais — principalmente, o Whatsapp, o G-mail, 0
Google Forms e o Google Meet. Uma vez colhidos, foram analisados através de um
confronto de informacdes, comparando os documentos oficiais com as narrativas dos
interlocutores do Proeja.

Os dados obtidos na investigacdo foram analisados e o0s resultados
organizados para serem discutidos em trés subsecfes complementares entre si. Na
primeira delas, é feita uma retrospectiva da Educacao de Jovens e Adultos no Estado
do Acre, trazendo-se, ao final, um breve historico do Ifac, campus Rio Branco. Na
segunda, apresentaremos o perfil do corpo docente e discente do Proeja. Por fim, na
terceira, serdo trazidas as condi¢cdes de implantacdo do programa no local de
pesquisa.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para realizacdo desta pesquisa escolhnemos a abordagem qualitativa, de
carater descritivo e explicativo do fenbmeno investigado. Justifica-se a opc¢do no
inegavel reconhecimento da pesquisa qualitativa, pela comunidade cientifica, no que
concerne aos estudos envolvendo seres humanos e suas relagdes sociais (COSTA,;
COSTA, 2013).

Nesse tipo de investigacdo, o pesquisador € o principal instrumento. Nesse
sentido deve adentrar na situacdo investigada, considerando o ambiente natural como
fonte de dados, uma vez que os fendbmenos sao influenciados pelos seus contextos,
sendo as circunstancias que um objeto se insere essenciais para sua compreensao.
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2.1 LOCAL DE PESQUISA

Como locus dessa andlise, elegemos o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncias e Tecnologia do Acre (Ifac) campus Rio Branco. Esse esta situado na Av.
Brasil, n.° 920, bairro Xavier Maia, na cidade de Rio Branco, capital do Estado do Acre.
A escolha encontra subsidio em dois motivos especificos — o campus Rio Branco foi
um dos primeiros a ofertar os cursos do Proeja no Acre e foi também o que registrou
0S maiores percentuais de ingressantes no programa.

2.2TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, foram utilizadas duas técnicas, que neste estudo
especifico se complementam, quais sejam: o questionario e a entrevista narrativa.
Quanto a aplicacdo dos questionarios, apontamos suas principais contribuicbes para
0 processo investigatério: A abrangéncia, pois facilitou o acesso a informantes que
nao residiam mais no Estado do Acre; e a possibilidade de identificacdo prévia dos
sujeitos com disponibilidade e interesse em patrticipar do estudo.

Paralelamente, a técnica de entrevistas narrativas baseia-se na necessidade
de diversificacdo e inovacao da abordagem qualitativa, bem como, na busca por um
processo de investigacdo que permita adentrar no pensamento experiencial dos
sujeitos investigados. Além disso, as narrativas sdo consideradas um procedimento
facilitador da reflexdo do informante sobre as consequéncias da sua atuagao na
sociedade, posto que apresentam as inumeras formas dos sujeitos interagirem com o
meio, estabelecendo um hibridismo entre a histéria, o discurso e a significacao
fenomenoldgica (FLICK, 2009).

Nessa conjuntura, a coleta de dados foi estruturada em 3 (trés) etapas. Em
cada uma dessas, participou um dos trés grupos de informantes, quais sejam,
respectivamente: os ex-alunos do Proeja que estudaram no campus Rio Branco; os
professores que atuaram no programa no campus Rio Branco; e os ex-coordenadores
do Proeja.

A etapa | teve como informantes os ex-alunos do Proeja do Curso Técnico de
Manutengédo e Suporte de Informatica, ofertado em 2010, e do Curso Técnico de
Administracéo, ofertado em 2012. Para a selecdo desses sujeitos, foi aplicada a
técnica de amostragem néao probabilistica por conveniéncia ou ndo intencional, na
qual estabelecemos como critério unicamente a participagdo em um dos cursos
ofertados no programa e no local objeto desta pesquisa, sem preferéncia de género
ou de qualquer outra natureza.

A reunido do grupo se deu a partir, primeiramente, da cessao, por parte de
uma das professoras da época, de alguns contatos de ex-alunos que detinha. Esses,
por sua vez, forneceram o contato de alguns outros, o que possibilitou o agrupamento
de 21 (vinte e um) sujeitos informantes. Nesse grupo, foi disponibilizado o link de um
formulario na plataforma Google Forms para que os alunos respondessem a um
guestionario, composto por perguntas abertas e fechadas, sendo esse respondido por
todos os participantes do grupo.
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Através do grupo de Whatsapp, foi também realizado o agendamento das
entrevistas narrativas — segunda fase de coleta com esse grupo —, nas quais apenas
15 (quinze) ex-alunos participaram, ainda que se tenha tentado fazé-las com a
totalidade. A diferenca decorreu de empecilhos na realizagdo das demais, oriundos
em problemas pessoais dos discentes, tais como indisponibilidade de horério e
questdes de saude pessoal ou familiar. Destacamos que para a manutencdo do
anonimato, os informantes dessa categoria foram identificados pela letra “A” agregada
a ordem em que ocorreram as entrevistas, da seguinte forma: A1, A2, A3 [...] Al15.

Para a realizacdo dessas entrevistas narrativas foi organizado um tépico-guia
que, conforme as orientagdes de Weller e Zardo (2013), continha perguntas amplas
para estimular os informantes e favorecer a producédo das narrativas. Sua estrutura
estava organizada em 5 blocos teméticos, compostos por uma pergunta inicial e
depois por perguntas indutoras. Essa técnica possibilita ao participante da pesquisa
reviver suas memoérias com autenticidade, haja vista que o investigador o deixara
narrar livremente, sem interferéncias, e somente ao final, ou quando necessario, fara
algum questionamento visando a retomada da narracdo para um determinado ponto
gue néo tenha sido bem compreendido (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015).

Finalizada a supra narrada etapa, iniciou-se a coleta com os docentes que
atuaram no Proeja no campus Rio Branco, momento que chamamos de etapa Il. Com
esse grupo, aplicamos um questionario, por ser a técnica que “[...] atinge maior
namero de pessoas simultaneamente, que obtém respostas mais rapidas e mais
precisas e que garante maior liberdade nas respostas, em razdo do anonimato”
(OLIVEIRA et. al., 2013, p. 8).

A aplicacdo do instrumento, ora mencionado, deu-se via e-mail, por meio do
qual, foi encaminhada para os participantes a carta de apresentacdo da pesquisa, 0
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para questionarios e um link
para que respondessem ao questionario, com perguntas abertas e fechadas. Foram
obtidas 20 (vinte) respostas de professores.

No que tange a etapa lll da coleta, tivemos como informantes 4 (quatro) ex-
coordenadores dos cursos do Proeja no Ifac campus Rio Branco. Para a selecao dos
sujeitos, inicialmente constatamos com a ajuda de uma professora da instituicéo, que
nos encaminhou uma lista com nomes e telefones dos ex-coordenadores do programa
e nos auxiliou enviando, para estes, um e-mail de apresentacdo e explicacdo da
pesquisa.

Posteriormente, fizemos contato, via Whatsapp, com esses sujeitos para
agendamento da entrevista. Todos foram muito receptivos e aceitaram de imediato
contribuir com a pesquisa. Ressalta-se que optamos por realizar, com essa categoria,
somente a entrevista, porque, além de coordenadores eles foram também professores
do programa, isto &, ja haviam respondido ao questionario aplicado para o grupo de
docentes. Registra-se, ademais, que para manutencdo do anonimato dos
participantes sua identificacdo serd dada pela letra C somada ao numero que
representa a ordem da entrevista - C1, C2, C3 e C4.

Por fim, esclarecemos que, em virtude da realidade pandémica mundial, na
qual estamos inseridos desde marco de 2020, ainda sem perspectiva de retorno a
normalidade, bem como prezando pela auto incolumidade e a dos nossos
entrevistados, todas as entrevistas foram realizadas por via da ferramenta Google
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Meet. Nao foram encontrados problemas de ordem técnica na execucédo da coleta, tdo
somente passamos por momentos de falhas na conectividade, mas nada que pudesse
obstar a concluséo do feito.

2.3 PROCEDIMENTO DE ANALISE DE DADOS

Com relacédo a analise dos dados coletados, este estudo esta ancorado na
hermenéutica dialética segundo a concep¢do de Minayo (2014), que a caracteriza
como a arte do estranhamento e da critica. Para a autora, o método apresenta duas
fases historicas: a antiga — dos pré-socraticos a Hegel; e a moderna — de Hegel aos
dias atuais. A partir dela, entdo, adotaremos as concepcoées da dialética marxista, pela
qual vislumbramos a realidade como contraditdria e mutavel. Esse conceito, ademais,
€ correlato a visdo etimolégica do termo, na qual a dialética significa a arte de
relacionar os contraditorios.

Seguindo o referencial adotado, a analise dos dados, assim como a coleta, foi
subdividida, visando facilitar a compreenséo das informacgdes obtidas nas diversas
fontes. Nesse contexto, sucedeu-se a analise dos dados coletados no questionario
aplicado aos ex-alunos e no aplicado aos docentes, posteriormente, ocorreu a andlise
dos dados coletados nas entrevistas narrativas, tanto dos ex-alunos, quanto dos ex-
coordenadores.

Cabe esclarecer que o questionario aplicado aos ex-alunos objetivava a
obtencao prévia de informacao sobre os sujeitos, tais como: género, idade, ano de
inicio e finalizacdo do curso do Proeja e profissdo atual dos informantes. Nessa
perspectiva, para facilitar a analise, os dados coletados foram transformados em
gréficos, o que favoreceu a interpretacdo dos resultados e sua articulacdo com o
referencial tedrico. Para validacao dos resultados obtidos no questionario, utilizaram-
se os dados das planilhas do Sistec/2020.

Em sequéncia, focamo-nos nos dados do questionario aplicado aos docentes,
com fito a estabelecer o perfil desses sujeitos. Assim sendo, foram estabelecidos 4
(quatro) parametros de andlise - o género; a idade; o tempo de atuacao no programa;
e o nivel de formacéo académica. Da mesma forma que alhures, os resultados foram
transformados em gréficos e tabelas para facilitar a compreensao e visualizagdo das
informacgdes coletadas.

No que concerne a analise das narrativas, tanto nas entrevistas realizadas
com os ex-alunos, quanto nas feitas com os ex-coordenadores, adotamos a mesma
metodologia de analise. O processo teve inicio logo apés a realizacdo de cada
entrevista, mediante a escuta geral de toda a narragcdo gravada — momento em que
se buscou “[...] a observacdo de homogeneidade e exaustividade; exclusividade e
adequacodes e pertinéncias as ‘categorias empiricas criadas™ (RIBEIRO, 2017, p. 18).

Em seguida, fizemos as transcrigdes e os recortes das narrativas, com fito a
estruturacdo de categorias tematicas, as quais foram definidas em concomitancia com
0 proprio processo de analise. No universo dos ex-alunos, as categorias estabelecidas
foram: 1. Sentimento do aluno ao iniciar o curso; 2. Entraves institucionais
identificados; 3. Entraves pessoais vividos; 4. Percepcdo com relacdo a gestdo de
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ensino; 5. Sentimento ao sair do curso; e 6. Impacto do Proeja percebido em sua vida.
Ademais, no cosmo dos coordenadores, as categorias foram: 1. Condi¢des
estruturais; 2. Condicdes pedagogicas; e 3. Experiéncia docente.

Por fim, foi feita uma triangulacdo para andlise das informacgdes coletadas,
segundo a concepcdo de Marcondes e Brisola (2013). Desenvolvemos, a partir da
técnica, um processo de comparacdo entre os discursos contidos nos documentos
oficiais e os discursos narrados pelos participantes da pesquisa, articulando os dados
coletados com os referenciais, a fim de satisfazer os objetivos formulados.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 A EXPERIENCIA DO PROEJA NO IFAC CAMPUS RIO BRANCO

A Educacédo de Jovens e Adultos, no Acre, tem uma correlagdo com os
movimentos sociais que insurgiram com a finalidade de reivindicar melhores
condicbes de vida para a populacdo, bem como lutar pela preservacdo do meio
ambiente e da cultura local (SOUZA, 2011). A exemplo, destacamos o0 projeto
seringueiro elaborado em 1981, o qual objetivava fortalecer as cooperacdes entre 0s
trabalhadores e promover o acesso ao conhecimento, através da alfabetizacao.

De acordo com Allegretti (2002), durante o primeiro e segundo ciclo da
borracha amazoénica, o analfabetismo foi o principal meio de dominacdo dos
seringueiros pelos seringalistas (detentores da forca econémica e politica da época).
Fato que impulsionou os movimentos sociais a promoverem, na floresta, uma
escolarizacdo para os jovens e adultos, destinada a luta politica, de maneira
totalmente desvinculada da educacéo formal ofertada nas instituicbes de ensino dos
polos urbanos.

Todavia, enquanto os povos da floresta tentavam se escolarizar numa
perspectiva de luta pela ruptura da opressédo estabelecida desde a ocupacao do
territdrio acreano, nas cidades, a educacdo destinada aos jovens e adultos se
consolidava correlacionada com a preparacdo de mao de obra para o mercado de
trabalho. E valido ressaltar que, até meados do século XX, os governos locais estavam
submersos a uma politica de solidificacao estrutural e embelezamento da capital do
Estado, razdo pela qual foram feitos grandes investimentos publicos em obras
publicas, como o Palacio Rio Branco, o Mercado Velho, o Quartel de Policia, além das
duas pontes que ligam o primeiro ao segundo distrito, chamado por Morais (2000) de
binario de trafego sudeste-noroeste (MORAIS, 2000).

Uma vez alcangcados esses objetivos, os novos lideres do executivo
deslocaram seus esfor¢os a outras politicas, destacando-se, para nds, 0 movimento
em busca de investimentos na escolarizagdo béasica e na formacado profissional de
jovens e adultos acreanos. As primeiras ofertas ocorreram através do Primario
Dindmico, curso com duracdo de um ano, equivalente as quatro primeiras séries do
ensino fundamental (ACRE, 2008).

Posteriormente, entre o final da década de 60 e o final da década de 90, foram
implantados diversos programas destinados a escolarizacéo de adultos no Acre, via
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de regra idealizados pelo governo federal ou pela Fundacédo Roberto Marinho?. Dentre
0S quais, citamos: o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL), cujo o objetivo
oficial era erradicar o analfabetismo; o Programa de Educacdo Integrada (PEI),
destinado a continuidade dos estudo até a quarta série; o Programa Minerva, com
finalidade de possibilitar o acesso dos alunos concludentes do PEI aos ultimos anos
do Ensino Fundamental; e o Projeto Jo&o da Silva, destinado a promover o ensino das
quatro primeiras séries do ensino fundamental (ACRE, 2008).

A partir dos dados apresentados, percebemos que até o inicio do século XXI,
o Estado do Acre nao tinha uma politica governamental propria dedicado ao
atendimento educacional dos jovens e adultos, realidade que viria a ser modificada
somente em 2003, com a institucionalizacdo da geréncia da EJA pela Secretaria
Estadual de Educacdo. Cabe ressaltar que paralelo ao que ocorria em nivel local,
também em nivel nacional se instituiram politicas publicas de valorizacdo da EJA,
entre as quais salientamos a integracdo dela com a Educacao Profissional, ofertada
na Rede Federal, mediante o programa Proeja.

Nesse contexto, contemporaneamente, entrou em debate, ancorado na
politica de expansdo da Rede Federal, um plano para criacdo de uma Escola Técnica
Federal no Estado, o qual se consolidou, oficialmente, em 2006, por meio de um
projeto de lei de autoria do Executivo Federal. Apds intensa disputa politica, em 29 de
dezembro de 2008, a Escola Técnica, que ainda estava nas linhas dos projetos
legislativos, foi efetivamente instaurada.

Implanta-se, entdo, em substituicdo ao plano original e com objetivo de
corroborar para o estabelecimento de uma nova institucionalidade nacional, o Instituto
de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia do Acre (Ifac), através da politica do governo
federal de expansédo e melhoria da Educacao Profissional. Salientamos, ademais, que
quando o Ifac foi criado, ja estava estabelecida a obrigatoriedade da oferta do Proeja
nos Institutos Federais, restando a instituicdo apenas o dever de cumprir o disposto
em lei.

No que se refere a instalacédo do Instituto na cidade de Rio Branco, os dados
levantados indicam que teve inicio em 2009, num anexo da biblioteca da Universidade
Federal do Acre e em salas cedidas pelo Instituto Dom Moacyr?. No entanto, as
atividades praticas s iniciaram no ano de 2010, por um grupo de servidores
remanejados de varios Estados do pais, que promoveram 0S primeiros processos
seletivos para alunos, bem como concursos para contratacdo dos primeiros servidores
propriamente da Instituicdo, empossados no dia 21 de junho de 2010, no Teatro
Placido de Castro, em Rio Branco, Acre. Essa &, simbolicamente, a data do
aniversario do Ifac (ACRE, 2014).

No segundo semestre de 2010, foram iniciadas as aulas para as primeiras
turmas, no campus Rio Branco, dentre as quais destacamos a do curso Técnico de
Suporte e Manutencéo de Informatica do Proeja, isto €, ja nas ofertas iniciais 0 ensino

1 A Fundacao Roberto Marinho € uma casa de parcerias com instituicdes publicas e privadas, com
quem forma uma rede de cooperagéo em prol da educacédo (BRASIL, 2021).

2 O Instituto de Desenvolvimento da Educacdo Profissional Dom Moacyr é a antiga Geréncia de
Educacéo Profissional - GEPRO, DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, que foi elevada a
categoria de Autarquia Estadual através da Lei n.° 1.695, de dezembro de 2005, aprovada pela
Assembleia Legislativa, a partir de uma proposta do poder Executivo (EDUCAEDU, 2021).
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técnico destinado a jovens e adultos (Proeja) se fazia presente (ACRE, 2014). De
acordo com as narrativas dos sujeitos investigados, as aulas inicialmente foram
executadas de modo precarizado, em um prédio improvisado, localizado na Avenida
Antbnio da Rocha Viana, no qual as instalac6es eram totalmente inapropriadas para
o funcionamento de uma instituicdo de ensino.

Figura 1: Vista da entrada do prédio provisério do campus Rio Branco

Fonte: Google Maps (2012).

Observa-se na imagem acima que o prédio supracitado ndo apresentava
condicdes fisicas adequadas para o atendimento dos 400 alunos matriculados na
instituicdo a época. A despeito desse fato, assim se expressa A8, aluna concludente
da turma de 2010, do Curso Técnico de Nivel Médio de Manutencédo e Suporte em
Informatica.

Quando a gente foi pra sala de aula era um campus ali na Antdnio da
Rocha Viana. Nossa! A estrutura era péssima. A gente ficava sem
banheiro, porque nao tinha agua. Tinha problemas de energia [...]
Questéo de alimentagdo, a gente tinha dificuldade, porque né&o tinha
cantina [...] Além das dificuldades estruturais, a gente comecgou a ter
problemas também com laboratérios, porque s6 tinha um laboratério
no campus antigo. A gente fazia o curso de informética, mas néo tinha
acesso a sala. Porque tinha outras turmas e os professores
marcavam, agendavam, tinha que agendar o uso do laboratério e
geralmente, a gente ficava de fora. Eu acho que no primeiro semestre
a gente deve ter usado umas duas ou trés vezes o laboratorio
(entrevista realizada em 01 de marco de 2021, em Rio Branco, Acre).

Nesse mesmo sentido, corrobora uma das coordenadoras do programa
Proeja a época, nomeada como C1. Para além dos problemas estruturais, ressalta a
falta de materiais didaticos, veja-se:

Foi uma situagéo bem inusitada para os primeiros servidores a entrar
no Ifac, porque estava comecando, né? Nao tinha nada [...] no primeiro
dia de trabalho, nem lugar para sentar tinhamos.
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[...] Os alunos faziam suporte e manutencéo de informatica, mas eles
nao tinham material didatico para experimentarem, na pratica, como
isso iria funcionar. E isso atrapalhou muito a formacdo deles
(entrevista realizada em 29 de marco de 2021, em Rio Branco, Acre).

As condi¢cdes narradas acima permaneceram por aproximadamente dois
anos, com pouca ou nenhuma alteracdo das probleméticas enfrentadas pelos
discentes e docentes. A realidade foi modificada somente com a mudanca de prédios,
ocorrida no inicio de 2012. O prédio para o qual migraram é onde hoje se localiza a
sede do campus aqui descrito, a qual fora planejada para sanar as necessidades
estruturais do publico.

Portanto, percebemos que o problema estrutural foi atenuado, haja vista que
a nova sede contava (e continua contando) com amplas salas de aula, laboratorios,
biblioteca, auditorio, refeitorio, estacionamento, gindsio poliesportivo e espago para
atendimento e empreendimentos solidarios em todas as microrregies acreanas.
Contudo, essa disponibilidade de recursos ndo foi suficiente para solucionar
completamente a caréncia estrutural, pois sobreveio a auséncia de politicas voltadas
a distribuicdo igualitaria das ferramentas entre os alunos, ficando os do Proeja em
carater subsidiario, reféns das sobras de horéarios de uso dos demais cursos. Sobre
esse cenario, descreve A8:

Quando mudamos para o campus Rio Branco, a gente chegou la com
as mesmas dificuldades, a gente so tinha espaco, tinha as salas de
aulas. Mas as mesmas dificuldades. Nao tinha laboratério disponivel
pra gente. [...] Ferramentas!? A gente ndo tinha ferramentas, pra gente
fazer aulas de redes ou entdo de cabeamento. O professor que dava
aula da disciplina levava material de casa [...] E, era um alicate de
crimpar, um alicate de cortar fio e um equipamento pra gente testar se
0 cabo tinha prestado ou ndo. Pra turmal! [risos]. E a gente via que
outras turmas estavam sendo beneficiadas e a gente ndo (entrevista
realizada em 01 de margo de 2021, em Rio Branco, Acre).

E complementa A9, outra concludente da turma de 2010:

Quando nés fomos para o campus Rio Branco, nds achavamos que a
nossa vida estaria de boa, a gente estaria no nosso campus, a gente
teria varios laboratérios. Mas nao foi assim, né? A gente enfrentou
novamente, no terceiro ano do curso, problemas de usar alguns
laboratorios [...] Tinha muito conflito dos outros cursos, que queriam
usar e diziam assim: “Ah! E o pessoal do Proeja! Ah! Eles nédo
precisam do laboratério”. [...] A gente ja tinha aquele esteredtipo, né?
“o pessoal do Proeja”. (Entrevista realizada em 27 de fevereiro de
2021, em Rio Branco, Acre).
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Das falas transcritas, depreende-se que esses discentes se sentiam
desvalorizados e numa posi¢ao de subsidiariedade, do mesmo modo que acreditavam
gue essa realidade perpassava o0 ambito institucional, posto que havia se tornado um
discurso entre os proprios discentes. Isso porque, na visdo deles, a sua figura
estudantil se tornou estigmatizada, reduzida a um esteredtipo descrito como “o
pessoal do Proeja”.

Conhecida a estrutura do campus objeto de estudo, bem como as dificuldades
a ele atreladas, passamos a proxima subsecdo. Nela, apresentar-se-ao as vozes do
Proeja (discentes e docentes), vozes essas que vivenciaram 0 processo de
implantagéo e execugéo do programa no Ifac campus Rio Branco, entre os anos de
2010 a 2016.

3.2 PERFIL DOS INTERLOCUTORES DO PROEJA/IFAC CAMPUS RIO BRANCO

Ante ao teor desta pesquisa, sentimo-nos motivados a verificar o perfil do
publico atendido pelo programa no campus Rio Branco, dos docentes que atuaram no
programa e, consequentemente, dos coordenadores, haja vista que todos os
coordenadores eram também docentes. Foram estabelecidos parametros de estudo,
a partir dos quais, unidos a dados numéricos complementares, delimitamos o0s
elementos qualitativos predominantes em cada um dos grupos examinados, além das
possiveis consequéncias desses no campo da implantacédo do programa.

3.2.1 Discentes

Faremos agora uma imersdo ao ambito dos discentes. Nessa medida,
partindo dos dados reunidos nas planilhas do Sistema Nacional de Informacdes da
Educacdo Profissional e Tecnologica (Sistec) e também dos obtidos nos
questionarios, foram encontrados espectros sobressalentes no delineamento do perfil
desses sujeitos, 0s quais abaixo serdo discutidos.

O primeiro desses foi a distribuicdo de género dos alunos. Foi constatado,
com base na interpretacdo das planilhas supracitadas, que no universo dos cursos
oferecidos no campus ora estudado, quais sejam o Técnico em Administracdo e o
Técnico em Manutencdo e Suporte em Informética, ha uma diferenciacdo no que
tange a preponderancia de um género e de outro.

No curso Técnico em Manutencdo e Suporte em Informética o nimero de
matriculas feitas por homens foi maior do que o numero das feitas por mulheres; ao
passo que no do curso Técnico em Administragdo a situacdo se inverte, mostrando-
se uma turma constituida em sua maioria por mulheres. Ao analisar 0 numero de
matriculados sem distincdo de cursos, nota-se que o numero geral de homens
matriculados é maior do que o numero de mulheres. Veja-se o figura 2, elucidativo da
situagcao aqui descrita.
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Figura 2: Distribuicdo dos alunos por género entre os cursos ofertados no Proeja
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da planilha do SISTEC/2020

Todavia, ao submergimos no microcosmo dos alunos concludentes, isto €,
agueles que obtiveram a certificacdo dos cursos no qual se inscreveram, percebemos
uma curiosa inversao nos quantitativos de mulheres e de homens. Em todos os grupos
analisados, seja no curso Técnico em Administracdo ou no Técnico em Manutencéo
e Suporte em Informatica, o nimero de alunas concluintes é superior ao de alunos, o
gue, consequentemente, implica no mesmo resultado quando investigada a unido de
ambos.

Figura 3: Distribuicdo dos alunos concludentes por género entre os cursos ofertados
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da planilha do SISTEC

Os numeros expostos nos graficos acima, compilados com o namero de
evadidos do Proeja disponivel na planilha do Sistec/2020 e desconsiderando a divisdo
em cursos, levaram-nos, tendo como paréametro o género, a distribuigcdo percentual
em trés grupos gerais: 1. Matriculados; 2. Concludentes; e 3. Evadidos, conforme o
exposta na tabela a seguir:
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Tabela 1: Percentual de matriculados, concludentes e evadidos do Proeja/lfac, de

2010 a 2020
Género Percentual de Perc;gtual Percentual
matriculados de evadidos
concludente
MASCULINO 52% 40% 54%
FEMININO 48% 60% 46%

Elaborada pelos autores a partir das planilhas do SISTEC/2020.

Os resultados apresentados indicam que o percentual de mulheres
concluintes é superior ao percentual de homens em ambos 0s cursos, esse fato pode
ter relagdo com os objetivos das mulheres no retorno a escola. De acordo com Cittadin
e Badalotti (2015), as mulheres tém objetivos distintos dos homens quando voltam a
rotina escolar, pois historicamente foram marginalizadas socialmente, com a
supresséao dos seus direitos e, na atualidade, ainda lutam para quebrar paradigmas e
garantir sua participagéo na sociedade.

Por isso, quando retornam a uma instituicdo de ensino, carregam consigo a
perspectiva de melhores condicbes de vida, a vontade de adquirir novos
conhecimentos, de conhecer pessoas e também de garantir sua empregabilidade —
que é sinbnimo de independéncia. “Nesta mesma linha de raciocinio, especificamente
as mulheres quando voltam a estudar ou ingressam pela primeira vez, propiciam a si
a chance da libertacdo de identidade, expressdo, sentimento de sujeito ativo e
emancipador”’ (CITTADIN, BADALOTTI, 2015, p. 7).

A despeito disso, trazemos as narrativas de trés alunas do Proeja/lfac. A
primeira, aqui identificada como A3, destaca que “[...] estava vivenciando uma nova
etapa, comecando a escrever uma nova histéria” (entrevista realizada em
24/02/2021 em Rio Branco, Acre, grifo nosso). A segunda, identificada como A10,
assim se expressa “[...] Eu n&o vou ficar s6 aqui, nao vou sé terminar meu ensino
médio, eu quero crescer, quero mais [...]"” (entrevista realizada em 02 de margo de
2021 em Rio Branco, Acre). A terceira entrevistada, identificada como A2, demonstra
claramente sua empolgacao ao narrar o seguinte “[...] Me sentia uma caloura, ja me
via la na frente [...]" (entrevista realizada em 23 de fevereiro de 2021 em Rio Branco,
Acre, grifo nosso).

Outro ponto de confirmacédo dos fatos narrados pode ser percebido nas
respostas obtidas no questionario, quando os indagamos sobre as suas expectativas
e sentimentos quando entraram no curso do Proeja. Reunimos as palavras mais
mencionadas nos instrumentos de coleta e estruturamos no organograma abaixo, com
o auxilio da plataforma online mentimeter, sendo o tamanho de cada palavra
proporcional a frequéncia de citagéo.
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Figura 4: Sentimentos envolvidos ao iniciar o curso no Proeja
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Concluimos, a partir dos dados coletados, que o publico do Proeja, ofertado
no Ifac, campus Rio Branco, predominantemente feminino, nutria expectativas e
sentimentos acerca do retorno a escola que ultrapassavam os limites da simples
aquisicdo do certificado de conclusdo da Educacdo Basica. Nesse contexto, 0s
aspectos supramencionados, apontam para a relevancia de uma proposta
educacional para jovens e adultos que exceda as arestas do ensino exclusivo das
disciplinas e que considere as especificidades de um publico heterogéneo, marcado
por inumeras configuracdes de excluséo social (ARROYO, 2018).

Outra descoberta relevante desse estudo ocorreu quando os entrevistados
foram indagados sobre a profissdo que exerciam. Nesse momento, relataram, além
do oficio atual, se detinham nivel superior ou ndo. Verificamos, entdo, que dos 15
(quinze) entrevistados, 8 (0ito) possuiam nivel superior completo ou em concluséo —
importante salientar que todos desse grupo haviam concluido o curso no Proeja. Isto
€, quase 60% (sessenta por cento) desses sujeitos buscaram ampliar a sua formacéao
académica, através de niveis mais elevados de ensino.

Esses dados contrapbem o paradigma enraizado ao longo dos tempos, de
gue os jovens e adultos na sua totalidade buscam uma formacéo aligeirada, fato que
subsidiou politicas publicas para o publico focalizadas apenas no processo de
alfabetizacdo, desvinculado de a¢des de incentivo a verticalizacdo do ensino. Pelo
respondido, pode-se compreender que para esse grupo a educacgao se configura, por
certo, no que preconiza Freire (1987) — autonomia, liberdade e esperanca de um
mundo melhor.

Insta esclarecermos que os alunos que ndo concluiram o0s cursos também
demonstraram em suas narrativas que o programa possibilitou algum impacto na sua
vida, seja profissional ou académica. Isso pode ser evidenciado nas falas de trés ex-
alunas, ndo concludentes, do curso Técnico em Administracdo. A primeira,
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identificada como A2, aponta a contribuicdo do programa na sua vida académica.
Veja-se
[...] Eu hoje pratico o que eu aprendi no Proeja. Posso nédo ter o
diploma, o certificado, mas 0 conhecimento que eu adquiri e a vontade
que foi crescendo dentro de mim, pra aprender cada vez mais eu

agradeco a cada professor do Proeja (Entrevista realizada em 23 de
fevereiro de 2021 em Rio Branco, Acre).

A segunda, denominada como A5, pontua que o0 programa corroborou para
uma promocao de cargo na empresa que trabalhava o que possibilitou um aumento
salarial.

[...] Quando eu comecei a estudar no Ifac (Proeja) fui conhecendo mais
coisas da administracdo e cheguei a ser a administradora do escritorio
(foi promovida) [...] Eu ganhava dois mil, quando entrei la (se referindo
ao Ifac) e depois que eu aprendi mais coisa da area da administracao,
gue eu assumi a administragdo do escritério, meu salario subiu para
seis mil (Entrevista realizada em 26 de fevereiro de 2021 em Rio
Branco, Acre).

A terceira entrevistada, nomeada como Al2, destaca que o conhecimento
adquirido através do programa foi fundamental para se tornar uma empreendedora,
dona do seu préprio negdcio.

[...] Eu hoje administro meu préprio negdcio, eu era funcionéria antes
e hoje eu sou proprietaria da minha prépria lanchonete. Entdo para
mim mudou muita coisa, porque eu ndo sabia administrar e hoje eu
sei, gracas ao Proeja que me ensinou tudo isso, entendeu? (Entrevista
realizada em 05 de margo de 2021 em Rio Branco, Acre).

No perfil desses alunos, apuramos, complementarmente, 0os meios pelos
quais esses personagens tomaram conhecimento do Proeja. Isso porque uma vez
identificado onde esta o publico alvo potencial, facilita-se a delimitacdo de possiveis
politicas de divulgagédo advindas de uma eventual retomada do programa. Para isso,
estabelecemos trés hipoteses, que acreditdvamos ser as preponderantes — edital no
site do Ifac; comercial de televisdo; e através de amigos — e deixamos aberta a
possibilidade de nos fornecerem respostas diversas por meio do recurso “outros”. O
compilado dessas informacdes possibilitou a producdo do grafico a seguir.
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Figura 5: Meios pelos quais os alunos tomaram conhecimento do Proeja
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados do questionario de pesquisa

Nessa medida, € notdrio que a maioria desses teve conhecimento do Proeja
através de amigos. Isso indica que houve caréncia na divulgagdo do programa por
parte da Instituicdo, pois o publico alvo nédo foi diretamente atingido pelas estratégias
estabelecidas. Dessa maneira, numa eventual retomada, para além do
replanejamento execucional, é preciso desenvolver técnicas mais efetivas de difusédo
dos editais de selecao e dos beneficios da proposta pedagdgica.

3.2.2 Docentes

O espectro de estudo dos docentes foi delineado a partir dos dados obtidos
com o questionario de pesquisa, o qual foi respondido por 20 (vinte) dos atuantes no
Proeja. Nesse cenario, analisaremos, a priori, 0 parametro género. Destacamos que
dos 20 (vinte) respondentes, 11 (onze) declaram-se homens, ao passo que 9 (nove)
se declaram mulheres, o que perfaz, respectivamente, percentuais de 55% (cinquenta
e cinco por cento) e de 45% (quarenta e cinco por cento).

Sobre o parametro idade, ndo estabelecemos intervalos no questionario,
objetivando saber a idade exata desses sujeitos. Foram apuradas todas as idades, de
modo que a minima é 31 (trinta e um) anos e a maxima 54 (cinquenta e quatro) anos.
Foi possivel dividir as idades em trés grupos: entre 30 e 39; entre 40 e 48; e acima de
50.

Nesse sentido, identificamos que a maior parte dos docentes tem, atualmente,
entre 40 e 43 anos. Isso significa dizer que, a época de execucédo das turmas de Proeja
aqui analisadas (2010-2016), detinham, em maioria, idades entre 29 e 37 anos, com
relacdo ao ano de inicio; e idades entre 35 e 43 anos, com relag&o ao ano final.

Também foi delineado o pardmetro formacéo, com fito a visualizar quantos
deles eram licenciados, isto é, habilitados para a docéncia; bem como qual nivel de
formacao possuiam enquanto lecionavam. Quanto ao primeiro objetivo, constatamos
que pouco mais da metade eram licenciados; sendo os demais bacharéis ou
tecndlogos. Além disso, verificamos que a grande maioria possuia especializagéo,
sendo apenas um somente graduado. Havia, ainda, 4 (quatro) mestres e 4 (quatro)
doutores, conforme exposto nos graficos abaixo:
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Figuras 6 e 7: Modalidade de graduacao/nivel de formacéo dos docentes
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados do questionéario de pesquisa

Percebemos, complementarmente, que todos os bacharéis e tecndlogos
detinham especializacao, haja vista a necessidade de complementacdo pedagdgica
para a pratica letiva. Ademais, como se depreende do gréfico, 40% (quarenta por
cento) dos professores tinham formacgé&o a nivel de mestrado ou doutorado.

Durante a prossecucdo das narrativas dos ex-alunos, era recorrente o
destaque quanto a formacdo e a capacitacdo dos professores. Entre os diversos
elogios, exaltaram com bastante veeméncia a contribuicdo dos docentes na aquisicao
de novos conhecimentos e no desenvolvimento de algumas habilidades.

Esse é o caso de A8, aluna do primeiro curso de Manutencdo e suporte de
informatica, quando narra o seguinte: “[...] o curso no Ifac foi a minha base para eu
fazer meu ensino superior, realizar meu sonho de estudar na UFAC [...]” (entrevista
realizada em 01 de marco de 2021). Nessa mesma perspectiva, expressa-se A9 outra
aluna do referido curso: “O Proeja me trouxe a UFAC [...] Ele me deu suporte la nas
disciplinas que eu passei [...] Hoje eu tenho essa visdo muito humana da educacéo,
gracas a tudo que eu vivi no Ifac” (entrevista realizada em 27 de fevereiro de 2021).

Complementar a formacéo, analisamos o parametro experiéncia com o ensino
de jovens e adultos em momento anterior a atuacdo no Proeja. Descobrimos que
quase metade, (45%) dos docentes, nunca haviam trabalhado com o publico. Essa
auséncia de contato, implicou na necessidade de formacédo especifica destinada a
preparacao dos profissionais para a pratica, dadas as especificidades do publico, suas
trajetérias, conhecimentos anteriores e caréncias didatico-pedagdgicas. E nesse
sentido o apontado por Arroyo (2006, p. 24), quando esclarece que “O publico da EJA
sao jovens e adultos com uma histdria, com uma trajetoria social, racial, territorial que
tem que ser conhecida, para acertar com projetos que deem conta de sua realidade e
de sua condigao”.

Conscientes da supra importancia, enquanto ultimo parametro, analisamos a
participagcdo dos docentes na elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) ofertados no Proeja. Os resultados demonstram um distanciamento entre os
elaboradores e os executores dos PPCs dos cursos do Proeja, ofertados no Instituto
Federal do Acre, dado que a grande maioria — 80% (oitenta por cento) dos
entrevistados ndo participaram do processo de criagao deles.
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Inferimos, ademais, que o evento pode ter relagéo direta com a rotatividade?®
dos profissionais que atuaram no programa, dado que 52% (cinquenta e dois por
cento) dos entrevistados lecionaram por, no maximo, dois anos no Proeja. De acordo
com Fonseca (2008), essa movimentacdo do docente € prejudicial, vez que a
formacgao necessita de um “exercicio constante que pressupde olhar/intervir na pratica
e buscar fundamentacao tedrica para outra vez, de forma diferenciada, olhar/intervir
na pratica” (lbid., p. 90).

Portanto, no geral, o corpo docente do Proeja estava preparado
academicamente, mas era carente de aprofundamento no ambito do ensino de jovens
e adultos. Esse fato corroborava para que, diante das dificuldades e das limitagdes da
execucdo de uma proposta tdo complexa, os docentes desistissem de trabalhar com
0 programa, uma vez que quase metade nunca havia tido contato com o publico, além
de ndo terem, em grande maioria, participado da elaboracédo dos PPCs.

3.3 CONDICOES DE IMPLANTACAO DO PROEJA NO IFAC, CAMPUS RIO
BRANCO

Inicialmente, cumpre memorarmos gue a implantagdo do Proeja se entrelaca
com a historia da fundacéo do Instituto Federal no Acre, isso porque 0s cursos do
programa estdo entre os primeiros que foram ofertados pelo Ifac, nos campus Rio
Branco, Sena Madureira e Cruzeiro do Sul. Contudo, nos ultimos anos, o Proeja tem
perdido espaco, deixando inclusive de ser ofertado, sem expectativa de retorno no
campus Rio Branco.

Outrossim, como ndo ha muitos registros escritos acerca do enredo de
implementacéo, optamos por coletar informacdes diretamente com o0s agentes que
participaram desse processo. Analisando os dados obtidos, concluimos que o Proeja
foi implantado de forma improvisada, sem as minimas condi¢des de funcionamento.
A afirmativa ancora-se nas narrativas dos discentes e dos coordenadores do
programa, além de ser complementada com as respostas do questionario aplicado
aos docentes que atuaram no Proeja.

Em sintese, os docentes enfatizam que a implantacdo do Proeja foi confusa
e conturbada. Primeiramente, em razéo da falta de conhecimento especializado na
modalidade e da experiéncia dos profissionais envolvidos — conforme aponta-se na
subsecdo anterior, quase metade nunca havia trabalhado com o publico.
Segundamente, em virtude do distanciamento entre os alunos do programa e a
instituigdo, originado na inexisténcia de uma politica institucional que visasse acolher
0 publico jovem e adulto no Instituto Federal.

Nesse tOpico do questionario de perguntas, os docentes além de
responderem se consideravam que o campus estava (ou ndo) preparado para ofertar
0 programa, também deveriam justificar sua resposta. Nesse interim, trazemos o
grafico a seguir, ilustrativo da percepcdo dos professores acerca do primeiro
guestionamento.

3 Define-se rotatividade de professores, como fluxo de entrada e saida dos docentes conforme seus interesses
pessoais ou do sistema (FONSECA, 2007).
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Figura 8: Opinido dos docentes sobre a preparacdo do campus Rio Branco para
ofertar Proeja

M Despreparado

M Preparado

Fonte: elaborado pelos autores, a partir das respostas do questionario de pesquisa.

Assim, na supra proporg¢ao, posicionaram-se 0s participantes, acreditando,
em maioria, que o Ifac ndo esta preparado para voltar a ofertar o curso do Proeja.
Quando indagados das razbes que o0s levaram a conclusdo, apontaram alguns
problemas atuais que obstariam o pretendido, dentre os quais destacamos a falta de:
metodologia diferenciada para trabalhar com o publico do programa; experiéncia de
grande parte do corpo docentes; capacitacdo para os professores; conhecimento da
proposta do programa; politicas e diretrizes para a elaboracdo dos curriculos,
escolhas dos cursos e ministracdo das aulas; infraestrutura adequada; estudo de caso
voltado para a real necessidade da implantacdo; e de uma sede adequada, com
laboratorios equipados para o desenvolvimento de atividades.

Entretanto, paralelamente a linha majoritaria, percebemos a subsisténcia de
professores que continuam atribuindo aos alunos a causa central da descontinuidade
do programa, enfatizando os indices de evasdao e a falta de ades&o do publico alvo.
Esses posicionamentos, no cenario hodierno, fazem-nos recordar a luta de Paulo
Freire para desconstruir o enraizado paradigma que sufocava as relacdes de opressao
presentes nas sociedades capitalistas periféricas, no qual a causa da pobreza e da
marginalizagao da classe trabalhadora era conferida ao analfabetismo.

Nessa medida, Freire (1987) defende o literal oposto do paradigma social,
argue que a pobreza, a marginalizacao e a subtracéao de direitos eram causadoras do
analfabetismo e n&o suas causas, na medida em que o combate dessas mazelas pode
reduzir, consequentemente, o indice de analfabetos. A vista disso, uma vez adeptos
a Otica freiriana, advoga-se aqui que nao se deve atribuir a descontinuidade aos
alunos. E necessario, em contrapartida, identificar os motivos que levaram a
inassiduidade desses sujeitos, além dos motivos da falta de procura por um curso que
oferecia escolarizacdo e formacéao profissional num Estado com indices consideraveis
de pessoas com baixo nivel de ensino e de qualificacdo para o mercado de trabalho.

Ante a conjuntura, analisamos oportunamente os indices do curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio em Manutengdo e Suporte de Informatica, primeiro curso
do Proeja a ser ofertado no campus Rio Branco em 2010. O mesmo era oferecido no
turno da manha, tinha carga horaria total de 2600h e era vinculado ao Eixo
Tecnologico de Informacéo e Comunicacdo (ACRE, 2014). Em seguida, analisaremos
0 curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Administragéo, o qual fora implantado
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em 2012, ligado ao Eixo Tecnologico de Gestdo e Negocios, com carga horéaria de
2420h (ACRE, 2014).

No exame dos dados levantados, verificamos que em ambos 0S cursos,
percentualmente, o numero de alunos formados, na somatoria de todos os anos de
ofertas, foi quase o0 mesmo, como pode ser visualizado nos graficos demonstrativos
do indice de concluséo de cada um desses dois cursos.

Figuras 9 e 10: Percentual de concludentes do curso “Técnico em
Administracdo”/Percentual de concludentes do curso “Técnico em Manutencao e
Suporte de Informatica”

TECNICO EM ADMINISTRACAO TECNICO EM MANUTENGCAO E
SUPORTE EM INFORMATICA

W Concludentes H Concludentes

m Nao
concludentes

m N3o
concludentes

Fonte: Elaborados pelos autores a partir dos dados da planilha do SISTEC (2020)

A diferenca de concludentes de um curso para o outro € de apenas um ponto
percentual, sendo que cada grupo apontou um motivo predominante para o alto
guantitativo de evadidos. Os alunos que estudavam durante o dia apontaram como a
principal causa da evasao, o fato de que o horéario do curso conflitava com o seu
horério de trabalho. Enquanto que os alunos da noite destacaram como principal
entrave o horéario de saida do curso, haja vista que a aula terminava entre 22h30min
e 22h45min, horéario que destoava do 6nibus — meio de locomocé&o da grande maioria
dos estudantes. A respeito disso, assim se expressa a ex-aluna do curso Técnico em
Administracédo, identificada como Al12.

A gente saia do Ifac quinze para as onze, a gente tinha que sair
derrubando uns aos outros, porque ou pegava o 6nibus ou pegava o
Onibus, entendeu? Era o ultimo énibus da linha. E nenhum professor,
nenhum coordenador tinha consciéncia que a gente morava pegando
dois 6nibus pra chegar em casa, o horario era esse e pronto! N6s ndo
éramos problema de ninguém. Entdo isso frustrava muito a gente.
Quando dava dez horas a gente jA ndo estudava mais, j4 ficava
preocupado se ia pegar o 6nibus ou ndo. Era uma tortura. [...] Entéo,
isso ai, eu acho no meu ponto de vista, faltava a dire¢do ver com
outros olhos. Faltava uma vistoria melhor (Entrevista realizada em 05
de marco de 2021 em Rio Branco, Acre).
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Complementar a fala anterior, tem-se a narrativa de All, um jovem de 30
anos, ex-aluno do curso Técnico em Administracao. “Eu chegava em casa meia noite
e meia. Minha familia me apelidou até de madruga” (entrevista realizada em 04 de
margo de 2021 em Rio Branco, Acre). Os dois alunos desistiram do curso, ele para
cuidar dos filhos durante a noite e ela em virtude do falecimento do seu genitor. Ambos
afirmaram que, embora tenham desistido por razdes familiares, a questdo do horario
influenciou indiretamente.

Nas entrevistas com os ex-coordenadores do Proeja, a problematica narrada
anteriormente € questionada e assim se posiciona uma das ex-coordenadoras, aqui
identifica por D1: “N&o houve discussdo prévia, ja estava tudo estabelecido”
(Entrevista realizada em 29 de marco de 2021 em Rio Branco, Acre). Na sua fala a
entrevistada se refere ao fato de néo ter sido possivel considerar as reivindicacdes
dos alunos, em virtude de toda a organizacdo do Proeja ter ocorrido antes mesmo da
contratacao dos servidores.

A informante ainda destaca que a escolha dos cursos se deu de forma
impositiva, sem discussdo com a comunidade académica do campus, dado que 0s
cursos foram criados antes da posse dos servidores da instituicdo. Outrossim, na
acepcao de validacdo da narrativa, buscamos as informagfes nos dados
documentais, 0s quais ndo apresentam indicativos concretos de que a escolha tenha
considerado os arranjos produtivos locais, tampouco a demanda do publico alvo.

Por conseguinte, € correta a conclusdo de que ndo houve um planejamento
prévio para a implantacdo do programa na instituicdo, haja vista as falhas estruturais,
organizacionais e execucionais identificadas. Além de todo o exposto que corrobora
para a tese, colocamos, em Ultima andalise, o discutido pela ex-coordenadora,
chamada aqui de C1, quando elucida que os alunos foram selecionados antes mesmo
de se compor o quadro de servidores: “A gente se deparou também com uma
situacdo, de que nos tinhamos alunos selecionados e nem tinhamos servidores”
(entrevista realizada em 29 de marco de 2021 em Rio Branco, Acre).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Infere-se, portanto, que a implantagcédo do Proeja no Ifac, campus Rio Branco,
deu-se de maneira desorganizada e carente de planejamento. Esse fato é percebido
em diversos momentos desta pesquisa, veja-se a problematica estrutural, a falta de
experiéncia dos docentes, a inexisténcia de formacdo prévia de professores, a
inverossimilhanga das acgdes institucionais e o consequente indice altissimo de
evasao.

Essa desorganizacdo, ademais, é fruto do proprio processo de
implementagédo do programa. Isso porque havia um instrumento legal — o decreto n°®
5.840/2006 — a ser seguido, no qual era estipulado impositivamente a oferta do Proeja,
sem descriminar de que forma deveria ocorrer ou considerar as especificidades
regionais, dado que, enquanto alguns IFs detinham anos de funcionamento, o do Acre
estava sendo fundado. Nessa medida, tampouco se priorizou as diretrizes
estabelecidas no projeto do programa, que previam uma inclusdo socioeducacional,
mediante a formacéo integral dos sujeitos.
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O produto desse cenéario foi a suspensédo da oferta do Proeja poucos anos
apos a sua implementacdo. Essa descontinuidade foi atribuida tacitamente ao alto
indice de evasédo e a diminuicdo anual da demanda, os quais foram analisados de
maneira descontextualizada, ignorando as causas dos referidos problemas, dada a
omissao na oitiva dos sujeitos envolvidos.

Dessa maneira, este estudo se mostra extremamente relevante, vez que
reaviva as vozes que deveriam ter sido ouvidas a época de execucao, bem como as
define, tragando um perfil do publico alvo e dos profissionais que atuaram diretamente
na implantacdo do programa. Além disso, numa perspectiva de eventual retomada,
podera ser utilizado enquanto subsidio para a definicdo das politicas e a¢des a serem
adotadas para a nao reincidéncia nas problematicas aqui identificadas.
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