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Resumo

O ensino remoto no IFFar- Campus Séao Vicente do Sul foi
implantado de forma emergencial em decorréncia da
pandemia da Covid-19. Nesse contexto, o presente artigo
tem como objetivo refletir sobre a necessidade de
reorganizagdo do ensino e do reflexo nos resultados de
permanéncia e éxito dos estudantes nos Cursos Técnicos
Integrados, a partir da estratégia de distribuicdo de
disciplinas em ciclos. Essa proposta foi elaborada apés
dialogo constante com estudantes, familiares e docentes pelo
Setor de Assessoria Pedagdgica. Como resultado, é possivel
observar que foi positiva essa organizagéo, favorecendo a
gualidade do trabalho docente e promovendo a motivagéo
para os estudantes seguirem os seus estudos e alcancarem
0 éxito ao final do ano letivo de 2020.

Palavras-chave: Ensino Remoto; Ensino Médio Integrado;
Organizagdo em Ciclos; Permanéncia e Exito.

Abstract

Emergency remote teaching was implemented at the
Farroupilha Federal Institute — S&o Vicente do Sul Campus
(IFFar-SVS) as a result of the Covid-19 pandemic. This article
aims to discuss the need to reorganize teaching and its
consequences on the results of permanence and success of
students from Integrated Technical Courses based on the
strategy of distributing disciplines into cycles. Such a proposal
was prepared by the Pedagogical Advisory Board after being
in constant dialogue with students, family members and
teachers. As a result, this organization was proven to be
positive, thus favoring the quality of teaching and promoting
the motivation for students to continue their studies and
achieve success at the end of the 2020 academic year.

Keywords:Remote Teaching; Integrated High School;
Teaching Organized in Cycles; Permanence and Success.
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1 INTRODUCAO

O registro deste trabalho, em forma de artigo, justifica-se por uma vivéncia
escolar inédita diante de uma situagdo imposta por um importante problema sanitario,
conforme vivenciado mundialmente. A pandemia da Covid-19, causada pelo virus
SARS-CoV-2 ou Novo Coronavirus, manifestou-se de maneira abrupta como uma
ameaca a saude global (SOUTO, 2020). Doenca esta que teve origem na China em
2019 e tomou proporgdes globais, literalmente, “parando” o mundo devido a sua
velocidade de propagacao e contaminacdo em nivel exponencial (JOYCE; MOREIRA,;
ROCHA, 2020).

Diante do exposto, varias mudancas e adaptacdes foram necessarias em
todos os campos, para que a saude da populacdo fosse preservada. Na esfera
educacional, as aulas presenciais foram interrompidas e um novo formato precisou
ser pensado, isto é, o ensino remoto. O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) - Campus
Séo Vicente do Sul (SVS), assim como outras instituicbes escolares, precisou adaptar
a organizacdo do ensino presencial para atividades remotas devido a pandemia da
Covid-19.

O Campus Séao Vicente do Sul, um dos campi do Instituto Federal Farroupilha,
atua nos eixos tecnoldgicos de Informacdo e Comunicacdo, Gestdo e Negocios,
Producdo Alimenticia e Recursos Naturais. No primeiro semestre de 2020, possuia
1840 estudantes matriculados, sendo que 972 destes estudantes estavam realizando
um dos cursos técnicos integrados em Administracdo, Alimentos, Agropecuaria ou
Manutencdo e Suporte em Informatica Integrado.

A possibilidade de articulagdo do Ensino Médio, responsavel pela formacao
geral, com a formacéo para o desempenho e profissées técnicas foi regulamentada
pelo Decreto n°® 5.154/04. Logo, essa op¢ao pode ser oferecida, de maneira integrada,
para os estudantes que tenham concluido o Ensino Fundamental, organizada na
mesma instituicdo de ensino e com matricula Unica para cada estudante (BRASIL,
2004).

Criado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFFar é uma

instituicao publica e gratuita, vinculada ao Ministério da Educacao. [...]
Caracteriza-se como uma instituicAo com natureza juridica de
autarquia, que lhe confere autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar. E uma instituicdo de
educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacado profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino (IFFAR, 2019, p. 9).

Nesse aspecto, segundo Pacheco (2011, p. 25), “considera-se que o0s
Institutos Federais, na construcdo de sua proposta pedagogica, fazem-no com a
propriedade que a sociedade esta a exigir e se transformam em instrumentos
sintonizados com as demandas sociais, econémicas e culturais [...]". No processo de
ensino e de aprendizagem, professor e estudante constroem o saber por meio da
interacdo, pois precisam ser sujeitos ativos na construgdo do conhecimento [...]
(IFFAR, 2019, p. 52). Portanto, dentro dessa perspectiva inclusiva, desenvolveu-se o
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Programa Permanéncia e Exito (PPE), o qual foi instituido pela Resolu¢io CONSUP
178/2014. Os principais objetivos desse programa sao a consolidacao da exceléncia
da oferta da educacao profissional e a promocéo de acdes de permanéncia e éxito
dos estudantes (IFFAR, 2019). O desenvolvimento de agbes que contemplem o PPE
decorre de acdes realizadas frente ao estudante. Contudo, em funcéo da mudanca do
panorama educacional, de aulas presenciais para aulas remotas, buscou-se novas
estratégias para repensar o ensino e garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes
na instituicao.

O ensino no formato remoto demanda constante atencdo e repensar
pedagdgico, a fim de minimizar a evaséo escolar. Na contemporaneidade, a evasao
representa um dos grandes desafios enfrentados pelas instituicbes escolares, desse
modo, permanéncia e éxito tém sido tematicas recorrentes nas discussfes ocorridas
no ambito educacional (COELHO, 2020).

A partir do dia 16 de marco de 2020, esse fazer pedagdgico no IFFar passou
a repensar a metodologia para as atividades letivas. Essa proposta foi motivada pelas
orientacdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) no tocante ao isolamento
social, visando a combater a pandemia e a preservar vidas, desse modo, evitando
aglomeracdes de pessoas e intensificando habitos saudaveis de higiene (JOYCE;
MOREIRA; ROCHA, 2020).

Em virtude do ineditismo do desenvolvimento de aulas remotas, o Setor de
Assessoria Pedagogica (SAP) imediatamente focou sua ateng¢do na inquietacdo em
como manter o vinculo entre a instituicdo e os estudantes e, além disso, em como
manter estudantes e docentes motivados e ativos para esse novo modelo de ensino.
Nesse contexto, a estratégia de organizacao das disciplinas em ciclos foi considerada
fundamental, pois verificou-se resultados mais satisfatorios de permanéncia e éxito de
estudantes e docentes com mais tempo para planejamento e reduzida sobrecarga de
trabalho. Essa proposta de organizacéo para o ensino remoto foi construida a partir
do acompanhamento pedagdgico realizado pelo SAP, com os estudantes e com o
grupo de docentes que atuam no Ensino Médio Integrado.

Com base nessa proposta de organizacao, percebeu-se uma ressignificacao
das atividades letivas remotas pelos estudantes e pelos docentes, evidenciando-se,
por meio do acompanhamento pedagdgico e de dados institucionais, a existéncia de
estudantes mais motivados para o desenvolvimento das aulas remotas. Além disso,
foi possivel verificar, ao término do ano letivo de 2020, através dos percentuais de
aprovados, reprovados, transferidos e evadidos, que as estratégias construidas para
0 ensino remoto promoveram a permanéncia e o éxito dos estudantes. Sob essa
perspectiva, a analise tedrica versa sobre a reorganizacdo do ensino no Campus S&o
Vicente do Sul durante o periodo do ensino remoto.

2 ORIENTACOES LEGAIS PARA O ENSINO REMOTO NO IFFAR

Com base nas orientacbes e procedimentos elencados pela OMS para
enfrentar a pandemia, o IFFar passou a discutir institucionalmente, em conjunto com
0S seus onze campi, as providéncias a serem tomadas de forma a néo prejudicar o
andamento do ano letivo. Em ambito interno, a Portaria n° 313, de 16 de marco de
2020/IFFar, suspende as atividades presenciais por 3 semanas, ou seja, de 17 de
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marco de 2020 a 3 de abril de 2020. Ja em seu art. 5.°, a mesma Portaria autoriza a
realizacdo de atividades remotas durante o periodo de suspenséo das aulas (IFFAR,
2020a).

A Portaria n° 314, de 16 de marco de 2020, institui o Comité Institucional de
Emergéncia (CIE)/IFFar, o qual tem a responsabilidade de fazer a gestdo das acdes
de enfrentamento a COVID-19 na instituicdo enquanto durar a pandemia (IFFAR,
2020b). A Portaria n°® 347, de 20 de marco de 2020, em seu artigo 1°, estabelece a
suspensao das atividades presenciais no IFFar por prazo indeterminado e, em seu
artigo 2°, aponta que o CIE/IFFar devera realizar monitoramento permanente do
quadro da pandemia e, além disso, emitir boletins semanais (IFFAR, 2020c).

Em ambito nacional, as portarias MEC n° 343 e n°® 345/2020, publicadas no
Diario Oficial da Unido (DOU), de marco de 2020, emitidas pelo Governo Federal
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2020a), amparam a suspensdo das atividades
presenciais. Essas Portarias trazem a seguinte informacdo em seu artigo 1°: “[...]
autorizar, em carater excepcional, a possibilidade de substituicdo das disciplinas
presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios tecnoldgicos de informacéo
[...] (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2020a,). Cabe destacar que as portarias citadas
se referem ao Ensino Superior, no entanto, no IFFar adota-se calendario Unico para
Cursos Superiores e Técnicos Integrados.

A Portaria n® 376, de abril de 2020, substitui as portarias anteriores e dispde
sobre as aulas, especificamente, para os cursos Técnicos de Educac¢éo Profissional
de nivel médio. No seu artigo 1.°, trata das instituicdes integrantes do sistema federal
de ensino, autorizando, em carater excepcional, os cursos de educacéo profissional
técnica de nivel médio em andamento a suspender as aulas presenciais ou substitui-
las por atividades ndo presenciais por até sessenta dias, prorrogaveis, a depender da
orientacdo do Ministério da Saude e dos 6rgdos de salde estadual, municipal e
distrital, na forma desta Portaria (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2020c).

Ja a Medida Proviséria n° 934, de 1° de abril de 2020, estabelece normas
excepcionais sobre o ano letivo da educacédo basica e do ensino superior e, em seu
artigo 1°, dispensa a obrigatoriedade de dias letivos para a educacdo basica desde
gue cumprida a carga horaria minima (BRASIL, 2020).

A Portaria MEC n° 544, de 16 de junho de 2020, revoga as Portarias 343 e
345 de 2020 e, em seu artigo 1°, autoriza, em carater excepcional, a substituicdo das
disciplinas presenciais por atividades letivas remotas que utilizem recursos
educacionais digitais até 31 de dezembro de 2020 nas Instituicbes de Educacéao
Superior integrantes do Sistema Federal de Ensino, norteando os Cursos Superiores
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2020d).

Como resposta a suspensdo das aulas presenciais, imediatamente, deu-se
inicio as aulas remotas, por meio de ferramentas de tecnologia da informacéao e
comunicacdo. No primeiro periodo de atividades, de 16 de mar¢co a 14 de maio, a
instituicdo se deparou com grandes dificuldades, justamente, por se tratar de uma
nova metodologia de ensino, desconhecida por todos os educadores. Além disso, a
partir de reunides online periddicas, envolvendo os docentes, estudantes e equipe de
ensino, percebeu-se grande dificuldade e certa resisténcia por parte dos estudantes
em aceitar esse novo formato de aulas, sobretudo, em termos de adaptacdo e
organizacgéo para a realizacdo das atividades letivas. Por isso, a partir do dia 15 de
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maio, institucionalmente, apds decisdo conjunta da comunidade académica, optou-se
por cancelar o calendario académico vigente naquele periodo.

Como consequéncia, percebeu-se certa urgéncia em compreender,
conceituar e organizar o processo que estava sendo vivenciado. Afinal, conforme
destacam Moreira e Schlemmer (2020), ha a necessidade de transpor as
metodologias e praticas de ensino de cursos presenciais para desenvolver uma
proposta de educacdo digital em rede, ndo se tratando, pois, de uma simples
substituicdo do presencial para o remoto. Além disso, essa nova proposta nao pode
ser confundida com educacdo a distancia, que claramente possui uma outra
organizacéo de ensino.

A partir disso, a equipe pedagogica do Campus Sao Vicente do Sul certificou-
se da necessidade de aprimorar a comunicacdo com o0s docentes, estudantes,
familiares e outros Campi do IFFar, com o objetivo de identificar um cenario mais
concreto em relacao a participacdo dos estudantes nas atividades letivas, ao levantar
e compreender as suas principais dificuldades. Buscou-se, assim, elaborar estratégias
de organizacdo do trabalho letivo, considerando que o calendario académico havia
sido suspenso devido a insatisfacdo e dificuldade demonstradas, principalmente, por
parte dos estudantes em relagdo a nova proposta de ensino. Vale destacar que as
acbes de comunicacdo e acompanhamento estdo diretamente relacionadas ao
trabalho do SAP e serdo abordadas na sequéncia.

3 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO NOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS

Conforme descrito no Regulamento Institucional, o SAP do IFFAR “tem por
finalidade imediata colaborar para a inovacdo e aperfeicoamento do processo
educativo e zelar pela correta execug¢ao da politica educacional do IFFar” (IFFAR,
2013, p. 25). No Campus SVS, trata-se de um trabalho desenvolvido por seis
pedagogas, integrado ao trabalho das coordenacgfes de cursos e a equipe de gestao
do ensino, Coordenacéo Geral de Ensino e Diretoria de Ensino.

De acordo com Libaneo (2001, p. 156), a pedagogia “¢ um campo de
conhecimentos sobre a problematica educativa na sua totalidade e historicidade e, ao
mesmo tempo, uma diretriz orientadora da acdo educativa’. Nesse sentido, tem
assumido um sentido mais contemporaneo, inclusive, superando as ideias simplistas
e reducionistas que partem do senso comum. O pedagogo €&, portanto, um profissional
habilitado para atuar no campo pedagdgico e na pratica educativa de criancas, jovens
e adultos.

Na educacdo profissional, nos cursos técnicos integrados, o profissional
pedagogo atua diretamente nos colegiados de cursos, em conjunto com os docentes,
estudantes, coordenacdes de cursos e equipe gestora do ensino no tocante ao
planejamento e acompanhamento do desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, a partir das bases nacionais legais e das diretrizes pedagogicas
institucionais. Conforme destaca Pimenta (1985, p. 35), a respeito do trabalho
desenvolvido pelo profissional pedagogo, trata-se de uma “assessoria a0 processo
ensino-aprendizagem, desenvolvido na relagéo professor-aluno”.
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3.1 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DOS ESTUDANTES

A faixa etaria média dos estudantes que ingressam nos Cursos Técnicos
Integrados é 14 anos de idade. Devido a localizacao interiorana do IFFar - Campus
S&o Vicente do Sul, muitos estudantes precisam sair da casa dos pais para residir em
pensdes ou moradia estudantil. Nesse contexto, o SAP promove eventos de
acolhimento, escuta (do estudante e/ou da familia), acompanhamento da frequéncia
escolar e orientacdo aos estudos. Além disso, oferece servigos de atendimento com
profissionais da psicologia, servico social, enfermagem, medicina, além de assistentes
de alunos e docentes.

Tais a¢des junto aos estudantes sédo descritas como praticas de sensibilizacéo
ao processo de aprendizagem. Essa dinamica de trabalho busca tornar o estudante
gue chega a instituicdo sujeito ativo na construcéo do seu processo de aprendizagem
e, portanto, consciente de seu percurso escolar no Ensino Médio Integrado. Acredita-
se que, ao se considerar suas diferentes culturas e linguagens, proporcionando a
socializagdo nos grupos, serd possivel contribuir para a sua efetiva insercdo no
ambiente escolar.

Em vista disso, 0 acolhimento e a escuta sdo primordiais para o processo de
acompanhamento dos estudantes, conforme esclarece a seguinte citacao:

Escutar é obviamente algo que vai mais além da possibilidade auditiva
de cada um. Escutar, no sentido aqui discutido, significa a
disponibilidade permanente por parte do sujeito que escuta para a
abertura a fala do outro, ao gesto do outro, as diferencas do outro. Isto
nao quer dizer, evidentemente, que escutar exija de quem realmente
escuta sua reducdo ao outro que fala. Isto ndo seria escuta, mas auto-
anulacéo [...] (FREIRE, 1996, p. 45).

Por meio da escuta sensivel ao lugar do estudante, as suas facilidades e
dificuldades, fragilidades e potencialidades, inicia-se o0 acompanhamento pedagdgico,
auxiliando-o no enfrentamento dos desafios inerentes ao processo de aprendizagem
e apresentando-lhe os caminhos possiveis dentro da instituicdo, conforme sugere
Freire (1996):

[...] a verdadeira escuta ndo diminui em mim, em nada, a capacidade
de exercer o direito de discordar, de me opor, de me posicionar. Pelo
contrario, é escutando bem que me preparo para melhor me colocar
ou melhor me situar do ponto de vista das ideias. Como sujeito que se
da ao discurso do outro, sem preconceitos, o bom escutador fala e diz
de sua posicédo com desenvoltura. Precisamente porque escuta, sua
fala discordante, em sendo afirmativa, porque escuta, jamais €
autoritéria (FREIRE, 1996, p. 45).

Por meio desse trabalho de escuta e dialogo, o SAP tornou-se um ponto de

referéncia para os estudantes. No ensino presencial, € agendado um horéario de
atendimento/acompanhamento ao estudante quando este for encaminhado por
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docentes em virtude de dificuldades de aprendizagem, interacdo com a turma e/ou
infrequéncia, ou ainda quando o grupo de docentes aponta essas dificuldades
discentes no conselho de classe. Nessa oportunidade, é promovida uma escuta
acolhedora, visando a auxiliar e orientar o estudante nas diversas situagdes que, de
alguma forma, estdo impedindo o seu melhor aproveitamento no curso. Em relagéo
as familias, sdo realizados contatos telefénicos ou reunido presencial na escola
guando verificada a necessidade, mantendo orientacdo permanente aos pais e/ou
responsaveis quanto ao desenvolvimento da autonomia do estudante, ao tempo de
estudo em casa, a dedicacéo as atividades propostas e ao consequente desempenho
escolar.

No intuito de estabelecer estratégias para manter o acompanhamento, o
vinculo e a aprendizagem dos estudantes também no periodo de aulas remotas e,
considerando que a escola, mais do que um espaco de apropriacdo de
conhecimentos, €, sobretudo, um espaco de socializacdo, convivéncia entre colegas,
professores e toda a comunidade escolar, buscou-se responder ao seguinte
guestionamento: como manter o jovem engajado em seu processo de aprendizagem
guando, drasticamente, altera-se todo o cendrio de organizacdo das aulas e, como
consequéncia, o processo de interacdo e socializagdo devido a necessidade e
isolamento social decorrente da pandemia de Covid-19?

Partindo desse questionamento, o0 SAP manteve contato com os estudantes
por meio de mensagens via WhatsApp, e-mails, contatos telefénicos ou reuniées no
Google Meet, a depender da especificidade da situacdo escolar. Desse modo, foram
identificadas particularidades do estudante quanto a motivacao para o estudo, rotina
e organizacgdo, acesso a internet, ao ambiente virtual para realizagdo das aulas e aos
materiais didaticos das disciplinas, bem como situacdes relativas a sua organizacéo
familiar e financeira, que poderiam interferir no processo de aprendizagem, buscando-
se alternativas no sentido de manter o direito de todos a educacao.

Além disso, o dialogo com as familias intensificou-se nesse periodo, tendo em
vista que os responsaveis legais desenvolvem um papel de mediacéo relevante entre
a escola e o estudante, uma vez que a familia é a base fundamental para a formacéao
e orientacdo. Em relacdo as atividades remotas, quando a instituicdo escolar nao
consegue administrar os tempos e espacos destinados ao estudante para o estudo
diario e dedicacédo as atividades propostas, a familia assume o papel fundamental de
orientador em busca do desenvolvimento da autonomia dentro da organizacéo familiar
para o desenvolvimento das diversas atividades de ensino e aprendizagem.

Nesse cenario, observou-se a existéncia de estudantes sem acesso a internet,
para os quais foi disponibilizado um auxilio financeiro a fim de minimizar tal
dificuldade. Para os estudantes desprovidos de celular e computador, foi
disponibilizado, por intermédio do Campus SVS, o empréstimo de notebooks ou
material impresso para a participacdo nas aulas, desse modo, buscando viabilizar o
acesso as atividades letivas a todos os estudantes dos Cursos Técnicos Integrados
do IFFar — Campus S&o Vicente do Sul.
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3.2 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO COM OS DOCENTES

Com o intuito de realizar um processo de escuta, avaliacdo e
acompanhamento das atividades remotas, buscou-se reunir, por meio de reuniées
periodicas online, as coordenacdes de cursos, a equipe de ensino, 0s gestores, 0s
docentes e os profissionais da rede de atendimento do Campus. Em nivel institucional,
como forma de ampliar e socializar as discussdes a toda a comunidade académica, o
IFFar passou a transmitir, de forma online, as reunides dos 6rgdos colegiados
superiores, cuja composi¢cdo contou com representantes de todos os Campi.

Nas primeiras reunies pedagogicas com os docentes, observou-se que a
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem era composta por diversos aspectos
negativos, dentre eles: sobrecarga de trabalho docente devido ao elevado niumero de
turmas, pouco tempo para planejamento das aulas, falta de conhecimento tecnoldgico
para realizagdo das aulas, reduzido numero de estudantes que realizavam as
atividades e a percepcédo do sentimento de desmotivacao por parte dos estudantes e
professores. A fim de promover discussbes mais articuladas, foram criados
colegiados, em cada Curso Técnico Integrado, compostos por representantes
docentes, discentes e técnicos administrativos em educacao, com atuagdo na area de
ensino do Campus.

Tendo em vista que o que fora planejado para o ensino presencial, ao ser
desenvolvido ou trabalhado no ensino remoto, precisava de adequacédo, a primeira
acado do Colegiado foi a aprovagédo do plano de trabalho para o respectivo curso,
conforme Parecer IFFar CAEN n° 04/2020. Esse foi 0 primeiro passo dado, no sentido
de pensar o ensino com base nas legislaces vigentes, ou seja, 0 que e como cada
curso desenvolveria suas atividades letivas no ano letivo de 2020 (IFFAR, 2020d).

Além disso, o entendimento de que “[...] ndo se pode simplesmente transpor
as atividades planejadas para o ensino presencial para a forma remota, pois 0s
tempos e espacgos do ensino remoto sdo distintos do presencial, assim como as
formas de aprender e ensinar (TONIN; BELINAZO; DRABACH, 2020, p. 10),” abre
espaco para discussdes oportunas sobre a importancia da formacédo permanente.
Nesse sentido, torna-se necessario destacar que a formagcdo permanente de
servidores é uma premissa do IFFar, conforme o Plano de Desenvolvimento
Institucional (IFFAR, 2019) esclarece:

Concebe-se a formacao continuada como um processo dindmico por
meio do qual, ao longo do tempo, o profissional vai
auto(trans)formando sua formacado as exigéncias e necessidades de
sua atividade profissional. Essa formagdo assume um papel
fundamental e deve estar centrada nas necessidades e situacdes
vividas. Sendo assim, a formacao identifica-se a ideia de percurso,
processo, trajetoria de vida pessoal e profissional, compreendendo
que esse movimento nunca se conclui; mas estd em processo
permanente de (re)(des)construcéo (IFFAR, 2019 p.59).

Com base no exposto, o IFFar desenvolveu o Programa “IFFar Formacgao:
conectando saberes e praticas”, através da colaboracdo de servidores que se
dispuseram a socializar, aprofundar, questionar e aprimorar suas praticas
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pedagdgicas, em um processo de formacao colaborativa intercampi. Do Campus SVS,
fizeram parte da comissdo uma pedagoga do SAP e mais dois servidores. Esse
conjunto de acbes de formacao possibilitou a qualificacdo de servidores docentes e
técnicos administrativos em educac¢éo de todos os Campi do IFFar e de estudantes.

Portanto, entende-se “formacdo” como um processo dindmico de
aprendizagem, por meio do qual o profissional constréi e amplia os seus
conhecimentos. Alinhado a essa concepcdo e atendendo a uma necessidade
levantada pelos professores, o IFFar propds a semana de formacdo como ponto de
partida para a retomada do calendario remoto, destinada também aos discentes.

Os momentos de formagdo, que tiveram inicio com uma semana de
atividades, seguiram até a finalizacdo do ano letivo, em circunstancias especificas.
Nessas ocasioes, foram propostas discussdes sobre metodologias de ensino,
estratégias didatico-pedagdgicas, instrumentalizacdo quanto as tecnologias para
mediacdo das atividades letivas e socializacdo das préaticas exitosas de cada campi.
Isso possibilitou uma melhor compreensdo da necessidade de realizar o
acompanhamento pedagdgico dos estudantes em conjunto com os docentes dos
Cursos Técnicos Integrados, coordenacdes de cursos e setores de assessoria
pedagdgica.

Para isso, o0 Campus SVS organizou planilhas para registro e
acompanhamento das atividades realizadas pelos discentes nos Cursos Técnicos
Integrados, nas quais os docentes registraram a participacdo dos estudantes nas
atividades propostas diante das opc¢Oes de realizacdo total, realizacao parcial e néo
realizacdo das atividades. Com base nesses dados, foram desenvolvidas estratégias
e acdes no intuito de auxiliar os estudantes com baixa participagdo durante o ensino
remoto.

Destaca-se que um grupo de pedagogas conduziu esse trabalho de
monitoramento, em colabora¢do com os docentes e com os familiares dos estudantes,
visando ao acompanhamento das atividades escolares realizadas e ao estimulo a
autonomia no processo de aprendizagem. Diante das dificuldades relatadas pelas
familias e pelos estudantes na participacéo e realizacdo das atividades letivas, foi
proposta uma nova metodologia para a organizacao das disciplinas no ensino remoto
por meio da oferta em ciclos.

4 ORGANIZACAO DAS DISCIPLINAS EM CICLOS

Durante o primeiro periodo de atividades remotas no IFFar, desenvolvido
entre 16 de marco e 14 de maio de 2020, todas as disciplinas (cerca de quatorze) dos
Cursos Técnicos Integrados continuaram sendo ofertadas simultaneamente. Nesse
periodo, a partir do acompanhamento pedagdgico realizado com os estudantes, as
familias e os docentes, percebeu-se a dificuldade existente tanto no processo de
ensino quanto de aprendizagem, ou seja, para estudantes e docentes.

Na comunicacdo com os estudantes, o SAP ouviu relatos quanto ao elevado
namero de atividades em cada disciplina, as dificuldades encontradas para conciliar
todas as tarefas letivas com a nova rotina e com 0s conteldos a serem estudados,
bem como quanto aos obstaculos de comunicagéo entre a turma e com o0s docentes.
Por outro lado, os docentes estavam ansiosos e insatisfeitos com o desenvolvimento
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do seu trabalho, pois poucos estudantes efetivamente conseguiam desenvolver as
tarefas propostas.

O questionamento dos docentes, das coordenacdes de cursos, dos
estudantes, das familias, enfim, o anseio de toda a comunidade académica refletia a
necessidade de uma nova organizacdo didatico-pedagogica para garantir a
aprendizagem em um cenario de pandemia. Em funcdo disso e, principalmente,
observando-se a insatisfacdo tanto de estudantes quanto de docentes, no dia 14 de
maio de 2020, optou-se pelo cancelamento do calendério letivo, a fim de se repensar
a organizacdo do ensino que estava sendo ofertado e, assim, viabilizar uma proposta
mais adequada ao contexto de ensino que se formara.

Devido a suspensao do calendario letivo, a comunicacdo com a comunidade
académica se intensificou. Com os estudantes, atividades online diversificadas foram
realizadas, a fim de manter o vinculo e, consequentemente, evitar que o estudante se
desestimulasse em relacdo a aprendizagem e perdesse o interesse pela escola. A
equipe responsavel pela gestdo do Campus, juntamente com a equipe de servidores
ligados aos setores de Ensino, promoveram reunides com todos os colegiados de
cursos, para ouvir e analisar as dificuldades do primeiro periodo de atividades
remotas, bem como discutir as propostas validas em caso de retorno do calendario
letivo.

Depois de ouvir os representantes de cada curso no tocante as dificuldades,
ideias e propostas, por meio de seus colegiados, o SAP compilou todas as
informacgdes obtidas e passou a elaborar uma proposta que contemplasse todos os
anseios. Diante do exposto e, sobretudo, amparado no que preconiza a Portaria MEC
n° 544, de 16 de junho de 2020, quanto a autonomia para a organizacédo curricular,
concluiu que a organizacdo por meio da distribuicdo das disciplinas em ciclos, com
agrupamento por areas do conhecimento, poderia ser uma estratégia viavel para o
desenvolvimento do ensino remoto (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2020d).

No Grupo 1, foram agrupadas as disciplinas das Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias: Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia. No Grupo 2, Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias: Quimica, Fisica e Biologia. No Grupo 3, Linguagens,
Cddigos e suas Tecnologias: Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, Lingua
Estrangeira, Artes, Educacéo Fisica e Tecnologias da Informacdo e Comunicacao.
Por fim, no Grupo 4, Matematica e Disciplinas Técnicas.

Devido a essa nova organizacao, a cada periodo de um més, os docentes
atuariam em dois cursos técnicos, e nao mais em quatro simultaneamente. Ao
encerrar a carga horaria, passariam a trabalhar nos outros dois. Quanto as turmas,
em um més, desenvolveriam atividades de disciplinas de duas areas do conhecimento
e, em outro més, disciplinas de outras duas areas e assim sucessivamente até o
encerramento do ano letivo.

Por meio dessa proposta de organizacao das disciplinas em ciclos, buscou-
se preservar a interacdo entre docentes e estudantes, considerada de suma
importancia para a promocao dos processos educativos, conforme destacam Tonin,
Belinazo e Drabach (2020, p. 11):

Sabe-se que, sem interacdo entre esses sujeitos, seja ela mediada ou
nao, ndo é possivel promover processos educativos, e ai reside a
necessidade de uso de ferramentas tecnoldgicas de informacgéo e
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comunicacdo e de diferentes suportes digitais para o0s
contetdos/conhecimentos que sdo objetos do ensino e da
aprendizagem.

Nesse sentido, os docentes foram orientados a realizar atividades semanais
por meio de interacdo sincrona, ou seja, quando a interacdo ocorre a0 mesmo tempo
e no mesmo ambiente virtual, e assincrona, que ndo exige, necessariamente, que
docente e estudantes estejam conectados ao mesmo tempo. Para as atividades
assincronas, foi adotada uma plataforma Unica, conhecida como Sistema Integrado
de Gestédo de Atividades Académicas (SIGAA).

Além disso, foi incluida a sugestao de fornecimento de feedback por parte dos
docentes para cada tarefa desenvolvida pelos estudantes, atendendo, assim, a uma
demanda dos estudantes e de suas familias, a partir dos contatos realizados pelo
SAP, considerando que esse trabalho € realizado com o propdsito de escutar, dialogar
e propor alternativas para as demandas ou situa¢cdes apresentadas.

E preciso destacar que a proposta de ciclos foi apresentada a todos os
colegiados de curso, sendo discutida e aceita por compreenderem que essa nova
organizacao proporcionaria aos estudantes a diminuicdo da sobrecarga de atividades
por periodo letivo, o que permitiria melhor organizacéo do tempo para os estudos e
maior dedicacdo a cada componente curricular. Aos docentes, garantiria mais tempo
para planejamento e retorno das atividades aos estudantes a partir do seu
desempenho individual Como resultado da aceitacdo da proposta, o calendario letivo
foi retomado no dia 03 de agosto de 2020.

Além das reunibes pedagogicas e conselhos de classe, constatou-se que
seria necessario um outro meio para facilitar a comunicacdo entre os docentes e o
SAP arespeito do processo de ensino e aprendizagem. Assim, foram criadas planilhas
no Excel, posteriormente compartilhadas com todos os docentes do curso e com o
SAP, contendo uma relacdo de todas as disciplinas do ciclo e dos nomes dos
estudantes. Por meio desse instrumento, os docentes registravam o desempenho do
estudante, descrevendo se 0 mesmo estava realizando todas as atividades,
realizando parcialmente as atividades ou ndo estava realizando as atividades de cada
disciplina. O registro dessas informacdes facilitou o trabalho do SAP na analise da
situacao escolar de cada estudante.

A Pro-Reitoria de Ensino do IFFar avaliou, sistematicamente, a efetividade do
formato de organizacéo do ensino em todos os campi durante o ano letivo. A partir
dos dialogos, buscando compreender a organizacado de cada campi, definiu “ciclos”
como a oferta de disciplinas por area de conhecimento de forma intercalada, sendo
que cada grupo de disciplinas € ofertada mais de uma vez dentro do espago do
periodo letivo (IFFAR, 2021a).

Especificamente em um de seus relatérios — o “Relatério parcial sobre a
participacdo dos estudantes nas atividades académicas do ensino remoto”, a Pro-
Reitoria teve como objetivo apresentar os dados quanto a participagéo dos estudantes
no desempenho das atividades das disciplinas, conforme cada organizacgao curricular
em cada campi (regular, blocos ou ciclos). Ao comparar as organizagdes “ciclo e
bloco” e “ciclo e regular”, concluiu que houve maior participagéo dos estudantes, de
forma parcial e total, na organizagao em ciclos, sugerindo mais envolvimento por parte
dos estudantes. A organizacao regular e em blocos ndo demonstrou uma diferenca
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significativa, com semelhancas na mobilizacdo dos estudantes para as atividades
remotas (IFFAR, 2021a).

Andlises do mesmo relatorio apontaram que, considerando a participacéo
total e parcial dos estudantes, durante o segundo semestre letivo, houve adesao de
97,1% dos estudantes nas atividades escolares organizadas em ciclos, conforme
reitera a sua concluséo:

ao comparar as trés organizacdes de ensino, a organizagcdo em
Ciclo se destacou, visto que houve uma maior adesdo na
participacao (total e parcial) dos estudantes e um menor indice
na participacdo nula nas atividades escolares, sugerindo que
esta organizacgdo tenha sido a mais adequada durante o periodo
de atividades remotas (IFFAR, 2021b p. 15).

Dentro da autonomia de cada um dos campi, os colegiados puderam definir
qual seria a organizacdo curricular quando houvesse a retomada do calendario
escolar. Dos 114 cursos técnicos integrados, 46 seguiram a mesma organizacao do
presencial, ou seja, todas as disciplinas ofertadas simultaneamente; 54 cursos
optaram por blocos, com duas ou trés disciplinas sendo desenvolvidas semanalmente;
e 14 cursos, pela organizacdo curricular em ciclos, ou seja, todos 0s cursos
integrados, subsequentes e superiores do Campus SVS (IFFAR, 2021b).

Em uma outra andlise realizada pela Proen, comparando o primeiro semestre
letivo, realizado no Campus SVS do inicio até a metade do semestre de forma regular,
com a primeira metade do segundo semestre, realizado durante todo o periodo por
meio de ciclos, constatou-se que, no primeiro semestre letivo de 2020, apenas 41,6%
dos estudantes realizaram todas as atividades letivas e, no segundo semestre, esse
percentual subiu para 62,4 % (IFFar, 2021a).

No Campus SVS, também se manteve uma constante avaliacdo quanto ao
desenvolvimento das atividades letivas por meio de ciclos, sendo utilizados
formularios Google como ferramenta para andlise junto a docentes e estudantes. Além
disso, foram realizadas reunifes a cada final de ciclo, para ouvir os pontos positivos
e negativos dos colegiados de cursos. Como resultados da avaliacdo, observou-se
uma maior participacdo dos estudantes nas atividades letivas e, além disso,
estudantes e docentes mais motivados com essa nova organizagdo. Assim, 0 ano
letivo prosseguiu do dia 03 de agosto até o seu término, no dia 26 de fevereiro de
2021.

5 PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES NO ANO LETIVO DE 2020

A partir de 2020, as instituicOes escolares se depararam com a necessidade
de uma nova organizagéo para dar sequéncia ao ano letivo vigente devido a pandemia
da Covid-19, o que se revelou um grande desafio para todos os profissionais da
educacgdo. No IFFar, as atividades académicas presenciais foram substituidas por
atividades remotas, desenvolvidas por meio de ferramentas digitais e tecnologias da
informagao e comunicagéo, o que foi definido como ensino remoto. Diante da nova
situacdo vivenciada, manter a permanéncia e o éxito dos estudantes nos cursos
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técnicos integrados foi um desafio imposto pela pandemia, sendo necessario repensar
a organizacao do ensino, visando a atender as diversas particularidades que o ensino
remoto compreende.

As adequacdes metodoldgicas realizadas em cada disciplina pelos docentes,
assim como a adequacéao didatico-metodologica a partir da reorganizacdo da oferta
de disciplinas por periodo letivo foram escolhas adequadas para o ensino remoto,
conforme demonstradas em relatério explicitado no item anterior. Com a reducéo do
namero de disciplinas ofertadas simultaneamente, diminuiu a sobrecarga de trabalho
de docentes e estudantes, o que contribuiu para uma melhor gestdo do tempo e
efetividade nas atividades escolares realizadas.

De acordo com um estudo realizado e publicado pelo UNICEF, intitulado
“Enfrentamento da cultura do fracasso escolar”, no Brasil, no ano de 2020, 3,8% das
criancas e adolescentes entre 6 e 17 anos de idade ndo estavam frequentando a
escola e, embora 11,2% estivessem frequentando a escola, ndo tinham acesso as
atividades escolares, desse modo, totalizando 5,5 milhdes de criancas e adolescentes
que tiveram seu direito a escolarizacéo negado nesse periodo (UNICEF, 2021).

No intuito de ndo fazer parte dessas estatisticas, é que o IFFar - Campus Sao
Vicente do Sul concentrou seus esforcos no trabalho de permanéncia e éxito dos
estudantes. Todos os estudantes matriculados receberam as atividades escolares
pela plataforma utilizada para as aulas, diretamente em suas residéncias por meio de
material impresso, por email ou até mesmo pelo WhatsApp, ou seja, todos tiveram o
seu direito de acesso as aulas garantido.

Nesse sentido, a respeito da importancia da educacao, particularmente da
educacgéo profissional, Schwartzmann (2016, p. 17-18) afirma que:

se, no passado, a educacdo profissional era vista como uma
alternativa de segunda classe para o0s jovens que ndo
conseguiam ingressar nas escolas secundéarias académicas,
hoje ela é buscada por muitos como uma opcao de igual ou
maior valor, tanto pelas oportunidades mais imediatas de
trabalho que proporciona como pela experiéncia pratica e
possibilidade de continuar estudando e desenvolvendo-se ao
longo da vida, adaptando-se as inevitdveis mudancas que
continuardo  ocorrendo  no mercado de trabalho
(SCHWARTZMANN, 2016, p. 17-18).

Compreendendo a importancia que um curso de ensino médio integrado a
educacdo profissional possui na vida de cada estudante, é que se buscou
proporcionar o sucesso escolar de cada um dos estudantes. Devido a organizacao
das disciplinas em ciclos, o Campus Sao Vicente do Sul obteve resultados
satisfatorios quanto a permanéncia e ao éxito dos estudantes, apesar de todas as
dificuldades de um ano letivo marcado pela pandemia.

Com a finalizagcdo do ano letivo e com base nos dados institucionais
organizados pela Diretoria de Ensino e Setor de Assessoria Pedagdgica, verificou-se
que, dos 795 estudantes matriculados em um dos Cursos Técnicos Integrados,
89,56% obtiveram aprovagao.
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Considerando que o IFFar tem um papel social importante na trajetoria
formativa dos jovens e que um ano de reprovagao representa o ingresso “com atraso”
no mundo do trabalho, buscou-se, por meio de parecer institucional, que todo
estudante com aprovacéo de 70% tivesse sua progressao garantida automaticamente
para a série seguinte, conforme o Parecer CAEN n° 02/2021, ficando a critério de cada
docente definir a necessidade de determinado estudante complementar, no ano
subsequente, os estudos nas respectivas disciplinas reprovadas (IFFar, 2021c).

Outra possibilidade de aprovacdo garantida ao estudante no periodo
presencial e remoto decorre do conselho de classe final, oportunidade em que todos
os docentes, apés avaliarem o desempenho de determinado estudante, podem optar
pela sua aprovacao. Nesse caso, hdo ha nenhum regramento quanto ao numero de
disciplinas reprovadas ou nota minima para cada disciplina.

O conselho de classe é um espaco de debate que avalia 0 andamento do
trabalho pedagdgico e do processo de ensino e aprendizagem no que diz respeito ao
aproveitamento dos estudantes no curso e a autoavaliacdo das praticas docentes.
Esse debate avaliativo conduz a um diagnéstico das dificuldades dos estudantes e
aponta para as mudancas necessarias, bem como para 0s encaminhamentos
pedagdgicos a serem realizados (IFFAR, 2019).

No conselho de classe, todos os envolvidos no processo formativo, incluindo
os docentes da turma, as pedagogas do SAP, a psicéloga, a assistente social, a
coordenacao de ac¢les inclusivas, entre outros, relatam sobre o encaminhamento e
acompanhamento realizado com o estudante, considerando a especificidade e
necessidade de cada caso.

Considerando os dados do final do ano letivo, percebeu-se que, dos 11 campi
do IFFar, quatro tiveram melhores percentuais de aprovacao, sendo que um deles foi
no Campus SVS, se comparados ao ano letivo de 2019 (IFFar, 2021c). Outro dado
apresentado é quanto as situacbes de aprovacdo em todos os campi, sendo que
86,7% dos estudantes aprovaram por nota em todas as disciplinas, 11,3% aprovaram
pelo critério dos 70%, conforme orientacdo do Parecer CAEN n° 02/2021, e 2,0%
aprovaram por deliberacdo do conselho de classe final.

Nesse sentido, conclui-se que muitos foram os esforcos empreendidos para
propiciar a continuidade do percurso escolar e reduzir a reten¢do dos estudantes que,
no final do ano, representou o percentual de 8,80%. Apesar de todos os esforcgos,
1,63% dos estudantes transferiram ou desistiram da escola, nos casos de maiores de
18 anos. Nos contatos realizados pelo SAP, visando a manutengéo do vinculo entre
escola, estudante e familia e a continuidade das atividades escolares, ouvia-se relatos
guanto as dificuldades de acompanhamento escolar por parte dos estudantes, 0s
quais precisavam ajudar suas familias nas tarefas diarias em virtude da pandemia,
que levou a reducdo das atividades econbmicas e, consequentemente, do poder
aquisitivo dessas familias.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Em ambito educacional, o novo caminho a ser trilhado, decorrente da
pandemia da Covid-19, chegou sem aviso prévio, de maneira muito rapida e sem
legislagdo especifica. Diante desse contexto e considerando que o Brasil é um pais
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desigual em termos socioecondmicos e educacionais, especificamente quanto ao
acesso a educacao, refletir acerca da necessidade de promover a permanéncia e o
éxito dos estudantes na Educacédo Profissional e Tecnoldgica € tarefa urgente no
presente momento.

Diante do exposto, o presente estudo objetivou detalhar a metodologia
utilizada no IFFar - Campus SVS para o desenvolvimento do ensino remoto, por meio
da organizacao das disciplinas em ciclos. A proposta teve como objetivo garantir as
acOes de permanéncia e o éxito dos estudantes nos cursos técnicos integrados, além
de proporcionar a continuidade do acompanhamento pedagogico desenvolvido pelo
SAP no Campus junto aos estudantes no periodo da pandemia.

Com base no acompanhamento pedagdgico realizado junto aos estudantes e
seus familiares pelo SAP, no dialogo constante com as coordenacdes de cursos e
seus colegiados e gestdo do Ensino, uma série de dificuldades foram elencadas para
a continuidade do ensino remoto, como 0 excesso de atividades a serem realizadas
simultaneamente, as dificuldades em relacdo aos conteudos e a administracdo e
organizacdo do tempo por parte dos estudantes. Além disso, os docentes
demonstraram preocupacdo em relacdo ao pouco tempo disponivel para o
planejamento das aulas e atendimento das turmas, bem como ao elevado nimero de
turmas/estudantes para 0os quais necessitavam dar feedback quanto as atividades
propostas em cada disciplina. Tais questdes foram levantadas em reunides online e
em pesquisas realizadas em ambito institucional.

Devido a essas dificuldades, a partir do dia 03 de agosto de 2020, o Campus
SVS passou a vivenciar a experiéncia dos ciclos, com disciplinas organizadas por
areas de conhecimento. Essa organizacdo foi positiva aos estudantes e aos
professores, pelo fato de proporcionar a ambos mais tempo de dedicacéo as tarefas
letivas. Os dados de permanéncia e éxito levantados pelo SAP demonstram que tais
percentuais foram positivos, apesar de todas as dificuldades e adversidades oriundas
de um ano marcado pela pandemia.

Aliado a essa organizacdo, o0 SAP manteve contato constante com estudantes
e familiares, no intuito de manter o acolhimento institucional, a motivacédo e a
orientacao para os estudos e, além disso, proporcionar o engajamento dos estudantes
quanto as atividades letivas. Essa a¢ao foi considerada essencial por se tratar de um
contexto em que o estudante se encontrava isolado socialmente e, assim, vulneravel
diante de tantas dificuldades trazidas pela Covid-19. A acéo acolhedora, viabilizada
pelos meios remotos, criou espaco para a exposicao de seus pensamentos, ideias e,
principalmente, dificuldades, buscando auxilia-los em seu potencial de aprendizagem.
Essa interagdo serviu como um mecanismo de resiliéncia aos estudantes, a fim de
gue néo desistissem da escola e, portanto, de seus objetivos de vida.

Buscou-se, durante as aulas remotas, desenvolver acdes preventivas para
promover a permanéncia e o éxito dos estudantes mais do que o simples acesso as
aulas, garantindo, assim, o direito ao jovem de seguir a sua trajetoria escolar sem
interrupgdes. Acredita-se que garantir a permanéncia da totalidade dos estudantes é
um desafio na educacéo, tanto no ensino presencial como no remoto. Contudo, diante
de todos os desafios impostos no ano letivo de 2020, deu-se prioridade a ac¢fes de
resgate, de ressignificacdo das trajetorias formativas, de continuidade de estudos e
de garantia & educacéo, consideradas fundamentais a permanéncia e ao éxito dos
estudantes ao longo de todo o processo formativo.
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