ISSN - 2447-1801 REVISTABRASILEIRA

A PAR'I:ICIPAQAO DO T~ECNICO-ADMINISTRATIVO EM
EDUCACAO NA FORMACAO INTEGRADA: UM ESTUDO DE
CASO

Eniete de Oliveira Campos Furtado*; Alex Fernandes da Veiga Machado
*E-mail: eniete.furtado@ifsudestemg.edu.br
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
DOI: 10.15628/rbept.2020.10531

Artigo submetido em jun/2020 e aceito em nov/2020

RESUMO

O ensino médio integrado se constitui num objetivo prioritario para a educacao profissional
técnica de nivel médio dos Institutos Federais. A formacao integrada visa a formacao cidada,
uma formacdo ampla, omnilateral e ndo somente escolar. Nessa perspectiva, todos na escola
sdo educadores, uma vez que transmitem valores e saberes em suas relacdes. Assim, este
estudo pretende, por meio da pesquisa qualitativa, via estudo de caso, conhecer as percepcdes
dos servidores técnico-administrativos em educacdo do campus Rio Pomba sobre sua
participagdo na formagé&o integrada dos alunos. Utilizou-se a entrevista semiestruturada para
coleta dos dados que foram examinados por meio da andlise de conteldo com ajuda do
software Iramuteq. Concluiu-se que os técnico-administrativos, apesar de ndo perceberem sua
participacdo na formacéo integrada, tém essa participacdo de modo espontaneo e inerente.

Palavras-chave: Técnico-administrativo em educacdo. Formacao integrada. Instituto Federal.

THE PARTICIPATION OF THE TECHNICAL-ADMINISTRATIVE IN
EDUCATION IN INTEGRATED FORMATION: A CASE STUDY

ABSTRACT

Integrated high school education is a priority objective for technical vocational secondary
education at Federal Institutes. Integrated formation aims at citizen formation, a broad,
omnilateral formation and not only school. In this perspective, everyone at school is an
educator, since they transmit values and knowledge in their relationships. Thus, this study
intends, through qualitative research, via case study, to get to know the perceptions of
technical-administrative servants in education of the Rio Pomba campus about their
participation in the integrated formation of students. The semi-structured interview was used to
collect the data that were examined through content analysis with the help of the Iramuteq
software. It was concluded that the technical-administrative servants, despite not realizing their
participation in integrated formation, have this participation in a spontaneous and inherent way.

Keywords: Technical-administrative in education. Integrated formation. Federal Institute.
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1 INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
apresentam uma proposta de educagdo como instrumento de transformacéo
social. Tornam-se “espago privilegiado para a democratizacdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico e valorizagdo do conhecimento popular’
(PACHECO; SILVA, 2009, p.10).

Dentro dessa perspectiva, nos objetivos dos IFs, de que trata o inciso |
do artigo 7°, da Lei 11.892/08, temos a educacédo profissional técnica de nivel
médio, na forma de cursos integrados, como prioritaria (BRASIL, 2008).

Essa concepcao de ensino médio visa o conhecimento, o trabalho e a
cultura. Visa a “formacado de sujeitos autbnomos, tecnicamente capazes de
responder as demandas da base cientifica digital-molecular da produgéo, mas
politicamente, protagonista de cidadania ativa na construcdo de novas relacdes
sociais” (RAMOS, 2014, p. 70).

Uma formagéo dessa natureza, integrada, cidada, omnilateral necessita,
de acordo com Pacheco (2011, p. 27), “romper com um formato consagrado,
por séculos, de lidar com o conhecimento de forma fragmentada”.

Instituicdes que primam pela formagéao integrada buscam “os indices de
sucesso escolar ou académico, a valorizacdo de seus educadores da Rede, o
conceito de educacdo que ndo se limita a acdo escolar, mas envolve a
comunidade” (PACHECO, 2011, p. 10).

Assim, os “funcionarios tém uma fungcdo muito importante, pois seus
afazeres diarios contemplam uma dindmica social ativa no processo de educar”
(SILVA; NALDAL, 2016, p. 1).

Uma concepcédo de educacédo cidada considera todos os integrantes da
escola como protagonistas do processo educativo. Tal entendimento auxilia a
vislumbrar “o traco pedagdgico inerente as fungbes do trabalhador néo-
docente” com definicdo mais clara de sua atuagao educativa e sua importancia
(BRASIL, 2004, p. 15).

Nesse sentido, a educacéo escolar ndo se limita ao espaco da sala de
aula e acontece através “das relagdes interpessoais entre todos os atores que
atuam no ambiente organizacional de cada escola” (ANGST, 2017, p.1).

Assim, este estudo tem como objetivo conhecer as percepcdes dos
técnico-administrativos em educacéo (TAEs) do campus Rio Pomba sobre o
ensino médio integrado e os objetivos dos IFs. Objetiva também, conhecer sua
participacdo na formacéao integrada e tracar um perfil desses servidores. Outra
proposta é refletir sobre o papel educativo dos TAEs.
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Para tal desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa, via estudo de caso,
utilizando-se a entrevista semiestruturada com os TAEs que ingressaram no
campus Rio Pomba nos ultimos trés anos, de agosto de 2016 a agosto de
2019, data de encerramento das entrevistas.

2 O PAPEL EDUCATIVO DO TAE

A divisdo e a especializagcédo do trabalho confinaram o ato educativo e
pedagdgico as salas de aula, segundo Monlevade (2014). No entanto, de
acordo com Dourado (2012), a escola como espaco de socializacdo do aluno
tem seu cotidiano marcado por vérias praticas de formacédo dos sujeitos.

Uma nova concepc¢ao de escola e educacgdo esta se consolidando, uma
educacdo mais abrangente, uma formacao cidada e para o mudo do trabalho
gue exige uma ressignificacdo dos espacos escolares (BRASIL, 2004).

Essa concepcéao de educacao esta presente na LDB, 2006, art.1°:

A educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituices de
ensino e pesquisa, hos movimentos sociais e organizacbes da
sociedade civil e nas manifestacdes culturais. (BRASIL, 1996).

E esta presente também nas “Diretrizes Indutoras para Oferta de Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio na Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica” contidas no Férum de Dirigentes de
Ensino/CONIF (2018), nas definicdbes de educacdo profissional como sendo
uma educacdo ampla, com valorizacdo da cultura e do trabalho, que impde a
superacdo do enfoque tradicional para o mercado de trabalho e mobiliza
valores necessarios para a tomada de decisdes no mudo do trabalho.

Consolida-se assim, gradualmente, uma concep¢do de educagéo
cidadd, que se afasta de modelos pedagdgicos padronizados e
excludentes, em favor de um ambiente de aprendizagens
colaborativas e interativas, que considerem todos os integrantes da
escola protagonistas do processo educativo (BRASIL, 2004, p. 14,
grifo do autor).

Corroborando com esse pensamento, Ledo (2009) coloca que a
educacédo se da nos varios espacos em que sao transmitidos saberes e valores
importantes para formacéo cidadad e ndo somente em sala de aula. Todos os
profissionais que atuam dentro da escola tém importancia e participam na
formacao do aluno, independente da fungédo que exercem.
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Para Silva e Nadal (2016), a participacdo e/ou a integracdo do
funcionario no processo educativo do aluno, vao de a¢Bes como alertas para
ndo jogar papel no chdo até orientagdes que o ajudem na sua formagao para
gue sejam aceitos de forma digna perante a sociedade.

Ainda segundo os mesmos autores para que o funcionario possa ter de
fato a funcdo de educar e clareza quanto o seu papel de profissional da
educacédo e principalmente como educador, ele precisa ter comprometimento
com 0 processo ensino-aprendizagem e com a ética.

Desse modo, o trabalho educativo “pode ser desenvolvido por todos os
profissionais envolvidos com a educacdo desde que esta seja concebida,
conforme defende Kuenzer (2007), com um conceito mais amplo que incorpore
todas as formas educativas” (MAGALHAES, 2016, p. 15).

Tal entendimento permite enxergar o perfil pedagégico inerente as
funcdes dos trabalhadores ndo-docentes, dando uma nova dimensao para sua
importancia e sua atuacdo educativa em espacos sociais e profissionais mais
definidos (BRASIL, 2004).

O Decreto 5.154/2004 traz a possibilidade da integracdo do ensino
meédio a educacéao profissional, possibilitando “uma formagéo profissional mais
consistente aliada a formagéao cidada a que todos tém direito” (MARTINS e
CZERNISZ, 2007, p. 18).

A Lei 11.091/2005 (PCCTAE) é promulgada logo apds o Decreto
5.154/2004 e traz um avanco com relacdo ao reconhecimento do trabalho
educativo dos técnico-administrativos que passam a ser denominados, a partir
de entdo, como técnico-administrativos em educacao e suas funcdes passam a
ser vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

No artigo 8° do PCCTAE consta:

| - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao
apoio técnico-administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-
administrativas inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituicdes
Federais de Ensino;

Il - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais,
financeiros e outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha,
a fim de assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das
atividades de ensino, pesquisa e extensao das Instituicbes Federais
de Ensino (BRASIL, 2005).

No entanto, Magalhdes (2016) faz algumas observacdes. Para a autora
os incisos | e Il concebem o trabalho educativo do ténico-administrativo de
forma periférica com relacdo ao ensino, a pesquisa e a extensao. Ja no item |l
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€ permitido ao técnico ser protagonista da pesquisa e da extensdo, mas
através de atividades técnico-administrativas.

Porém, “todos os que interagem com os educandos sdo educadores”.
Professores, técnicos e funcionarios, dentro de suas especificidades, sao todos
trabalhadores em educacdo e a escola precisa reconhecer suas atuacdes
como educativas (PACHECO, 2010, p. 9).

Contudo, é preciso ter em mente que “em complemento e como
justificativa a propositura de que todos educam esta formacado humana integral”
Magalhdes (2016, p.38) e que a escola que se propde a oferecer essa
formacao deve reconhecer os profissionais que nela atuam como educadores
gue contribuem para a formacdo de alunos nas varias dimensdes da vida
(MGALHAES, 2016).

Corroborando com este pensamento temos as reflexdes de Pacheco e
Silva sobre a Lei 11.892/08: “os institutos federais podem atuar em todos os
niveis e modalidades da educacéao profissional, com estreito compromisso com
o desenvolvimento integral do cidaddo trabalhador [...]" Pacheco e Silva (2009,
p.8) e que os institutos federais devem a ter como uma das diretrizes “a
compreensao de que o conhecimento deve ser tratado em sua completude, nas
diferentes dimensodes da vida humana [...]” ( PACHECO e SILVA, 2009, p.9).

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida no campus Rio Pomba do IF Sudeste MG.
Para tracar o perfil dos TAEs foram usados dados da Reitoria e da
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do campus e consulta aos Boletins de
Servico do campus e da Reitoria, disponibilizados nos respectivos sitios, além
de dados fornecidos pela Diretoria de Extensao e diretoria de Pés-Graduacéo e
Pesquisa.

Para o estudo de casos os sujeitos da pesquisa foram os TAEs que
ingressaram no campus nos ultimos trés anos, de agosto de 2016 a agosto de
2019, data de encerramento das entrevistas.

A delimitacdo temporal se mostrou necessaria, uma vez que o TAEs se
constitui num grupo heterogéneo e bastante diversificado em funcédo de suas
varias atividades e cargos. Com essa delimitacéo foi possivel ter uma amostra
de técnicos no exercicio de varios cargos e niveis atuando nos departamentos
de ensino ou administrativo.

Com essa amostra, num total de vinte e cinco TAEs, também foi possivel
englobar técnicos com tempos diferenciados de servico no IF e no campus. As
movimentacgdes previstas na Lei 8.112/90, tais como remocéao, redistribuicéo, e
um Nnovo concurso para outro cargo, traz a possibilidade dos técnicos que
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entraram em exercicio nos ultimos trés anos, ja terem estado no campus em
outro momento ou em outras unidades do IF.

A coleta dos dados iniciou somente ap0s a aprovacdo do parecer
consubstanciado do Comité de Etica e Pesquisa do IF Sudeste MG de n°
3.296.215, CAAE: 10611819.5.0000.5588.

As vinte e cinco entrevistas foram transcritas e preparadas para analise.
Foram separadas as partes sobre o EMI e sobre a participacdo dos TAEs na
formacdo dos alunos constituindo-se assim, em corpus para analise. Esse
procedimento foi adotado para facilitar o entendimento das percepcdes dos
TAEs do campus Rio Pomba. Cada corpus de texto é constituido pelas falas do
TAEs que foram tratados como “tec”, abreviatura de técnicos.

O Corpus geral sobre o EMI foi constituido por 25 (entrevistas) textos
separados em 67 segmentos de textos (ST) com aproveitamento de 59 ST
(88,06%). Emergiram 2.183 ocorréncias (palavras, formas ou vocabulos),
sendo 551 palavras distintas e 306 com uma unica ocorréncia.

A partir destes dados, o Iramuteq fez uma analise de classificacédo
hierarquica descendente (CHD) que consistiu na correlagdo dos ST e seus
vocabularios para formar um esquema de hierarquico de classes de
vocabularios.

O conteudo analisado foi categorizado em seis classes: classe um com
10 ST (16,95%), classe 2 com 11 ST (18,64%), classe 3 com 9 ST (15,25%),
classe 4 com 9 ST (15,25), classe 5 com 10 ST (16,95%) e classe 6 com 10 ST
(16,95%). O que tornou possivel ao pesquisador, inferir 0 conteudo do corpus,
nomear as classes e compreender grupos de discursos/ideias.

O Corpus geral sobre a participacdo dos TAEs na formacéo do aluno foi
constituido por 25 (entrevistas) textos. Ao transportar para o software Iramuteq
emergiram 2.597 ocorréncias (palavras, formas ou vocabulos), sendo 490
palavras distintas e 241 com uma unica ocorréncia.

A patrticipacdo dos TAEs na formacdo do aluno foi feita por meio da
analise de similitude que é apresentada para auxiliar na identificacdo da
estrutura de um corpus de texto. Baseada na teoria dos grafos possibilita a
identificacdo das ocorréncias entre as palavras e sua conexidade, auxiliando na
distincdo de partes comuns e especificas, a partir de variaveis ilustrativas de
um corpus de texto (CAMARGO e JUSTO, 2013). As andlises seréo
apresentadas na parte resultados e discussdes, apds a pesquisa documental
gue traca o perfil dos TAEs do campus Rio Pomba.
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4 O PERFIL DO TAE DO CAMPUS RIO POMBA

O PCCTAE estrutura os cargos dos TAEs em cinco niveis de
classificacdo: A, B, C, D, E. Conceitua, no seu artigo 5°, inciso I, nivel de
classificagdo como sendo “conjunto de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada, experiéncia,
risco e esforco fisico para o desempenho de suas atribuicdes” (BRASIL, 1995).

O campus Rio Pomba de acordo com dados do sitio do campus,
atualizados em 20 de agosto de 2019, consta com 159 TAEs em seu quadro de
pessoal permanente. Desses quatro estdo em exercicio em outras unidades do
IF ou cedidos para outras Instituigoes.

Assim, 155 TAEs estdo em exercicio no campus, 3 estdo ocupando
cargos de nivel A, 13 de nivel B, 17 de nivel C, 82 de nivel D e 40 de nivel
E(IF Sudeste MG, 2019).

Quadro 1: Quadro de Escolaridade TAES/campus Rio Pomba

Nivel de Escolaridade exigida para Escolaridade TAE
capacitagdo ingresso no cargo Campus Rio Pomba
A Alfabetizado 100,0% especializacdo
15,3% ensino médio
B Fundamental incompleto 7,7% graduacédo
77,0% especializacdo

5,9% ensino médio
C Fundamental completo e 5,9% graduacéao
médio completo 70,6% especializacao
5,9% mestrado
11,7% doutorado

Fundamental completo 3,6% ensino médio
D mais curso de formacéo e 7,4% graduacao
Médio profissionalizante ou 68,3% especializacéo
médio completo 20,7% mestrado
2,5% graduacao
E Graduacao 60,0% especializacao

32,5% mestrado
5,0% doutorado

Fonte: Dados pesquisa/Gestdo de Pessoas campus Rio Pomba — IF SUDESTE-MG 20/08/19

Constata-se, pelo quadro acima, que o nivel de escolaridade dos TAEs
do campus Rio Pomba é muito superior ao exigido para o ingresso no cargo.
Servidores técnico-administrativos altamente qualificados.

De acordo com a Lei 12.014/09 que altera o art. 61 da LD (Lei 9.364/96)
todos os trabalhadores em educacdo sdo profissionais de educacédo basica,
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desde que sejam “portadores de diploma de curso técnico ou superior em area
pedagdgica ou afim” (BRASIL, 2009).

Uma vez constatada a profissionalizacdo dos TAES do campus Rio
Pomba através da escolaridade, qual a participacdo desses profissionais no
ensino, pesquisa e extensao?

Pela legislacao o reconhecimento dessa participacdo é progressivo, mas
ainda timido. Comecamos pelo proprio PCCTAE, que como ja dissemos, ja
trata esses profissionais como técnico-administrativos em educacdo. No seu
artigo 8° fica demonstrado o porqué dessa locugdo “em educagao” evidenciado
a importancia desses técnicos “como sujeitos indispensaveis para 0 processo
de ensino, pesquisa e extensao” (Lima, 2018, p. 352), triade importantissima
presente nas finalidades dos Institutos Federais.

O PCCTAE, no seu artigo 3°, também evidencia a importancia dos TAEs
para o alcance dos objetivos institucionais e a vinculacdo do trabalho desses
profissionais para o alcance desses objetivos. Evidencia como o ensino, a
pesquisa e a extensao estao indissociaveis das atividades laborais dos TAESs.

No entanto, a “invisibilidade” dos TAEs e a falta de reconhecimento, “por
exemplo, de autorias de trabalhos de pesquisa, na formulacdo e
implementagao de projetos de extensdo ou na gestdo pedagdgica do ensino”
ainda é algo a ser superado. (AZEVEDO, ALMEIDA e SILVA, 2017, p. 71).

Apesar da dificuldade de se registrar e perceber a participacdo dessa
categoria de profissionais nas distas “areas fins” (grifo nosso) dos IFs,
podemos evidencia-la com mais facilidade quando falamos de cargos como,
por exemplo, de técnico em laboratorio.

Essa importancia se torna evidente quando se tém em mente 0s
projetos de ensino médio integrado onde teoria e pratica devem ser vistos
como dois elementos indissolUveis na acao formativa (Araudjo e Frigotto, 2015).
Do mesmo modo, fica evidenciado a importancia do técnico em alimentos,
técnico em agropecudria, técnico em enfermagem, e outros no processo
ensino-aprendizagem.

Podemos continuar a reflexdo e entender a importancia do Pedagogo,
Técnico em Assuntos Educacionais e outros quando analisamos as atribuicdes
dos cargos. Mas e aqueles cargos em que as atribuicdes especificas néo
fazem de imediato uma ligacdo com as atividades educativas?

Primeiramente, precisamos considerar que os TAEs tém atribuicdes
diferenciadas dos demais técnicos administrativos e que o PCCTAE vincula as
atribuicbes desses técnicos ao desenvolvimento institucional, com objetivo de
fortalecer o processo educacional. (LIMA, 2018).

Todos os cargos do PCTAE possuem atribuicbes em “diversas areas
gue vao desde as atividades académicas, administrativas, de laboratérios, até
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as areas mais estratégicas, fortalecendo, portanto, as atividades de ensino,
pesquisa e extensao” (LIMA, 2018, p.353).

Outro ponto a considerar sdao os valores e saberes aprendidos nas
relacbes e no convivio com esses profissionais nas mais diferenciadas
situagdes. “O ensino nasce na consciéncia politica e desenvolvimento da
percepcéo da cidadania, provocando no sujeito a discusséo de sua realidade e
convocando sua participagdo para a formagdo de uma sociedade integrada”
(JESUS et al, 2018, p. 173).

Desse modo, os técnicos tém contato com estagiarios, podendo
supervisionar e orienta-los, participam das diversas comissdes, conselhos
consultivos e deliberativos e projetos, observando que muitos desses projetos
ficam sem evidéncias por ndo serem registrados.

Buscando evidenciar essa participacdo dos TAEsS no ensino, pesquisa e
extensdo, mesmo sabendo que muitos trabalhos, artigos, seminarios, ndo sao
catalogados, obtivemos alguns dados de projetos de extensdo com orientacéo
de TAEs ou com TAEs na equipe.

Os projetos de extensdo do campus Rio Pomba com envolvimento de
alunos e com a patrticipacédo dos TAEs tratam de artes e cultura, saude fisica e
emocional, alimentagdo, memoaria institucional, educa¢cdo ambiental, ensino e
outros (IF Sudeste MG, 2019).

De acordo com Diretoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa em 2016 foi
registrado um projeto de iniciacdo cientifica com orientacdo e outro com co-
orientacdo de TAE que teve duracdo de 2017 a julho de 2019. Observamos
assim, que mesmo com grande carga de trabalho, os TAEs conseguem dedicar
tempo a extensdo e pesquisa.

Os trabalhos dos técnico-administrativos avancam com a participacao na
realizacdo e organizacdo de Simposios de Ciéncia, Inovacao e Tecnologia e de
Ensino, Pesquisa e Extensdo realizados no campus Rio Pomba. Participam
também do Comité de Ensino, do Comité de Extenséo, do Comité Cientifico do
Instituto de Pesquisa e Ciéncias Aplicadas (IPCA). Estdo presentes nas
comissdes dos responsaveis pelos laboratérios do IPCA, dos responsaveis
pela avaliacdo dos projetos de ensino, edital 4/2019, e comissdo de
reformulacdo do Regimento Interno do campus como consta nos boletins de
servicos de 2016 a 2019 da Coordenacéo de Gestdo de Pessoas. (IF Sudeste
MG Pomba, 2018).

Para Silva e Nadal (2016) os afazeres diarios dos funcionarios, enquanto
educadores, contemplam uma dinamica social ativa importante que passa pela
funcao de participes da gestdo democratica participativa.

A participacdo dos TAEs nas instancias colegiadas do campus Rio
Pomba do IF Sudeste MG se faz presente através da participacdo no Conselho
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de campus, “6rgao consultivo e deliberativo que tem a finalidade de colaborar
para o aperfeicoamento do processo educativo e zelar pela correta execugao
das politicas do IF no campus Rio Pomba” (IF Sudeste MG, 2018).

Com relacao a estrutura organizacional, relativa aos cargos de direcéo e
funcdes gratificadas que sdo remunerados, temos a seguinte participacdo dos
TAEs no organograma do campus Rio Pomba. Ao agrupar a Diregéo Geral e as
Diretorias sistémicas, temos 16,6% ocupada por TAEs titulares e 83,3% de
TAEs na substituicdo. Com relacdo as coordenacgfes gerais os TAES ocupam
62,5% como titular e 100% de substitutos. Ocupam 84,6% das FG 01, fun¢cdes
gratificadas e 100% das substituicdes. 55,5% das FG 02 e Fg 03 tanto como
titulares e substitutos, conforme dados da Coordenacao de Gestdo de Pessoas
em 22/08/2019.

Podemos concluir que os TAEs ocupam grande parte das funcbes da
estrutura organizacional do campus Rio Pomba, nas quais estdo incluidas
funcdes administrativas e pedagogicas.

Segundo Monlevade (2012), os funcionarios sdo educadores que se
preocupam com a gestdo material da educacdo na escola. “N&o pode ser
desprezada essa “materialidade” porque se trata dos canais por onde fluem as
atividades de ensino-aprendizagem” (MONLEVADE, 2012, p.84).

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para Camargo e Justo, (2013) o trabalho ndo resume na apresentacao
dos dados fornecidos pelo software, o pesquisador precisa analisar os textos e
interpretar os resultados.

Algumas colocacdes sdo importantes. Perguntou-se aos entrevistados
se tiveram alguma capacitacdo ou informacdo sobre os Institutos Federais e
seus objetivos. Todos disseram que nao e que tém conhecimentos superficiais
sobre os objetivos do Instituto e sobre a Rede Federal de Educacao, Cientifica
e Tecnoldgica.

A partir de perguntas norteadoras, a entrevista foi sendo desenvolvida
com cuidado para explorar as informacdes relevantes trazidas pelos
entrevistados de modo a conduzindo-los a reflexbes e o despertar de
percepcdes antes ndo existentes.

Em seguida foi perguntado para cada um dos entrevistados: o0 que vocé
sabe sobre o EMI? A analise vem a seguir.
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Quadro 2: Categorias Conhecimento dos TAEs sobre EMI

Ensino Médio Integrado

Classe 6 Classel | Classe4 | Classe3 Classe2 | Classe5
Formacéo Teoria e pratica no EMI - 47,3% Significado EMI- 35,5%
do Voltado Complexidade Ensino Curso técnico Jungéo
estudante para uma integracdo voltado profissionali- ensino
do EMI - area teoria/préatica para a zante médio com
16,9 % especifica préatica 0 técnico
Formas com ocorréncia mais relevantes por ordem de qui-quadrado
Estudante | Especifico Estar Pratico Técnico Junto
Aula Exemplo Ver Trabalhar | Profissionali- Curso
Al Area Ai Nao zante
Conseguir Muito Isolado Técnico
Coisa
Estudar

Fonte: elaborada pela autora; Iramuteq

A CHD apresenta as palavras mais expressivas da classe seis:
estudante, aula, ali e conseguir. Essa categoria apresenta a formacao
proporcionada pelo EMI na visdo dos TAEs e sera denominada de Formacao
do estudante no EMI. A formacdo mais completa, no entanto, € percebida por
um percentual menor dos TAES, por isso a classe seis aparece mais isolada.

A dicotomia teoria/pratica € presente no entendimento dos TAEs. Tém-
se a idéia de matérias tedricas que se complementam, passam a fazer sentido
com a pratica. Para um percentual significativo dos TAEs, o EMI traz uma
formacdo em uma Area especifica, denominacdo dada para a classe um. As
palavras mais fortes desta classe sdo: especifico, exemplo e area. Apresenta
entendimento do EMI como a oportunidade de fazer um curso voltado para
uma determinada area visando o ingresso no mercado de trabalho.

A classe um se subdivide em duas categorias: classe quatro, que passa
a ser conhecida como Complexidade de integracéo teoria e pratica, e a classe
trés, Ensino voltado para a pratica objetivando o mercado de trabalho. As
palavras mais expressivas da classe quatro, Dificuldade de integrar teoria e
pratica, sdo: estar, ver, ai e muito. A categoria Ensino voltado para a pratica,
traz as palavras: pratico e trabalhar. Percepcdo de um curso pratico
objetivando o ingresso no mercado de trabalho.

O outro subgrupo traz as classes dois com as palavras: técnico e
profissionalizante e a classe cinco com as palavras: junto e curso. As classes
foram denominadas respectivamente como Curso técnico profissionalizante e
Juncdo do ensino médio com o0 técnico. Essas duas categorias explicam o
entendimento dos TAEs sobre a integracdo. Com relacdo a categoria/classe

Vol. 2 (2020) 11



ISSN - 2447-1801 REVISTABRASILEIRA

dois a percepcdo € que o EMI traz um algo mais, um curso técnico
profissionalizante. O que explica a categoria/classe cinco, cujo entendimento
do EMI é juncéo de dois cursos: ensino médio mais curso técnico.

O entendimento de integracdo € voltado para a juncdo do ensino médio
com o técnico, com objetivo de formar profissionais para o mercado de
trabalho. Obtencéo de um curso profissionalizante e técnico, juntamente com o
ensino médio, numa area especifica.

A formacéo integrada no sentido de formar cidadaos criticos, autbnomos
e profissionais com fundamentacao cientifica para se posicionarem no mundo
do trabalho e na vida ndo € percebida pela maioria dos TAESs.

Assim, para Pacheco, (2011, p.16) derrubar as barreiras entre o ensino
técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectivada
emancipacao humana, € um dos objetivos basilares dos Institutos Federais.

A falta de percepcédo de uma formacao completa, integrada é percebida
guando se pergunta aos TAEs sobre formacdo omnilateral, integrada. As
respostas na maioria foram ndo conhe¢o, nao sei o que significa.

Para proporcionar uma reflexdo, perguntou-se em seguida se uma
formacao cidada ndo seria importante. Apesar de dizerem que sim, afirmaram
gue o foco principal € uma formacé&o para o mercado.

Perguntou-se entdo sobre o trabalho, o que seria o trabalho, se existe
diferenca entre o trabalho de uma empresa para uma escola. Até o momento
gue foi perguntado: qual o produto do seu trabalho?

Cada um respondeu de acordo com o setor em que atua. Ou seja, 0
produto do trabalho estaria relacionando ao servico desenvolvido de acordo
com o cargo/profissdo e com o setor. Entao foi feita a pergunta: O seu trabalho
influencia na formacdo do aluno? Vocé participa da formacdo do aluno? A
analise vem a seguir.

Quadro 3: Participacdo dos TAEs na formacao integrada

Participacdo indireta Participacéo de apoio ao ensino

Setores administrativos Setores mais proximos ao ensino

Fonte: Elaborada pela autora, Iramuteq

A partir da analise de similtude chegamos a duas categorias:
Participacao indireta principalmente nos setores administrativos e Participacao
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de apoio ao ensino percebido pelos setores mais proximos ao ensino. A analise
desses resultados aparece a seguir

A categoria Participacao indireta € muito forte principalmente nos setores
administrativos mais distantes do ensino. Mesmo aqueles que participam de
cargos de direcdo ou funcdes de chefia, conselhos e supervisdo de estagios
nao conseguem perceber a sua participagdo na formacao do aluno, a nao ser
de forma indireta. Como uma “atividade-meio” para apoiar a formagéo escolar.

N&o percebem a sua participacdo na formacdo nao escolar. Na
formacdo do cidaddo, do homem em sua amplitude. As falas dos TAEs
comprovam:

Diretamente ndo, indiretamente sim. Diretamente ndo por que
acredito que a formacéo direta € quando vocé esta muito atrelado ao
contato né? Isso ai é minha opinido. Agora de forma indireta pelo
processo administrativo como um todo, ai ndo tenho dividas que
participo (Tec 12).

A categoria Apoio ao ensino esta presente na fala dos TAEs que
trabalham mais proximos ao ensino, na parte de analise e projetos, ajudando
na aprendizagem. Percebem a participagdo na formacdo do aluno, mas
somente como apoio ao ensino, ao professor.

Entdo tudo que a gente faz de acompanhamento de recuperacéo, de
orientacdo do aluno, de pesquisas mesmo que a gente tem de
levantamento de dados do aluno, que sdo acompanhados
diariamente nos conselhos de classe e tudo mais, que a gente possa
trazer essas informag¢Bes para trabalhar junto com o professor
(Tecl14).

Entdo eu procuro contribuir dessa forma, trazendo essa visdo do que
0 mercado exige, pede e tentando passar isso junto com o0s
professores, com o departamento para uma formacdo melhor para o
aluno (Tec 1).

A formacdo do aluno € vista somente com relacdo ao ensino formal,
sistematizado, relacionado as disciplinas. A formacdo para o mercado e a
formacdo escolar ofusca a percepcdo para outras formas educativas e
formativas tdo importantes quanto.

O capitalismo fragmenta o trabalho e isso também acontece na escola,
divide o trabalho em atividade-meio e atividade-fim e o TAE ndo enxerga sua
participacédo na formacéo do aluno, a ndo ser por essa visdo fragmentada.
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Nesse sentido, a dicotomia atividade-fim e atividade-meio também se
constitui num meio de mutilacdo e subalternizacdo do trabalho dos TAEs.
Corroborando com esse pensamento, Valle (2014) diz que a contribuicdo dos
TAEs para atingir os objetivos da Universidade vem sendo, historicamente,
considerada de forma secundéaria, como um meio para atingir determinados
fins, quais sejam o ensino, a pesquisa e extensdo. Assim também nos Institutos
Federais.

Assim, a nocao de formacdo omnilateral, integrada que o EMI busca e a
participagdo dos TAEs na formagao do aluno, relativa a outros saberes e
conhecimentos, estdo presentes, mesmo que forma inconsciente, mas inerente
a esses educadores.

O que seria uma parte para a formacdo do aluno seria mais essa
guestdo da memodria institucional, do lugar que ele conviveu, que ele
teve um ensino de qualidade, mais essa questdo assim, mas ainda
ndo desenvolvi nada para a formacdo do aluno, por que eu estou
pouco tempo aqui (Tec 6).

Ou seja, o TAE nao reconhece a memoria institucional e o
desenvolvimento de projetos nessa area como parte importante para a
formacao do aluno.

A gente ja teve a oportunidade de viajar de 6nibus com os alunos,
levando os alunos, muitos gostam de viajar e ir perguntando, com
muita educac¢do, ndo s6 do transito, mas de outras formas também(
Tec 11).

E ai quando vocé conversa com o estudante, vocé troca uma
experiéncia, vocé conta talvez sua histéria, que é a minha. E bem
assim, também tive que ralar um pouquinho também. Em tdo eu acho
que é um incentivo pro estudante. Ai ele fala poxa, legal eu também
posso chegar la. Acho que é uma forma de incentivar (Tec 13).

Vocé pega eles no momento de mais fragilidade, né. Tanto
emocional, as vezes até fisico, né. Entdo a gente, eles acabam se
abrindo mais com a gente, conversando e ai depois eles passam la e
fala assim, olha melhorei a minha garganta, essa semana eu tive que
tomar injecé@o. Eles me contam tudo, ai vdo contando (Tec 10).

Observamos que os TAEs estdo envolvidos em muitas acbes que
contribuem para a formacéo do aluno.

Como foi observado por Valle (2014), existe uma alienacao por parte dos
técncico-administrativos sobre seu trabalho educativo e 0s objetivos da
instituicdo, pois eles estdo de varias formas, por meio de atitudes e acées,
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ajudando o aluno na parte emocional, fisica, ética. Proporcionam o
desenvolvimento ndo sé escolar, mas atuam para uma formagdo omnilateral,
integrada, completa, mesmo sem essa nogao sistematizada, consciente.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia tém uma
missao social de levar a varias regides do pais, ndo apenas tecnologias para o
desenvolvimento regional e do pais, mas uma educacdo em varios niveis para
proporcionar uma formagao completa, cidada, tornando seus alunos cidadéos
autdbnomos, agentes de sua historia.

Uma Instituicdo que tem o EMI como um dos objetivos prioritarios, que
prima pela educacdo omnilateral e valoriza a relacédo entre trabalho, educacéo
e cultura ndo pode considerar somente a educacéo formal

A educacdo se da em varios espacos e nao sO nas salas de aulas
através das disciplinas curriculares. A educagéo acontece atraves dos diversos
saberes que séo transmitidos nos diversos espacos por todos os profissionais
de educacéo.

Todos que trabalham numa escola sdo educadores. Nesta perspectiva
temos os técnico-administrativos em educacdo do campus Rio Pomba,
profissionais em educacao altamente qualificados, com educacéo formal bem
acima da exigida pelos cargos que ocupam, mas que demonstraram nao terem
conhecimentos aprofundados sobre os Institutos Federais e seus objetivos,
sobre 0 EMI e a formacédo omnilateral e tdo pouco sobre seu papel na formacéo
do aluno.

O EMI integrado ndo € compreendido pelos TAES como um ensino que
permite, a partir do trabalho, proporcionar uma formacdo com fundamentacao
cientifica e completa, para formar, ndo sé profissionais, mas cidadaos capazes
de se posicionarem no mundo do trabalho, ou seja, no mercado, na politica, na
sociedade, de forma auténoma.

Os TAEs do campus Rio Pomba ndo percebem sua participacdo na
formacdo do aluno, a ndo ser de forma indireta e com relacdo ao apoio ao
ensino, fruto da divisdo social do trabalho da sociedade capitalista que
fragmenta e empobrece o trabalho.

No entanto, foi possivel verificar a sua atuacdo em varias atividades
como projetos de pesquisa e extensdo, acompanhamento e apoio ao ensino
formal, atuacdo em varias comissbes e conselhos, inclusive conselhos
consultivos e deliberativos e na gestdo administrativa e pedagoégica do campus
Rio Pomba.
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Constata-se também a sua atuacdo na transmissdo de valores, ética e
profissionalismo. Assim como a sua participacdo na formacao do aluno através
da memodria institucional e participagdo em projetos culturais e na transmissao
de saberes diversos. Nado podemos deixar de perceber a participacdo desses
técnicos/educadores na formacéao fisica, psicolégica e emocional do aluno.

Concluimos que o EMI, formacédo omnilateral e os objetivos dos IFs ndo
sé@o conhecidos pelos TAEs em sua amplitude. Que a participacdo na formacao
omnilateral dos alunos néo é percebida de forma sistematizada e consciente no
trabalho desses TAES, no entanto, é espontanea, inerente e existente em suas
varias atuacoes.

O que nos leva a constatar que, se esses conhecimentos e conceitos
fizessem parte de sua capacitacédo e fossem introduzidos a esses educadores,
poderiam desenvolver suas atividades de modo mais coerente e consciente
com contribuicbes ainda mais relevantes para a formacao integrada e os
objetivos dos Institutos Federais.

Desse modo, os TAEs seriam colaboradores/educadores conscientes
em sua préatica e ndo executores de tarefas sem conexdo com as funcdes
educacionais, histéricas, socioecondmicas e politicas do local onde trabalham,
contribuindo ainda mais para a participacdo consciente no processo ensino-
aprendizagem, na formacao do aluno e no fortalecimento dos IFs.
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