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RESUMO

Este trabalho apresenta as politicas desenvolvidas pelo Centro Federal de Educacédo
Tecnologica do Rio Grande do Norte para consolidar uma cultura de pesquisa visando a
formacdo de atitudes empreendedoras associada com a inovagdo tecnoldgica. O ambiente
para disseminar esta triangulacdo, ensino de qualidade voltado para pesquisa, esta baseado
na producéo intelectual e de produtos. A discussdo da importancia da geragdo de produtos
é apresentada através da disponibilidade da prestacdo de consultorias através da empresa
junior, a qual possibilita o contato com o mercado, seguida da identificacdo de demandas.
Estas podem ser elementos geradores de iniciativas para a criagdo de empresas que a
Instituicdo identifica e a estimula para a incubagdo no Nucleo de Incubacdo Tecnologica
do CEFET-RN, as quais sdo atendidas objetivando a sua consolidacdo com treinamentos
gerenciais e apoio tecnoldgico visando sua sustentabilidade.
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EMPREENDEDORISMO E INOVACAO TECNOLOGICA - UMA NOVA
METODOLOGIA

INTRODUCAO

As politicas realizadas pelas varias Instituicbes publicas e privadas para alavancar
um desenvolvimento integrado, do plano local para o global, associado a otimizacdo dos
parcos recursos disponiveis pela sociedade brasileira se caracterizam pela ineficiéncia.

O fim do ciclo da Revolucdo Industrial, 0 mundo do trabalho vem passando por
transformacfes que se configuram no ingresso em uma nova etapa do processo de
producéo de bens e servicos e das relagdes de trabalho (Rica, 2004).

O desenvolvimento tecnoldgico das ultimas décadas caracterizou um avango
significativo em produtividade fruto da automacdo dos processos, bem como na
transferéncia e disponibilidade das informacdes, ambiente que se configura na era do
conhecimento.

Em paises como o Brasil, onde h4 uma heterogeneidade significativa entre as
regibes e mesmo dentro delas, seja no campo do desenvolvimento econémico-social, nas
oportunidades de emprego, na disponibilidade de acesso as Instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento e acesso a fontes de recursos, entre outras, ndo é identificada uma politica
norteadora para a inovagdo tecnoldgica.

Um fato interessante em relacgdo a inovacdo estd associado ao espirito
empreendedor do brasileiro, que em ranking mundial fica em sexta colocagdo. Ao mesmo
tempo, nas Instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras, o0 nimero de incubadoras de
empresas ainda € insatisfatorio. Veja o caso do Estado do Rio Grande do Norte (RN), onde
a unica incubadora vinculada a uma Instituicdo é o CEFET-RN e no Estado do RN so
existem 4 (GEM, 2004; ANPROTEC, 2004).

Apresentar uma metodologia para associar o desenvolvimento da pesquisa e
inovacdo tecnoldgica, permeando ligacbes com um sistema que possibilite a geracdo de
produtos, deve ter forte vinculagdo com os conceitos de Empresa Junior e incubadora de
empresas. Este trabalho apresenta uma metodologia para fomentar um ambiente que
valorize esta integracao.

EMPREENDEDORISMO NO CEFET-RN

O desenvolvimento de a¢Ges de empreendedorismo no CEFET-RN data de meados
de 1995, através da implantacdo do Nucleo de Incubagdo Tecnoldgica (NIT); no entanto, o
programa recebeu as primeiras empresas em 1998 (NIT, 1998).

O NIT se caracterizava como um programa de extensdao e desenvolvimento
empresarial, voltado para a problematica regional e para a melhoria das condigdes sociais,
tendo como principal objetivo a transformacdo de idéias em servigo e/ou produtos com
inovacdo tecnoldgica para a insercdo no mercado (NIT, 1994).
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No periodo entre 1995-2003 € observado que o NIT teve pouca inser¢do na
comunidade académica, refletido por uma participagdo média de 15% de empresas
incubadas com participacdo de pessoas com passagem pelo CEFET-RN, engquanto nas
entradas entre 2004-2005 este numero cresce para 75%.

Em relagdo ao periodo de incubagdo de 2,5 anos que é proposto pelo NIT, tem sido
observado em um ndmero expressivo das empresas incubadas um acrescimo nesse periodo.

O acesso ao programa era efetuado até 2004 através de editais anuais, tendo sido
reavaliado e aplicado entradas por fluxo continuo, visando propiciar maior flexibilidade ao
sistema, bem como corroborar com a implantagdo da Empresa Janior.

As disciplinas contextualizando o empreendedorismo s&o colocadas na grade dos
cursos técnicos a partir de 2000 e, eventualmente os alunos realizavam visitas ao NIT.

Atualmente, com a criacdo da Empresa Junior (CEFET-Jr) a Instituicdo
disponibiliza um ambiente para esta acdo, a qual iniciou programas de pré-incubagdo
através da realizacdo de cursos, prestacdo de servicos de consultorias, entre outras. Este
procedimento mostrou-se interessante para a integragéo entre os programas voltados para a
valorizacdo das acdes da incubadora e sua aproximagdo com o0s estudantes, bem como a
motivacdo para empreender suas idéias.

E notado um numero significativo de estudantes que desejam informacdes a
respeito dos programas de incubacéo de empresas, através de visitas ao programa do NIT.

No periodo entre 1998-2005 (maio) o NIT tem 10 empresas graduadas e 09
empresas incubadas, das quais 04 foram incubadas no Gltimo ano (2004-2005). E
importante observar que a contribuicdo desta politica de estimulo a participacdo de novos
empreendimentos representa 21,1% de todas as empresas incubadas no NIT. A figura 1
apresenta o perfil das empresas graduadas até o presente ano.

Perfil das Empresa Graduadas - NIT
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Figura 1 — Perfil das empresas graduadas no NIT-CEFET-RN.
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Como o enfoque inicial do programa de incubacdo tecnoldgica estava baseado em
tecnologia da informacdo, a distribuicdo percentual reflete a concentragdo da &rea de
informética (60%); no entanto, ao longo do periodo outras areas industriais foram sendo
absorvidas, tais como industria, construcdo civil, recursos naturais e servicos, cada uma
com uma contribuicdo que representa 10% da distribuicéo total.

A figura 2 mostra o perfil para as empresas incubadas no programa de incubacgéo do
NIT.

Perfil das Empresas Incubadas - NIT
(CEFET-RN)
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Figura 2 — Perfil das empresas incubadas no NIT-CEFET-RN.

A figura 2 mostra que houve um crescimento da area de recursos naturais refletido
pela insercdo desta area no CEFET/RN, bem como pelas crescentes demandas desta area
no contexto atual. A area de informatica se mantém nos patamares anteriores, mas a
maioria estd em processo de graduacao, levando a alterar este quadro que se caracteriza
pelo dominio da tecnologia da informacéo. As &reas de industria e construcdo civil, ndo
apresentam empresas neste momento, sendo assim esta se trabalhando na pré-incubacao e
na consolidacdo de grupos de pesquisas nestas areas, visando inverter este processo.

Um trabalho de incentivo & participacdo de outros projetos, com perfis mais
amplos, enfim que configure uma incubadora de base mista esta sendo trabalhada.

A definicdo que a diretoria de pesquisa deveria gerir 0 programa de incubacdo esta
associada a criagdo de um espaco para a inovagdo tecnolégica que contemple a
possibilidade da comercializacdo do produto, fruto da pesquisa realizada pelos grupos de
pesquisa do CEFET-RN.

MIDIA E EMPREENDEDORISMO

Para verificar como a imprensa disponibiliza informacdes das praticas de
empreendedorismo no Estado do Rio Grande do Norte, foi realizado um levantamento de
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que forma este tema € abordado e publicado pela midia local, através dos principais jornais
impressos, Tribuna do Norte e Diario de Natal, no periodo de 2002-2004.

As informacdes foram contabilizadas através de sistema de busca disponibilizado
pelos jornais nos seus sites. Foram contabilizadas 300 noticias neste periodo, sabendo-se
que o Diario de Natal s6 disponibilizou estas informacdes a partir de 2003.

A figura 3 apresenta a distribuicdo das noticias sobre o tema empreendedorismo,

segundo sua origem (TN — Tribuna do Norte; DN — Diéario de Natal).
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Figura 3 — Distribuicdo das noticias segundo sua origem — 2002-2004.

A figura 4 apresenta a evolucdo do tema ao longo dos meses do ano para o periodo

estudado.
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Figura 4 — Distribui¢do da evolucéo das noticias para o periodo 2002-2004.
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A figura 4 acima mostra que as noticias se concentram no segundo semestre, tendo
seu apice no més de setembro, associados aos eventos, tais como Picadeiro Empreendedor
(SEBRAE), Festa do Boi (Governo do Estado do RN), Programa Jovem Empreendedor
(SEBRAE), Feira do Empreendedor (SEBRAE), 8 Convengéo dos Dirigentes Lojistas e o
Prémio Prefeito Empreendedor. A figura 5 apresenta o enfoque da noticia.

mEVENTO

m POLITICA
o ECONOMIA
m OUTRO

ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004

Figura 5 — Distribuic@o do enfoque da noticia no tema empreendedorismo.

Observando as figuras 5 e 6, nota-se que a imprensa gera noticias a partir de
eventos e gque portanto, os programas de incubadoras precisam criar outros ambientes para
apresentar os produtos que as empresas incubadas estejam disponibilizando para o
mercado. A figura 6 apresenta a distribuicdo das noticias, quando o tema gerador € a
incubadora de empresas.

SEBRAE CEFET UFRN GOVERNO OUTRA

Figura 6 — Distribuicé@o das noticias com o tema gerador incubadora de empresas —
2002-2004.
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O CEFET-RN aparece em 33% das noticias e nestas a UFRN compartilha em 50%
e 0 SEBRAE em 80%. Estas noticias estdo associadas & captacdo de recursos, ensino de
qualidade, mercado procura empreendedores, NIT incentiva novas empresas no RN,
pequenas notaveis, entre outras.

Analisando os dados da imprensa observa-se que o CEFET-
RN tem um impacto positivo na midia no tema em questdo, no entanto o carater inovacao,
desenvolvimento, sucesso e novos produtos, ainda ndo foram mencionados na midia.
Sendo assim, deve ser elemento para analise visando alterar o formato como estamos
comunicando e atraindo a imprensa para estes temas que sdo relevantes para
desenvolvimento sustentavel das empresas que se esta apoiando na incubadora.

POLITICA DE PESQUISA DO CEFET-RN

O CEFET-RN implantou uma nova politica para o desenvolvimento das suas acdes
em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, a partir de 2004 com uma nova gestdo, a qual
criou uma diretoria de pesquisa para fomentar estas politicas.

Esta baseada no fortalecimento e criacdo de grupos de pesquisa que sao validados
pela gestdo, no diretério de grupos de pesquisa do CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico), através da implantacdo de curriculos na
plataforma Lattes no sitio http://lattes.cnpg.br/pl/.

As acles de fomento a pesquisa e do empreendedorismo estdo vinculadas a
diretoria de pesquisa, tendo em vista proporcionar sua integracao. Este mecanismo ocorre
da seguinte forma: uma grande parcela do orcamento da instituicdo é disponibilizada na
forma de edital, tendo em vista o apoio aos programas de iniciacédo cientifica (IC), custeio
de projetos, bolsas de produtividade para docente pesquisador e bolsas de apoio a
publicacao de livros.

A bolsa de IC esta vinculada a participacdo dos bolsistas em cursos de lingua
estrangeira e a mini-cursos de empreendedorismo e divulgacao cientifica, que tem como
objetivo capacitar os estudantes para ler em outro idioma, escrever para leigos, bem como
acreditar que seu trabalho académico pode gerar um empreendimento.

Seminéarios da divulgacdo do andamento dos projetos de IC sdo apresentados
semanalmente (em numero de 3 por evento), sendo 15 minutos para a apresentacdo e 5
minutos para debates. O objetivo é propiciar aos bolsistas e pesquisadores um ambiente de
disseminacdo do fazer académico, como também possibilitar uma integracdo dos
pesquisadores para realizar trabalhos conjunto e conhecer a capacidade instalada dos
outros grupos. Esse € um ambiente adequado para realizar e preparar os bolsistas visando o
debate académico nos eventos em que irdo participar, em particular o congresso de
iniciacdo cientifica do CEFET-RN, no qual tém por obrigacdo apresentarem seus
resultados.

Essas politicas sdo recentes e foram implantadas no inicio de 2004, no entanto ja é
possivel observar que houve progressos na sua conducao, observado pelo crescimento dos
grupos de pesquisa na Instituicdo de 9 para 25, conforme mostrados na tabela 1.
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Tabela 1 — Grupos de Pesquisa do CEFET-RN distribuidos por area.

UNIDADE GRUPO DE PESQUISA
Nucleo de Pesquisa em Educacédo
. Caracterizacdo de Solos Agricolas
Geréncia de — ——
u Historia dos Transportes Ferroviarios
Formacao -
(GEFOR) Cultyra_, Arte e Sociedade _
Estudo da Transdisciplinaridade e da Complexidade
Nucleo de Pesquisa em Ensino e Linguagens
Nucleo de Desenvolvimento de Software - NUDES
. Nucleo de Tecnologia em Telematica - NUTEL
Geréncia de v - -
Informatica Nucleo de Pesquisa em A_rqunetura de Computqdores
Nucleo de Gestdo e Tecnologias da Informacao Aplicadas aos
(GEINF) .
Negocios
Ndcleo de Degenvolvimento de Ambientes Virtuais
Analises de Aguas, Efluentes e Estudos Costeiros
A Grupo Interdisciplinar de Pesquisa Aplicada a Incluséo
Geréncia de
. Geoprocessamento
Recursos Naturais - y
(GERN) Processamento Mineral e Residuos
Gestdo Ambiental
Pesquisa Mineral
Nucleo de Pesquisa em Energia e Conforto Ambiental
Geréncia de Mecatrdnica
Indastria (GETIN) | Niucleo de Pesquisas em Processos de Petroleo e Gas Natural
Processamento de Materiais Metalicos e Ndo Metalicos
Geréncia de Lazer e Gestdo de Politicas Publicas e Privadas
Servigos e Gestdo
(GESEQG)
Geréncia da Qualidade e Produtividade no Setor da Construgéo Civil
Construcéo Civil
(GECON)
Unidade Nucleo de Estudos de Ciéncias e Tecnologias Ambientais
Descentralizada Construcdo Civil e Desenvolvimento Sustentavel
(UNED)

A média de pesquisadores por grupo € 05, perfazendo em torno de 120
pesquisadores, representando em torno de 35% de docentes incluidos em grupos de
pesquisa. Destes, 18% participam do programa de iniciacdo cientifica com apoio
Institucional para suas acOes, seja na forma de recursos para bolsas de IC e custeio, entre
outros.

A producéo intelectual no ultimo ano esta em torno de 1,5 artigos publicados por
ano distribuidos majoritariamente em eventos, mas com presenca em revistas.

E importante salientar que os grupos com maior nivel de produtividade estio
associados a area de recursos naturais (Leite et al., 2004), indicando que é natural o
crescimento de empresas nesta area.
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A figura 7 apresenta um fluxograma das aplicagdes de recursos praticadas pela
Diretoria de Pesquisa do CEFET-RN.

Recursos

|
[ Participacdo em Eventos ]

| I |

Apresentacdo Bolsas de IC Bolsas de Material de Material
de Trabalhos Pesquisa Consumo Permanente

[ Deslocamento de Campo]

Editais

( Grupos de ) _| Seminarios Produtividade
| Pesquisa [
——
4 1\ ( ,
Demanda Curso de Lingua Publicacédo de
| Individual Estrangeira —— Livros
- N~

Tipo de ) (Curso de Divulgacéo )
| Apresentagdo | [ Cientifica

~ g 2 Congresso de IC
.

(Definigéo do) ( Curso de
Apoio —| Empreendedorismo
& J & J

Figura 7 — Fluxograma da rotina de aplicacdo de recursos pela Diretoria de Pesquisa
do CEFET-RN.

Como se pode observar a maior parte das acdes do or¢camento estd destinada
através de edital aos pesquisadores que estdo organizados em grupos de pesquisa, pois a
avaliacdo é que este vinculo favorece a disseminacdo da formacdo académica e
potencializa o desenvolvimento institucional.

A atencdo dada a formacdo da iniciacdo cientifica associada a cursos de lingua
estrangeira, divulgacdo cientifica e empreendedorismo, mostra que a pesquisa precisa saber
comunicar, visando a comunicagdo com o publico leigo e principalmente, mostrar que o
resultado dos trabalhos de pesquisa pode gerar produtos para o desenvolvimento regional.

A ampliacdo desta politica esta associada a formacdo de novos grupos de pesquisa,
0s quais devem possibilitar uma maior insercdo docente para a orientagdo de alunos de
iniciacdo cientifica, bem como contribuir para a melhor compreensdo do papel em que a
pesquisa tem no desenvolvimento sustentavel da regido.
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A tabela 2 mostra a evolucdo dos grupos de pesquisa certificados pela Instituicao
na base Lattes do CNPqg em relacdo ao censo de 2002 e abril de 2005.

Tabela 2 — Indicadores de pesquisa no periodo 2002-abril/2005 (CEFET-RN).

G| P | O] (E | (M| (L |PG|DG|EG]|TIG|LIG
2002 9 35 4 8 1 14 139104 | 09 | 01 |16
Maio/2005 | 25 | 114 | 21 108 4 71 (456|084 | 432 | 0,16 | 2,84
Variacédo
(%) 177,8|225,7|425,0|1250,0|300,0|407,1|16,9|110,0| 380,0| 60,0| 77,5

Legenda — G (Grupos); P (Pesquisadores); D (Doutor); E (Estudante); T (Técnico); L
(Linhas de pesquisa). Fonte — CNPq.

Como se pode observar na tabela acima, existe um esforco significativo para a
consolidacdo do programa de pesquisa buscando sua integragdo com acdes de inovagédo
tecnoldgica através de politicas de empreendedorismo, seja em contedos de disciplinas e
na motivacgdo para a geracao de produtos a partir dos trabalhos dos grupos de pesquisa.

INTEGRACAO - PESQUISA, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Pesquisa veiculada pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2005) mostra que
0 Brasil esté entre os sete paises do mundo mais empreendedores, no sentido de montar um
negocio proprio, que exige coragem, ousadia e criatividade. No entanto, esta alta taxa esta
ligada as mazelas sécio-econdmicas, como é o caso de empreender por necessidade com
valores médios de 50% nos dltimos anos. Estima-se que no Brasil existam cerca de 15
milhdes, dos quais 35% estdo com seus negdcios iniciados em até 3 meses.

Alterar esta conjuntura é responsabilidade das Instituicbes de ensino, na qual os
seus pesquisadores tém papel importante, tendo em vista motivar docentes, administrativos
e alunos para o desenvolvimento de processos, produtos e servi¢os que venham a atender
as demandas dos mercados local, nacional e mundial.

A alternativa criada no CEFET-RN para integrar o ensino, o empreendedorismo, a
pesquisa e inovagao pode ser vista no fluxograma apresentado na figura 8.
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Figura 8 — Estratégias de integracdo: pesquisa, inovacdo e empreendedorismo.

As instituicOes brasileiras de ensino tém realizado estas atividades de forma
separada, sendo sua eficacia se mostrado baixa devido serem tratadas de forma dissociada,
ou seja, as atividades de ensino e pesquisa deslocadas do processo de empreendedorismo
visando a inovagéo tecnologica.

Valorizar atitudes de integragdo devera contribuir para elevar a quantidade de
empreendedores por oportunidades, aqueles que vislumbram negocios a partir de projetos
que estdo desenvolvendo ou que tenham capacidade para executé-los e esta é a vocagédo e a
contribuicdo que o CEFET-RN vislumbra e pratica.

Estas estratégias devem estar associadas e apoiadas pelas fontes de financiamentos
publicas e privadas, tais como as que vém sendo mantidas pelo SEBRAE, CNPq, FINEP,
Banco do Nordeste, entre outras.
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