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RESUMO

Neste trabalho, através de uma revisdo bibliogréfica e documental, fazemos um balango
das implicacdes da reforma da EP, implantada pelo Decreto n° 2.208/97, e do respectivo
programa que lhe deu suporte - o PROEP, sobre a agdo do CEFET-RN, em particular, e
das demais instituicdes federais de EP, assim como de algumas das alteracdes dessa
reforma promovidas pelo Decreto n° 5.154/2004. Nesse cenario de reforma e contra-
reforma um dos elementos centrais € a extin¢do/volta da oferta dos cursos técnicos
integrados ao ensino medio. Assim, buscamos reconstituir como ocorreu/estd ocorrendo
esse movimento de interrupcao/volta dessa oferta na rede federal de educacédo tecnoldgica
e, particularmente, no CEFET-RN. Ao analisar as repercussfes desses fatos concluimos
pela necessidade da Instituicdo desenvolver um amplo processo de Redimensionamento do
seu Projeto Politico Pedagdgico a fim de buscar a construcdo de uma nova identidade
institucional, a qual foi significativamente afetada pela reforma da EP e pelo PROEP.

Palavras chave: educacéo profissional, projeto politico-pedagogico, curso tecnico de nivel
medio, ensino médio, PROEP

ALGUNAS IMPLICACIONES DE LA REFORMA DE LA EP Y DEL PROEP
SOBRE EL PROYECTO POLITICO-PEDAGOGICO DEL CEFET-RN Y LA
(RE)INTEGRACION DE LOS CURSOS TECNICOS DE GRADO MEDIO A LA
ENSENANZA SECUNDARIA

RESUMEN

En este trabajo hacemos un balance de las implicaciones de la reforma de la educacion
profesional — EP — brasilefia sobre la accién del CEFET-RN, en particular, y de las demas
instituciones federales de EP, aparte de analizar algunos cambios en dicha reforma a causa
del Decreto n° 5.154/2004. Ante ese escenario de reforma y contra-reforma uno de los
elementos clave es la extincion/vuelta de los cursos técnicos de grado medio integrados a
la ensefianza secundaria. Asi que, buscamos reconstituir como ocurrid/esta ocurriendo ese
movimiento de interrupcion/vuelta de esa oferta en la red federal de EP y, particularmente,
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en el CEFET-RN. Al final concluimos que es necesario que la Institucion lleve a cabo un
amplio proceso de reconstruccion de su Proyecto Politico-Pedagdgico a fin de buscar una

nueva identidad institucional, la cual fue significativamente afectada en funcion de la
reforma da EP.

Palabras-clave: educacion profesional, proyecto politico-pedagdgico, curso técnico de
grado medio, ensefianza secundaria, PROEP
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ALGUMAS II\/JPLICAQC)ES DA REFORMA DA EP E DO PROEP SOBRE O
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CEFET-RN E A (RE)INTEGRACAO
DOS CURSOS TECNICOS AO ENSINO MEDIO

1. INTRODUCAO

Neste trabalho fazemos um breve balanco das implicagfes da reforma da EP,
implantada pelo Decreto n° 2.208/97, e do respectivo programa que Ihe deu suporte - o
PROEP?, sobre a agdo do CEFET-RN, em particular, e as demais instituicdes federais de
EP em geral, assim como algumas das alteracdes dessa reforma promovidas pelo Decreto
n° 5.154/2004.

Nesse cenario de reforma e contra-reforma um dos elementos centrais é a
extingdo/volta da oferta dos cursos técnicos integrados ao ensino médio. Assim, buscamos
reconstituir como ocorreu/esta ocorrendo esse movimento de interrupcdo/volta da oferta
desses cursos na rede federal de educacdo tecnoldgica e, mais especificamente, no préprio
CEFET-RN.

Ao longo dos dltimos anos consolidou-se a imagem, a qual foi potencializada
durante o governo FHC, de que o BID s¢ financiaria a reforma da EP através do PROEP se
houvesse a separacdo formal dos curriculos do ensino médio e do ensino técnico. Na
verdade, as orientagdes, supostamente oriundas do PROEP/BID, foram mais além, pois, na
pratica, os projetos apresentados pelos CEFET s ao PROEP com vistas ao financiamento
da reforma da EP, sequer podiam explicitar agdes relacionadas com o ensino médio, sob
pena do proprio projeto ser rechacado como um todo, sendo que essa decisdo era
claramente atribuida ao BID pelos que estavam no MEC naquela momento, ano de 1998.

Hoje em dia, surgem elementos que nos permitem fazer um resgate historico acerca
de onde partiu a decisdo de separar a EP técnica de nivel médio do ensino médio e de s
financiar projetos que se alinhassem com essa perspectiva.

Por um lado, j& sabiamos desde 1996 que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei n® 9.394/96 — LDBEN, apesar de varios problemas de concep¢édo, nao trata
dessa separacgdo. Ao contrério, o capitulo 111 que aborda a EP, em seu artigo 40 menciona:

“Art. 40 A educacdo profissional sera desenvolvida em articulacdo
com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacao
continuada, em instituicbes especializadas ou no ambiente de
trabalho.” (BRASIL, 1996)

Além disso, na secdo 1V do capitulo Il que se refere ao ensino médio, o artigo 36
explicita que

“Art 36. O ensino médio observard o disposto na secdo | deste

§ 2°. O ensino médio, atendida a formacéo geral do educando,
podera preparar para o exercicio de profissdes técnicas ....... 7

* Programa de Expanséo da Educacdo Profissional
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Evidentemente, nenhum desses dispositivos aponta para a separagdo curricular
entre 0 ensino técnico de nivel médio e o ensino médio. Ao contrario, falam de
“articulacdo” e de que o ensino médio pode “preparar para profissdes técnicas”.

Por outro lado, e ai reside a novidade emergente, o atual governo além de ter
revogado o Decreto n° 2.208/97, esta negociando a renovacéo do contrato do PROEP com o
BID e ha indicadores de que pretende direcionar parcelas significativas do novo aporte de
recursos ao financiamento da implantacdo da EP técnica de nivel médio integrada ao ensino
médio, nos sistemas estaduais de educacéo.

A confirmacéo desse fato nos permitira concluir que ndo estava correta a afirmacéo
do anterior governo da nagéo de que essa separacdo era uma exigéncia do BID ou, entéo, o
Banco mudou radicalmente seu entendimento sobre o assunto, algo pouco provavel.

Feito esse esclarecimento, cabe destacar que, no periodo de 1998 a 2004, por forca
do Decreto n° 2.208/97 editado sob a alegacio da necessidade de regulamentar a nova
LDBEN* no que se refere a EP, as instituicdes brasileiras de EP deixaram de proporcionar
0s cursos técnicos através de curriculos integrados com o ensino médio.

Ressaltamos ainda que, anteriormente a 1997, o contetdo do citado decreto j& havia
tramitado no Congresso Nacional na forma do PL 1603/96, tendo sofrido grande
resisténcia por parte dos educadores, de forma que foi retirado de pauta logo apds a
aprovacdo da LDBEN. Posteriormente, o governo federal percebeu a possibilidade de
aprovar o seu contetdo através de decreto, o0 que se concretizou através do ja mencionado
Decreto n° 2.208/97, conhecido como a legislagdo que implantou a reforma da EP
brasileira.

Durante sua vigéncia esse instrumento legal sofreu grande resisténcia e criticas
provenientes dos mais variados setores, como dos sindicatos de docentes e técnico-
administrativos vinculados a EP, da comunidade cientifica, principalmente dos setores que
atuam na esfera da educacdo e trabalho, dos docentes da rede federal de educacédo
tecnoldgica e, ainda, de parcela significativa dos dirigentes dessa mesma rede. A unido
dessas forcas, durante o atual governo, se consolidou no sentido de promover mudancas na
EP, dentre as quais, a ja mencionada revogacdo do Decreto n® 2.208/97, materializada na
edicdo do Decreto n® 5.154/2004°.

Ao analisar as repercussdes desses fatos sobre o CEFET-RN concluimos pela
necessidade da Instituicdo desenvolver um amplo processo de Redimensionamento do seu
Projeto Politico Pedagogico — RPPP a fim de buscar a constru¢cdo de uma nova identidade
institucional, a qual foi significativamente afetada pela reforma da EP e pelo PROEP.

* Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional, Lei n® 9.394/96 A
> Esse processo foi relatado e criticado profunda e amplamente no trabalho A GENESE DO DECRETO N.
5.154/2004: um debate no contexto controverso da democracia restrita (FRIGOTTO, 2004).
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2. A REFORMA E O PROGRAMA DE EXPANSAO DA EP E SUAS
CONSEQUENCIAS PARA A EDUCACAO E PARA O CEFET-RN

A reforma da EP do pais, promovida pela administracdo federal, surgiu como parte
do grande projeto de privatizacdo do estado brasileiro promovido pelo governo FHC em
atendimento a politica neoliberal, hegemonica nos paises de capitalismo avancado do
mundo ocidental. Assim sendo, a LDBEN, minimalista, promulgada em 1996 considera a
esfera educacional como um espaco proprio para o avango da economia de mercado.

Apesar de ndo compartilhar com essa flria privatizante que transferiu grande parte
do patriménio publico nacional a iniciativa privada a baixos custos, reconhecemos que a
reforma da EP e o PROEP sdo extremamente coerentes com essa logica, de forma que se
os analisamos a partir dessa perspectiva os encontramos muito eficientes.

Existem vérios aspectos que demonstram essa “eficiéncia”. Vamos destacar apenas
dois deles. Para tratar do primeiro, mencionaremos varios fatos que se fortalecem
mutuamente: a LDBEN que definiu o dmbito educacional como espaco proprio para o
desenvolvimento da economia de mercado; o Decreto n® 2.208/97° define trés niveis para a
EP: basico; técnico; e tecnoldgico, sendo que as ofertas do ultimo integram a educacao
superior; essas ofertas do nivel tecnoldgico tém carga horaria minima significativamente
menor que as demais carreiras da educacao superior; e para ndo restar nenhuma ddvida de
que as ofertas do nivel tecnoldgico pertencem a educacao superior, o Conselho Nacional de
Educacdo assim as define claramente.

A combinagdo desses fatos associada a cultura nacional que supervaloriza
socialmente o diploma de estudos em nivel superior, embora ndo se possa estabelecer uma
correspondéncia precisa entre o status social supostamente conferido por esses diplomas e
a repercussdo econdmica do mesmo para 0s seus portadores, fez com que houvesse uma
proliferacdo sem precedentes na expansdo da oferta de cursos superiores de tecnologia na
iniciativa privada, sem controles muito eficientes sobre a qualidade dos mesmos. Na
verdade, segundo a ldgica inicialmente apresentada o que realmente importava era o
fortalecimento do mercado educacional e isso, efetivamente, aconteceu.

Evidentemente, ndo podemos colocar no mesmo lugar comum essas ofertas de
cursos superiores de tecnologia com as proporcionadas pela maioria dos CEFET’s, as quais
sdo concebidas a partir de uma légica bem distinta da de mercado entre muitos outros
aspectos porque sao publicas, gratuitas e, em geral, de boa qualidade.

Com relagcdo ao segundo aspecto, trataremos da situacdo especifica do CEFET-
RN’, a qual também ocorreu com a prépria rede, conforme as especificidades de cada
Instituicao.

¢ O Decreto n® 5.154/2004 que o revogou e o substituiu, estabeleceu novas denominagdes para as ofertas da
EP, as quais passaram a denominar-se: EP técnica de nivel médio; EP tecnoldgica de graduagdo e pds-
graduacdo; e formacdo inicial; e continuada de trabalhadores. Dessa forma, a partir daqui utilizaremos a
nomenclatura vigente, embora possamos estar tratando de uma época em que ainda vigiam as anteriores
denominacdes.

" A anélise sobre o impacto da reforma da EP e do PROEP sobre o CEFET-RN é de estudo no trabalho
MOURA, D. H. La Autoevaluacién como Instrumento de Mejora de Calidad: un Estudio de Caso (El
Centro Federal de Educacéo Tecnolégica do Rio Grande do Norte / CEFET - RN / Brasil). 2003. 516 f.
Tese (Doutorado em educagdo) — Faculdade de Educacdo da Universidade Complutense de Madri. Madri,
2003.
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A logica do PROEP, para a rede federal, foi a de reestrutura-la desde o ponto de
vista de suas ofertas educacionais, da gestéo e das relagbes empresariais na perspectiva de
torna-la competitiva no mercado educacional e, dessa forma, caminhar na direcdo do
aumento da capacidade de autofinanciamento. Assim, o Estado gradativamente se eximiria
do seu financiamento. Entretanto, mesmo antes da conclusdo dos aportes de recursos do
PROEP, os quais seriam necessarios a preparacdo das instituicdes com vistas ao
autofinanciamento através da interagio com o entorno, 0 governo reduziu,
significativamente, seus or¢camentos anuais, conforme apresentamos na Tabela 1, para o
caso do CEFET-RN.

Na Tabela 1 encontramos um pequeno aumento do orgcamento total no periodo
1999 / 2003 quando consideramos a moeda brasileira. Contudo, isso ndo representa
aumento do poder de investimento institucional, uma vez que em dodlares norte-
americanos, moeda de referéncia no mercado mundial, a arrecadacdo diminuiu. Maxime
que este aumento em Reais, correspondente ao desembolso com pessoal (préximo de 13%
entre 1999 e 2001), era algo esperado e foi residual, pois se deveu a reposicao parcial da
forca de trabalho decorrente de aposentadorias, de pequenos reajustes e de gratificagdes
concedidas a alguns profissionais. Entretanto, quando olhamos para as outras fontes
constatamos que a reducdo foi significativa. Dessa forma, entre 1999 e 2001, os
desembolsos com a manutencdo do patriménio institucional foram reduzidos em mais de
24% e os investimentos diminuiram quase 80%, em Reais.

A situacdo é ainda mais grave quando fazemos os mesmos célculos na moeda
norte-americana®, a qual representa 0 verdadeiro poder de compra do orcamento
institucional, j& que o Real foi bastante desvalorizado nesse periodo e, além disso, a
inflacdo foi significativa. A partir desses calculos encontramos que as perdas orcamentarias
com a manutengdo institucional alcancaram 38% e com investimentos, chegaram a
83,40%.

8 Os valores em R$ foram convertidos ao délar norte-americano nas datas de 31/12/1999 (1US$ = R$ 1,808),
31/12/2000 (1US$ = R$ 1,949), 31/12/2001 (1US$ = RS 2,225), 31/12/02 (1US$ = R3.542) e 31/12/03
(1US$ = R$ 2.903), respectivamente para os orcamentos de 1999, 2000, 2001, 2002 e 2003. As taxas de
cambio foram encontradas na internet, em 07/05/2004, em http://www.oanda.com/converter/classic .
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Tabela 1 — Evolucéo do or¢camento anual do CEFET-RN.

Exercicio 1999 2000 2001 2002 2003
(R$) (USs$) (R$) (US$) (R$) (USs$) (R$) (Us$) (R$) (Us$)
Recursos do 27.439.946 | 15.176.961 | 27.034.147 | 13.870.778 | 29.392.354 | 13.210.046 | 29.392.354 | 8.298.236 39.379.748 | 13.565.190
tesouro nacional
Recursos 57.588 31.852 56.103 28.785 34.890 15.681 34.890 9.850 30.825 10.618
diretamente
arrecadados
Recursos de 650.059 359.546 636.304 326.477 409.043 183.839 409.043 115.483 596.802 205.581
Convénio
(fontes publicas
e privadas)
Total 28.147.595 | 15.568.360 | 27.726.556 | 14.226.042 | 29.836.287 | 13.409.567 | 29.836.287 | 8.423.570 40.007.376 | 13.781.390
Pessoal 23.127.173 | 12.791.578 | 23.711.897 | 12.166.186 | 26.460.541 | 11.892.377 | 26.460.541 7.470.508 35.731.503 | 12.308.475
Manutengéo 4.219.886 2.334.007 3.453.656 1.772.014 | 3.212.246 1.443.706 | 3.212.246 906.901 3.726.128 1.283.543
Investimentos 800.535 442774 561.002 287.841 163.500 73.483 163.500 46160 549.745 189.371
(capital)
Total 28.147.595 | 15.568.360 | 27.726.556 | 14.226.042 | 29.836.287 | 13.409.567 | 29.836.287 115.483 40.007.376 | 13.781.390
Fonte: elaboragdo nossa, a partir dos relatorios de gestdo do CEFET-RN de 1999 a 2003.
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Em sintese, para 0o CEFET-RN a questdo do financiamento publico e do aumento da
interacdo com o entorno, no ambito da reforma da EP e do PROEP, pode ser resumida no
seguinte dilema: a manutencdo e, inclusive, a tentativa de ampliar a funcdo social do
CEFET-RN versus a necessidade de buscar estratégias de complementacdo orgamentaria
através da interacdo com o entorno. Nesta esfera, concluimos (MOURA, 2003) que o
CEFET-RN e o governo federal estdo de acordo em que a Instituicdo deve ampliar a sua
interacdo com o entorno e a sociedade em geral. Entretanto, para 0 CEFET-RN essa
interacdo deve estar pautada pela ampliacdo de sua funcdo social, enquanto para a
administracdo federal o foco deve ser o aumento da capacidade institucional de auto-
financiamento®.

Depois dessa breve abordagem sobre a “eficiéncia” da reforma da EP e do PROEP
desde o ponto de vista do mercado, passaremos a destacar as implicagdes mais pedagogicas
da reforma da EP e do PROEP sobre as ofertas educacionais do CEFET-RN.

Nesse contexto, o processo de auto-avaliagdo do CEFET-RN (MOURA, 2003) e
reflexdes no &mbito da propria gestdo e de varios grupos institucionais, levaram a
constatagdo de que a transformacdo institucional em curso aquela época (2003) era
responsavel pelo seguinte cenério institucional, em funcdo da reforma da EP, do PROEP e
de outros aspectos mais internos a Instituicdo (MOURA, 2003; CEFET-RN, 2003):

a) Existia um projeto pedagdgico do nivel técnico da educacdo profissional
(1999) e outro do ensino médio (2000), separados, e que ndo estavam sendo
plenamente implementados;

b) Os dois projetos anteriores tinham bases conceituais distintas e ndo estavam
articulados entre si;

C) N&o existia um projeto pedagdgico para o nivel tecnolégico da educagédo
profissional,

d) As diretrizes institucionais para os cursos do nivel basico da EP (CEFET-
RN, 1998), ndo estavam sendo totalmente implementadas e, além disso, ndo davam
conta de toda a amplitude dessas ofertas;

e) Ndo existia um projeto pedagOgico integrador para a formacdo de
professores (licenciaturas);

f) N&o estavam plenamente articuladas as politicas de pesquisa, extensdo e
ensino;

® Neste ponto cabe destacar que chegamos a essa conclusio a partir da analise de dados que foram coletados
entre outubro e dezembro de 2001, portanto durante o governo FHC.

Holos, Ano 21, setembro/2005 64



MOURA, 2005

Além dessas questbes gerais, também apreendemos a visao dos docentes, técnico-
administrativos, equipe dirigente e alunos do CEFET-RN (MOURA, 2003; CEFET-RN,
2003) no que diz respeito a outros aspectos especificos de cada uma das ofertas
educacionais do CEFET-RN, dentre os quais destacamos:

No ensino médio
a) O ensino médio propedéutico e sem articulagdo com a EP ndo é coerente
com a funcdo social do CEFET-RN;

b) Por outro lado, o CEFET-RN né&o pode se eximir de sua responsabilidade
com a sociedade do Estado e deixar de oferecer esse nivel de ensino;

C) A infra-estrutura fisica e de recursos humanos da Instituicdo ndo é suficiente
para ampliar a oferta de modo a torna-la significativa frente a matriz educacional do
Estado;

d) Estd havendo uma certa “elitizacdo” dos grupos destinatarios via processo
seletivo para ingresso nesta oferta (cerca de 41% dos alunos que ingressaram em
2003 estudaram em escolas publicas na maior parte do ensino fundamental, quando
este percentual ja foi de cerca 75% em 1998 e 1999).

Na EP técnica de nivel médio

a) A separacdo entre os curriculos do ensino médio/ensino técnico, estabelecida
pelo Decreto n° 2.208/97, e a prética institucional que ndo conseguiu articular as
duas ofertas resultaram em prejuizos a qualidade dos cursos técnicos de nivel
medio;

b) Os jovens egressos do ensino fundamental passaram a buscar a Instituicdo
apenas com 0 objetivo prioritario de cursar o ensino médio, inclusive, porque o
CEFET-RN deixou de oferecer vagas na modalidade concomitante;

C) Os cursos técnicos de nivel médio deixaram de ser atrativos para 0s jovens
egressos do ensino médio, pois esses preferem submeter-se ao vestibular para a
graduacdo tecnoldgica;

d) O curso técnico de nivel médio passou a ser atrativo para os adultos/adultos
jovens que j& concluiram o ensino médio a algum tempo, mas ndo tém uma
formacdo profissional. Apesar disso, o CEFET-RN ndo conseguiu conectar-se
plenamente com suas expectativas e necessidades, de forma que sdo elevados os
indices de reprovacdo e evasdo (incompatibilidade de horérios, necessidade da
oferta de estudos compensatorios, falta de capacitacdo docente para trabalhar com
educacdo de adultos, falta de flexibilidade na operacionalizagdo dos itinerarios dos
Cursos, entre outros aspectos);

e) N&o existe clareza sobre as diferencas entre os perfis desejados para o
técnico e o tecndlogo, gerando uma certa superposicao entre as duas ofertas;
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f) Além disso, os fundamentos do novo curriculo por vezes incompreendidos e
criticados (por competéncias e modulos) ndo alcancaram a préatica docente. Dessa
forma, grande parte dos profissionais ndo compreendeu a mudanca de aquisicao de
conteudos para desenvolvimento de competéncias e de disciplina para modulo e, em
consequiéncia, de avaliacdo de contetdo para avaliagdo por competéncia;

9) Em alguns casos, ha dissonancia entre o perfil tracado para os profissionais e
as necessidades da sociedade e do mundo do trabalho.

Na EP tecnologica de graduacao
a) Elevada demanda combinada com altas taxas de evaso;

b) Répida expansdo sem avaliacdo e estudos prospectivos adequados
(prevalece, em alguns casos, a luta pela sobrevivéncia dos
grupos/professores/Instituicdo no lugar das necessidades da sociedade e do mundo
do trabalho);

c) Imagem néo consolidada na sociedade em geral, no mundo do trabalho e
internamente;

d) N&o existe clareza sobre as diferencas entre os perfis desejados para o
técnico e o tecnélogo, gerando uma certa superposicao entre as duas ofertas;

e) Responsavel por uma nova onda de elitizacdo do CEFET-RN, resultando,
entre outros aspectos, no elevado indice de duplicidade de matricula com outras
instituicOes publicas de educacgdo superior;

f) Em alguns casos, ha dissonancia entre o perfil tracado para os profissionais e
as necessidades do mundo do trabalho e da sociedade.

Formacao inicial e continuada de trabalhadores
a) As ofertas ainda ndo foram incorporadas a cultura institucional como parte
de sua funcdo social, ou seja, continuam sendo consideradas como algo a parte;

b) Os cursos geralmente surgem por iniciativa individual ou de pequenos
grupos, no lugar de estarem vinculados a uma area de formacdo profissional e, em
consequiéncia, a uma geréncia educacional;

c) Os cursos costumam ser de duragdo muito curta e ndo séo estruturados como
parte de uma formacéao/qualificacdo mais ampla do trabalhador;

d) Em geral, as ofertas privilegiam competéncias puramente instrumentais para
o trabalho, esquecendo o fortalecimento da educacao basica e a formacgéo cidada;

e) Ainda ndo existe clareza sobre a amplitude e o significado desses cursos.
Forjou-se uma certa imagem de que essas ofertas sdo destinadas, quase
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exclusivamente, a individuos com baixa escolaridade. Na verdade, esses coletivos
se constituem em importantes grupos destinatarios, mas ndo séo os Unicos;

f) As ofertas oferecidas via convénio SINE-RN/FUNCERN/CEFET-RN
padecem dos mesmos problemas anteriores, além de que:

i. Sdo concebidos dentro do SINE-RN, que privilegia a quantidade de
profissionais “formados” em detrimento da qualidade da formacdo e, em
consequiéncia, se agrava com a questdo da baixa carga horaria dos cursos;

ii. As instituicdes parceiras do SINE-RN disputam no sentido de oferecer a
maior quantidade possivel de cursos e, conseqiientemente, aceder a uma maior fatia
do financiamento do FAT. Isso gera varias distor¢cdes, como: o barateamento das
acOes que implica em perda de qualidade das mesmas; o deslocamento do centro da
definicdo sobre que instituicdo vai ministrar cada curso da esfera da competéncia
técnica para a das relacdes entre organizagcdes/entidades e pessoas; a proliferacdo de
novas instituicdes de EP estruturadas com o fim de aceder aos recursos do FAT,
mas que ndo tém formadores e gestores qualificados nesse campo educacional; a
falta de um sistema eficiente que avalie a capacidade de (re)inser¢cdo no mundo do
trabalho proporcionada pelas distintas ofertas; entre outras.

Na Formacao de professores
a) Insuficiéncia do quadro de pessoal docente;

b) Inexisténcia de um projeto pedagdgico que defina a politica institucional
para esta oferta educacional e que articule os distintos cursos;

c) Deficiéncia na infra-estrutura fisica, principalmente nos laboratorios;

d) Dificuldades para a operacionalizacdo dos estagios curriculares.

Como sintese do cenario caracterizado concluimos (MOURA, 2003) que a
Instituicdo estava perdendo sua imagem como excelente escola formadora de profissionais
técnicos de nivel médio, principalmente, em funcdo da separacdo ensino técnico/ensino
médio estabelecida pelo Decreto n® 2.208/97.

Além disso, também concluimos que o pensamento institucional apontava (e
continua apontando) na direcdo de consolidar-se como um centro de referéncia em EP com
perfil e atribuicbes bem mais amplos, ou seja, 0 CEFET-RN busca o reconhecimento da
sociedade como uma Instituicdo que além do ensino técnico atua na educagdo superior
atraves dos cursos superiores de tecnologia; na formacdo inicial e continuada de
trabalhadores; na formacéao de professores; na pesquisa aplicada; e na extensao.

Apesar desse “desejo” institucional revelado por todos os segmentos internos, 0s
préprios informantes (MOURA, 2003) reconheceram que essa nova identidade ndo estava
sendo criada e que, portanto, a sociedade ainda ndo percebera as mudancas que o CEFET-
RN estava atravessando. Além disso, constatamos algo mais preocupante: parte da propria
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equipe de direcdo do Centro, naquele momento, ainda ndo havia percebido a profundidade e
as implicacdes das mudancas que ja estavam em pleno curso.

Ainda com relacdo a essa questdo apreendemos que também contribuiram para
consolidar esse cenario, a reducdo do financiamento pablico imposto pela administragdo
federal; as dificuldades internas da propria administragdo do Centro; e a inadequacdo do
perfil de parte do pessoal docente e técnico-administrativo frente as demandas da nova
realidade institucional.

Diante desse quadro, concluimos (MOURA, 2003) ser necessario
redimensionar/reconstruir o projeto politico-pedagdgico institucional, para que esse
passasse a integrar todas as ofertas formativas em um conjunto sistémico, consistente,
coerente e intencionado de atividades académicas, voltadas, indissociavelmente, para as
atividades de ensino, a pesquisa e relagbes comunitarias e empresariais, que deveriam
ocorrer em um ambiente de constante interacdo com a sociedade em geral e 0 mundo do
trabalho em particular.

3. O REDIMENSIONAMENTO DO PPP DO CEFET-RN

Evidentemente, nédo € tarefa facil redimensionar o PPP de uma Instituicdo complexa
como o CEFET-RN. Nesse sentido, ainda em 2003, a dire¢do geral constituiu um grupo de
trabalho que teve 120 dias para “desenvolver agdes que contribuam para o
redimensionamento do projeto pedagdgico do CEFET-RN”. Uma vez constituido, os
integrantes desse grupo concluimos que:

a) Um trabalho dessa natureza s6 tem possibilidade de éxito caso haja uma
ampla participacdo de todos 0s segmentos que integram a Organizagdo, posto que
iSS0 gera comprometimento com os resultados alcancados e envolvimento nas agdes
decorrentes;

b) O prazo de 120 dias ndo é suficiente para 0 RPPP numa perspectiva de
participacéo coletiva.

Em funcdo dessa reflexdo, os integrantes do GT optamos pela seguinte estratégia de
acao durante os 120 dias j& mencionados:

a) Desenvolver estudos com vistas a estabelecer, preliminarmente, o0s
principios e concepcdes bésicas que devem / podem nortear o projeto;

b) Desenvolver estudos com vistas a elaborar uma proposta pedagogica
preliminar que atenda a esses pressupostos;

C) Realizar discussdes com a equipe pedagdgica e todas as geréncias
educacionais a respeito desses principios, concepg¢des e proposta com o objetivo de
coletar subsidios que visem altera-los, aperfeicoa-los ou reconstrui-los;
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d) Sistematizar essas contribuicdes;

e) Propor estratégias que visem a continuidade dos trabalhos e a incorporacéo
dessas contribuigdes a fim de alterar, aperfeigoar ou reconstruir as propostas inicias.

O trabalho desenvolvido resultou no documento intitulado “Redimensionamento do
projeto pedagogico do CEFET-RN: ponto de partida” (CEFET-RN, 2003), constituido por
oito se¢des: na primeira, apresentamos o cenario que levou a necessidade de redimensionar
0 projeto politico-pedagdgico institucional e a estratégia de a¢do para o desenvolvimento do
trabalho; na segunda, realizamos uma breve discussdo sobre as relacdes entre sociedade,
estado, tecnologia, trabalho, cultura e educacdo como fundamento para a construcdo dos
conceitos e principios basicos da proposta pedagdgica em (re)construgdo; na terceira, quarta
e quinta partes tratamos das concepcbes de ser humano, de educagdo e de curriculo; na
sexta, discorremos sobre as diretrizes que devem orientar a acdo do CEFET-RN; na sétima
secdo tratamos de uma proposta para a nova identidade institucional; por fim, na oitava
parte desse documento, apresentamos a bibliografia que orientou a sua elaboracéo.

Esse documento, concluido em dezembro de 2003, serviu de base para todo o
trabalho desenvolvido em 2004, quando foi constituido um novo grupo de trabalho, com o
objetivo de dar continuidade ao processo. Nesse grupo elaboramos um plano de acdo
(Tabela 2) para continuar o redimensionamento do projeto politico-pedagdgico do CEFET-
RN, ou simplesmente, RPPP.

Nesse grupo, assumimos a construcéo coletiva como principio bésico de trabalho,
conforme sugerido anteriormente pelos que elaboramos o “Redimensionamento do projeto
pedagogico do CEFET-RN: ponto de partida”.

Além do “ponto de partida” e de outros textos, utilizamos como referéncia os
Gltimos projetos pedagdgicos institucionais (CEFET-RN, 1995; 1999; e 2000)°, uma vez
que embora a ardua tarefa do RPPP implique em enfrentar o desafio da mudanca e da
transformacdo, tanto na forma como a escola organiza o seu processo pedagdgico como na
sua gestdo, isso ndo pode ser feito sem considerar as experiéncias e o conhecimento
produzido anteriormente. Ao contrario, um dos pressupostos basicos deve ser o resgate das
experiéncias significativas construidas em organizagdes curriculares anteriores. N&o
considera-las, portanto, seria uma negacgdo a propria historia e ao conhecimento produzido
pela Instituicdo.

Dessa forma, entendemos que a apropriacdo de outras experiéncias curriculares é
um facilitador para construir e fazer emergir um novo PPP que ajude a promover um novo
significado de uma Escola que possa contribuir na formacdo de um aluno-trabalhador-
cidaddo, intelectualmente auténomo, participativo, solidario, critico e que exija uma
(re)insercéo digna na sociedade e no mundo do trabalho.

1 Também contamos com a colaboracéo dos professores Gaudéncio Frigotto (UFF e UERJ) e Lucilia
Machado (UFMG e UNA) no ano de 2004 e ja, em 2005, com as professoras Marise Ramos (CEFET-
Quimica e FIOCRUZ) e Marcia Gurgel (UFRN).
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Também assumimos como pressuposto basico e fundamental do plano de acéo,
além da construcdo coletiva e do resgate e didlogo com os projetos anteriores, a
necessidade de vincular o processo de RPPP a realizacdo de ciclos de estudos, debates,
mesas redondas, palestras, seminarios e outras atividades correlatas acerca da problemaética
atual onde esta inserido o CEFET - RN e suas perspectivas de futuro, tendo em vista a
formacdo continuada da equipe dirigente, dos docentes e do pessoal técnico-administrativo.

Para isso, estruturamos o plano a partir de quatro grandes blocos tematicos, partindo
de aspectos mais gerais na esfera das relagdes entre sociedade, cultura, tecnologia, trabalho,
educacdo e ser humano; a responsabilidade social e o papel da educacdo em geral e da EP
em particular nessas relacdes; a funcdo social do CEFET-RN e o papel de seus
profissionais, para chegar no curriculo e, em consequéncia, na nova identidade institucional
assumida pelo CEFET-RN, conforme mostrado nas Tabelas 2 e 3.

Ao olhar essas Tabelas detectamos que as agdes apresentadas na Tabela 3 (agOes
realizadas) representam grande parte daquelas planejadas — Tabela 2, entretanto nédo
correspondem a sua totalidade. Os dois primeiros blocos tematicos foram cumpridos
integralmente conforme planejado, o que ndo ocorreu com o terceiro. Isso se deu por varias
razdes, dentre as quais uma tem extrema relevancia.

Trata-se da edicdo do Decreto n® 5.154/2004 que viabilizou a volta da oferta dos
cursos técnicos de nivel médio integrados no pais. Na verdade, toda a fundamentacdo do
RPPP do CEFET-RN aponta, desde seu primeiro momento para a necessidade de
“reintegrar” 0s cursos técnicos ao ensino médio (CEFET-RN, 1999; CEFET-RN, 2003;
MOURA, 2003, entre outros), entretanto ndo havia amparo legal para tal.

Diante desse contexto, em 2004, estdvamos trabalhando na perspectiva de avancar
nas discussdes referentes as outras ofertas educacionais (permanéncia do ensino médio
propedéutico articulado com 0s cursos técnicos; cursos técnicos subsequentes; graduacdo
tecnolodgica; pds-graduacdo tecnoldgica; e formagdo de professores para o ensino medio
e/ou para a EP), enquanto esperavamos o desenrolar das discussdes relativas a edigdo de
uma norma que autorizasse a volta do técnico integrado.

Quando o mencionado Decreto n° 5.154/2004 entrou em vigor, a opgdo institucional
foi de ndo perder a oportunidade politica de reestruturar a sua oferta de EP técnica de nivel
médio integrada, de modo que passamos a concentrar todos 0s esforgcos nessa dire¢éo.
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Tabela 2 — Resumo das atividades do plano de acdo do RPPP/CEFET-RN de 2004.

Aprofundamento/ melhoria do

Ciclos de debates, palestras e seminarios orientados documento: Cronograma
a formag&o continuada de dirigentes, docentes e Redimensionamento do projeto previsto /
técnico-administrativos. pedagogico do CEFET-RN: ponto 2004
de partida
1° Bloco tematico e Relagdes entre sociedade, Abril/
» Politicas educacionais: as relagGes entre cultura, estado, tecnologia, trabalho, maio
educacdo, sociedade, tecnologia, estado, trabalho cultura e educacédo
e responsabilidade social e Concepgdo de ser humano
» O papel da educagédo nessas relacoes e Concepcio de educagdo
2° Bloco tematico e Diretrizes para a acdo do CEFET Maio/
» O papel da Educagéo Profissional —RN: iulho
» A funcdo do CEFET-RN na sociedade. | e Funcdo social versus oferta )
Possibilidades e limitagOes: educacional
0 A identidade institucional: ensino medio; | «  Caracteristicas e objetivos
educagao profissional tecnica de nivel medio; | ¢ |ntegracio entre ensino, pesquisa
educacéo profissional tecnoldgica de graduacéo; e extensio
formagcdo inicial e continuada de trabalhadores; | 4 Concepgao de competéncia
formacéo de professores; pos-graduacéo e Concepcio de avaliagdo
o Financiamento, responsabilidade/funcéo
social e as relagfes com o entorno e a sociedade
em geral
0 As necessidades da sociedade e do mundo do
trabalho, em particular, e seus reflexos sobre as
matrizes curriculares
0 O papel dos profissionais da educagdo no
CEFET -RN, a ética e suas necessidades de
profissionalizagdo.
o Integracéo e articulagdo ensino/ pesquisa e
relagbes comunitarias e empresariais
3% Bloco tematico e Concepgéo de curriculo Julho/
» O curriculo: correntes cientificas (do curriculo nor’te_adozjes. ibilidade: politi Setembro
como instrumento de reproducéo social ao Sste_tlcald ad S.EI']S_I : Ida .Z’ p(_)dlt(ljca}
curriculo voltado para a transformacédo da a Igualdace, ética da identidade;
sociedade) curriculo _ voltado para q
desenvolvimento de competéncias;
interdisciplinaridade;
contextualizagdo; flexibilidade; e
empreendedorismo.
e Anova identidade institucional:
modelo pedagdgico e
(re)construgdo das matrizes
curriculares
Conclusdo do RPPP do CEFET-RN Out./2004
71
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Tabela 3 — Resumo das atividades do RPPP/CEFET-RN realizadas em 2004.

Aprofundamento/ melhoria do

Ciclos de debates, palestras e seminarios orientados a documento: Cronograma
formagéo continuada de dirigentes, docentes e Redimensionamento do projeto realizado/
técnico-administrativos pedagdgico do CEFET-RN: 2004
ponto de partida
1° Bloco temético Relacdes entre sociedade, Abril/
» Politicas educacionais: as relagGes entre cultura, estado, tecnologia, trabalho, maio
educacdo, sociedade, tecnologia, estado, trabalho e cultura e educacdo
responsabilidade social Concepgéo de ser humano
» O papel da educacéo nessas relagoes Concepcéo de educagio
2° Bloco temético Diretrizes para a agéo do Maio/
» O papel da Educagéo Profissional CEFET -RN: iulho
> funcdo do CEFET-RN na sociedade. Funcdo social versus oferta )
Possibilidades e limitagOes: educacional
o] A identidade institucional: ensino Caracteristicas e objetivos
médio; educagdo profissional técnica de nivel Integracio entre ensino,
médio; educacdo profissional tecnolégica de pesquisa e extensio
graduacdo; formacdo inicial e continuada ,de Concepgio de competéncia
trabalhagiores; formagdo de professores; pos- Concepgao de avaliagdo
graduacéo
o] Financiamento,
responsabilidade/funcéo social e as relagdes
com o entorno e a sociedade em geral
o] As necessidades da sociedade e do
mundo do trabalho, em particular, e seus
reflexos sobre as matrizes curriculares
o] O papel dos profissionais da educagéo
no CEFET -RN, a ética e suas necessidades
de profissionalizagéo.
o] Integracdo e articulacdo ensino/
pesquisa e relagdes comunitarias e
empresariais
3° Bloco tematico o Concepcgdo de curriculo Agosto/
» O curriculo: correntes cientificas (do curriculo notrjtf_adocges. ibilidade: ooliti dezembro
como instrumento de reproducdo social ao curriculo 35 € |ca| da dsein,s! : 'da.g' po dl ('jca_‘
voltado para a transformacéo da sociedade) a Igualdade, ética da identidade;
curriculo  voltado para o
desenvolvimento de
competéncias;
interdisciplinaridade;
contextualizagdo; flexibilidade; e
empreendedorismo.
e A nova identidade institucional:
(re)construcdo  das  matrizes
curriculares da educacéao
profissional técnica de nivel
médio integrada
Conclusdo do RPPP do CEFET-RN no que se refere a oferta de educacéo profissional técnica Dezembro
de nivel médio integrada /2004
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Diante desses fatos, no que concerne a tematica 3 da Tabela 2, re-planejamos a
elaboracdo dos novos planos de cursos das outras ofertas institucionais para o ano de 2005.
Nesse sentido, ressaltamos que em 2005 esses trabalhos ndo foram reiniciados, mas que
estdo sendo continuados, posto que os estudos, analises e discussdes relativos as tematicas
1 e 2, mostrados na Tabela 2, englobam todas as ofertas educacionais da Instituicdo e, como
ja dissemos, foram cumpridas integralmente, conforme evidenciado na Tabela 3.

4. ALGUNS PRINCIPIOS E CARACTERI'STICAS DA EP TECNICA DE NIVEL
MEDIO INTEGRADA AO ENSINO MEDIO NO CASO GERAL E, EM
PARTICULAR, NOS CURSOS OFERECIDOS PELO CEFET-RN

Os cursos da EP técnica de nivel médio integrada ao ensino médio oferecidos pelo
CEFET-RN estéo estruturados a partir dos principios, fundamentos, concepcoes, diretrizes,
objetivos, caracteristicas e decisOes institucionais constantes no documento “Projeto
politico-pedagogico do CEFET-RN: um documento em construcao”
(http://www.cefetrn.br/academico/projeto_pedagogico/Projeto_pedagogico.pdf. Acesso em
21/04/2005). A partir desse documento resumimos algumas das caracteristicas
fundamentais dessa “nova” oferta.

Finalidades da EP técnica de nivel medio integrada ao ensino médio

Uma das grandes vantagens dos cursos técnicos integrados e que se constitui em
uma de suas finalidades mais importantes € a capacidade que tém de proporcionar educacdo
bésica solida integrada com a formacdo profissional, ou seja, a formacdo integral do
educando, o que Ihe permite a continuidade de estudos e/ou inser¢do no mundo do trabalho,
independentemente de sua origem socio-econdémica. Em sintese, essa oferta esta orientada a
proporcionar a formacdo de cidaddos-profissionais capazes de compreender a realidade
social, econbmica, politica, cultural e do mundo do trabalho para nela inserir-se e atuar de
forma ética e competente, técnica e politicamente, visando a transformacgdo da sociedade
em funcéo dos interesses sociais e coletivos, especialmente, os da classe trabalhadora.

Essa opcdo pela formacéo integral também visa a superacdo da dualidade historica
presente na educacdo brasileira entre teoria e pratica e cultura geral versus cultura técnica.
Essa dualidade ndo é fruto do acaso, mas sim da separacdo entre a educacao proporcionada
aos filhos das classes média e alta e aquela permitida aos filhos dos trabalhadores.

Para os primeiros se oferece uma educacdo de carater mais “refinado” e, portanto,
voltada para as ciéncias e as artes, quase sempre em escolas privadas de alto custo mensal,
inacessiveis aos filhos da classe trabalhadora.

Cabe ressaltar que ndo ha linearidade entre as escolas privadas, pois existem as de
“primeira marca” para aquelas familias de “renda de primeira”, as de segunda para as
familias de “renda de segunda”, etc. até o limite inferior do rendimento das familias, abaixo
do qual ndo é mais possivel que o mercado educativo ofereca nenhum “produto” por nao
haver possibilidade de retorno seguro (lucratividade). A partir desse limite os filhos dessas
familias (a classe operéaria brasileira) vdo para a escola publica.
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N&o podemos deixar de destacar que a educacao proporcionada em grande parte da
rede privada, mesmo em algumas daquelas escolas de “primeira linha”, padece de um
problema crucial. Acontece que ao funcionarem desde a l6gica de mercado estdo focadas na
“satisfacdo do cliente”, o que, nesse caso especifico, geralmente se manifesta pela
aprovacdo no vestibular. Dessa forma, as escolas, principalmente no ensino médio,
estruturam seus curriculos de forma a conseguir que o maior numero possivel de estudantes
sejam aprovados nos vestibulares das instituicbes de educacdo superior que gozem de
melhor reconhecimento perante a sociedade, paradoxalmente, as boas universidades
publicas e gratuitas.

Esse tipo de oferta educacional prejudica intensamente a formacéo do estudante, ja
que esse passa a resumir sua expectativa de vida na aprovacdo no vestibular e ndo avanca
na perspectiva de sua formacdo integral. Isso caracteriza uma verdadeira inversdo de
prioridades educacionais.

Ao comparar o tipo de formacéo defendida neste trabalho e aquela proporcionada
pela rede privada constatamos que de um lado, a formacéo integral esta dirigida pela pratica
social, que o estudante vivencia enquanto se forma e pela preparacdo para a vida, 0 que
supde preparar-se para a participacao politica, social, cultural e para 0 mundo do trabalho, o
que também inclui a continuidade de estudos. Por outro lado, a formagdo de parcela
significativa das escolas privadas, em geral, substitui a parte (continuidade de estudos) pelo
todo (a formacdo integral), ou dito de outra forma, assume a meta obsessiva de aprovar seus
alunos no vestibular em fungéo da necessidade imperiosa do mercado e da “qualidade total”
de satisfazer as necessidades dos clientes — os proprios alunos e suas familias.

No caso dos filhos da classe operaria, a escola publica em geral, embora tente
reproduzir o modelo das privadas, ndo consegue oferecer essa educacdo “cientifica”,
impedindo, na pratica, que seus egressos continuem os estudos na educacao superior. Dessa
forma, lhes resta, quando muito, a formacao profissional de carater meramente instrumental
para um posto de trabalho em uma escola patronal ou privada, essas Ultimas, ndo poucas
vezes, de qualidade duvidosa, inclusive, para os limites restritos aos quais se propdem.

Outra possibilidade desses coletivos é a tentava de ingresso em um CEFET, Escola
Técnica ou Escola Agrotécnica Federal™, entretanto, isso ndo é facil j& que sdo instituicdes
cuja concorréncia para acesso € muito elevada uma vez que a quantidade de vagas que
podem ofertar € muito menor do que a demanda. Para ilustrar melhor essa afirmacédo
apresentamos a distribuicdo das matriculas na EP técnica de nivel médio brasileira, em
2004.

Tabela 4 — Esferas de atuacéo e matricula nas instituicdes que oferecem cursos
técnicos de nivel médio no Brasil, em 2004.

| Oferta | N° de | % de | Matricula| %de

1 E importante esclarecer que em alguns estados como em S&o Paulo a rede Paula Souza atua fortemente na
educacdo tecnol6gica. Na mesma direcdo o estado do Parana também estad ampliando de forma significativa a
oferta de EP. Ndo obstante, essa ndo é a realidade brasileira.
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instituicdes instituicdes matricula
Estadual 553 19,83 165.266 28,04
Publica | Municipal 115 4,12 19.648 3,33
Federal 138 4,94 79.484 13,49
Privada 1.983 71,10 324.985 55,14
Total 2.789 100 589.383 100

Fonte: elaboracdo nossa a partir do Censo Escolar 2004

Nessa perspectiva, a volta dos cursos técnicos integrados na rede federal pode
representar uma senda aberta na direcdo de universalizar e tornar unitaria a formag&o basica
do cidaddo, independentemente de sua origem socio-econémica, desde que, gradativamente
a experiéncia possa ir sendo replicada nas escolas publicas dos sistemas educacionais dos
estados a partir das necessarias adequacgOes as suas realidades especificas. Entretanto, isso
s0O serd possivel caso haja avancos significativos no financiamento pablico da educacéo.

Principios da EP técnica de nivel médio integrada ao ensino médio

A partir das finalidades dos cursos tecnicos integrados, o CEFET-RN assume
alguns principios basicos que devem orienta-los. Um deles € assumir a compreensao do
homem como ser historico-social, portanto, capaz de transformar a realidade, ou seja, um

ser que

busca a autonomia, a auto-realizacdo e a emancipacao através de
sua participacdo responsavel e critica nas esferas socio-econémico-
politicas. Isto consiste em perceber o0 homem como um ser capaz
de colocar-se diante da realidade historica para, entre outros
aspectos, reagir a coercao da sociedade, questionar as pretensdes de
validade e de normas sociais, construir uma unidade de interesses e
descobrir novas estratégias de atuacdo solidaria (CEFET-RN,
1999:47).

Outro principio fundamental é a assuncdo do trabalho como principio educativo o
que permite a compreensao do significado econdmico, social, historico, politico e cultural
das ciéncias e das Artes. Assim sendo,

Ter o trabalho como principio educativo implica referir-se a uma
formacdo baseada no processo historico e ontoldgico de producédo
da existéncia humana, em que a producdo do conhecimento
cientifico € uma dimensdo. Por exemplo, a eletricidade como forca
natural abstrata existia mesmo antes de suas apropriagdo como
forca produtiva, mas ndo operava na histéria. Enquanto era uma
hipotese para a ciéncia natural, era um *“nada” historico até que
passa a se constituir como conhecimento que impulsiona a
producdo da existéncia humana sobre bases materiais e sociais
concretas (RAMOS, inédito).
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A pesquisa como principio educativo é outro pressuposto basico, pois contribui para
a construcdo da autonomia intelectual do educando. Assim sendo, a pesquisa deve ser
intrinseca ao ensino e estar orientada ao estudo e a busca de solugdes para as questdes
praticas do dia-a-dia do meio em que vive o0 estudante, ou seja, sua familia, sua rua, seu
bairro, sua cidade, a propria escola, as empresas, as associacdes comunitarias ou outras
organizacgdes da sociedade que constituem o entorno do educando e da Instituicdo. Nesse
sentido, assumimos que a pesquisa, enquanto principio educativo (DEMO, 2000), deve
estar presente em todas as ofertas, independentemente, do nivel educacional e da faixa
etaria dos alunos, pois se localiza, de forma precipua, no campo das atitudes e dos valores.
Evidentemente, a forma de abordagem devera ser adequada a cada nivel educacional,
atraves de estratégias, métodos e objetivos préprios de cada oferta e do amadurecimento
intelectual de cada grupo de estudantes.

No que se refere as atitudes, a pesquisa deve provocar o estudante no sentido da
curiosidade em direcdo a0 mundo que o cerca, deve gerar inquietude para que ele ndo
incorpore “pacotes fechados” de visdo de mundo, de informacdes e de saberes, quer sejam
eles do senso comum (saber cotidiano), escolares ou cientificos, mas que, ao invés disso,
esteja sempre motivado para buscar a reconstrucdo, a construcdo e desconstrugdo desses
saberes e das relagdes sociais. E precisamente esse tipo de atitude, quando despertada nas
idades mais tenras, que contribui para que nas faixas etarias e niveis educacionais mais
avancados o estudante possa formular questfes de investigacdo no campo mais formal, quer
seja na sua forma aplicada - o foco principal do CEFET-RN, ou na denominada pesquisa de
base ou académica.

Na esfera dos valores, assumimos que a pesquisa aplicada e o desenvolvimento
tecnolégico devem estar voltados para a producdo de bens e servigos que tenham a
capacidade de melhorar as condi¢des de vida dos coletivos sociais e ndo apenas de produzir
bens de consumo para fortalecer o mercado e, em consequiéncia, privilegiar o valor de troca
em detrimento do valor de uso, concentrando riqueza e aumentando o fosso entre os
incluidos e os excluidos (MOURA, 2004). Ao contrario, é, precisamente, o valor de uso
que deve ser prioritario, pois € ai que estd a capacidade de estender os beneficios da
geracdo do conhecimentos e de produtos a sociedade em geral e, particularmente, aos
coletivos que integram as camadas mais desfavorecidas desde o ponto de vista sdcio-
econdmico.

Evidentemente, a pesquisa também pode e deve estar orientada a aspectos mais
académicos das ciéncias da natureza, sociais ou aplicadas, mas sempre tendo em
consideragdo a que interesses correspondem e a quem pode beneficiar 0s possiveis
resultados alcancados. Entretanto, € bem mais facil evoluir nessa perspectiva quando a
atitude investigadora ja foi mobilizada anteriormente, conforme destacado nos paragrafos
anteriores.

Diante do exposto, a unidade ensino/pesquisa colabora para edificar a autonomia
dos individuos porque é através do desenvolvimento das capacidades de aprender a
aprender, a ser e a conviver potencializadas pela investigacdo, pela inquietude e pela
responsabilidade social que o estudante, na perspectiva de Paulo Freire, deixa de ser um
“deposito” de conhecimentos produzidos por uns (especialistas) e transmitidos por outros
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(geralmente os professores) e passa a construir, desconstruir e reconstruir suas proprias
convicgdes a respeito da ciéncia, da tecnologia, do mundo e da propria vida.

Outro principio basico é a compreensdo de que a realidade concreta ¢ uma
totalidade, sintese das multiplas relacbes (RAMOS, inédito). Isso significa que a realidade é
um todo dialético e estruturado, produzido por um conjunto de fatos que se inter-
relacionam e que podem ser compreendidos, mas ndo predeterminados ou previstos. Nesse
sentido, o curriculo integrado deve preocupar-se e ocupar-se de possibilitar que 0s
estudantes desenvolvam a capacidade de compreender o conhecimento globalmente.

Mais um principio fundamental dos cursos técnicos integrados oferecidos pelo
CEFET-RN é a interdisciplinaridade, a qual ndo é entendida como uma justaposi¢cdo de
conhecimentos de diferentes componentes curriculares, mas sim, como uma atitude no
desenvolvimento da acdo pedagdgica ou da abordagem aplicativa das ciéncias, implicando
em estabelecer articulacGes e interagdes que sejam pertinentes e adequadas a construgdo do
conhecimento de cada uma das disciplinas particulares envolvidas no processo ensino-
aprendizagem.

Assim, a interdisciplinaridade repousa sobre uma atitude aberta, de respeito mutuo e
de humildade. Para desenvolver uma postura verdadeiramente interdisciplinar é necessario
assumir, a priori, 0s ndo saberes e as limitacdes individuais na propria disciplina em que se
é especialista, mas também e fundamentalmente, acerca das outras disciplinas objeto da
acao interdisciplinar que pretende realizar, evitando assim qualquer arrogancia ou
prepoténcia. Portanto, a interdisciplinaridade ndo pode ser entendida como a fusdo de
contetdos ou de metodologias, mas sim como interface de conhecimentos parciais
especificos que tém, por objetivo, um conhecer mais global.

Dessa forma, a interdisciplinaridade ndo supde o fim das disciplinas, mas sim a
articulacdo e o reforco matuo entre elas em prol de um processo de construcdo do
conhecimento mais global. Dessa forma, esse principio interage fortemente com o principio
da compreensdo de que a realidade concreta é uma totalidade e sintese das mdultiplas
relacdes entre as partes, de modo que os dois se fortalecem mutuamente.

Organizacdo curricular da EP técnica de nivel médio integrada ao ensino médio

O curriculo da EP tecnica de nivel médio integrada ao ensino médio deve ser
organizado de modo a contribuir para que sejam atendidas as finalidades e principios
anteriormente discutidas. Igualmente, deve estar de acordo com a legislacdo vigente.

Dessa forma, a fim de garantir a sélida educagéo geral, a habilitagdo profissional e a
compreensdo das relagdes existentes no mundo do trabalho e a articulagdo entre esse, o
restante da sociedade e o ambiente escolar, 0s cursos técnicos integrados do CEFET-RN
estdo organizados através de uma base de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
distribuidas em quatro séries anuais, em quatro nicleos:
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a) Um ndcleo comum, que integra disciplinas das trés areas de conhecimento do
Ensino Médio (Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias e Ciéncias da Natureza, Matemaética e suas Tecnologias);

b) Uma parte diversificada, que integra disciplinas voltadas para uma maior
compreensdo das relagdes existentes no mundo do trabalho e para uma articulacdo
entre esse e 0s conhecimentos académicos;

c) Formacdo profissional, que integra disciplinas especificas de cada curso;
d) Pratica profissional.

Como forma de contribuir para uma aprendizagem mais significativa as disciplinas
que integram o nucleo comum, a parte diversificada, e a formacdo profissional estdo
distribuidas ao longo das quatro séries, proporcionando uma maior integracao teoria-
pratica. Além disso, essas disciplinas estdo articuladas atraves de um eixo integrador que
corresponde a area profissional onde esta inserido cada curso. Também contribui para a
integracéo o fato de que os alunos estdo imersos em um ambiente de formacdo profissional
tanto da propria area como de outras areas profissionais, em fungdo de todo o fazer
institucional.

Em seguida, apresentamos na Figura 1 uma representacdo grafica da articulacdo
entre os quatro nucleos anteriormente caracterizados, na qual também destacamos a carga
horéria associada a cada um deles.

1050 horas

2190 horas 360 horas (méaximo)

Figura 1 — Carga horaria total maxima dos cursos técnicos de nivel médio integrados
oferecidos pelo CEFET-RN

Diante de todo o exposto nesta secdo 0 CEFET-RN orienta sua acdo na EP técnica
de nivel médio integrada ao ensino médio para que 0s egressos construam o seguinte perfil:
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e  Conhecer e utilizar as formas contemporéneas de linguagem, com vistas ao
exercicio da cidadania e a preparacao para o trabalho, incluindo a formagéo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

e  Compreender a sociedade, sua génese e transformacédo e os multiplos fatores
que nela intervém, como produtos da acdo humana e do seu papel como agente
social;

o Ler, articular e interpretar simbolos e codigos em diferentes linguagens e
representacgdes, estabelecendo estratégias de solucéo e articulando os conhecimentos
das varias ciéncias e outros campos do saber;

. Compreender os fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando teoria e préatica nas diversas areas do saber e em sua area
de formacéo profissional especifica.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Vamos concentrar o fechamento do trabalho em duas perspectivas. A primeira trata
da urgente necessidade de rever as diretrizes curriculares para a EP técnica de nivel médio,
principalmente na forma integrada ao ensino médio, tendo em vista que o espirito da
Resolugéo n° 04/99 é frontalmente contra & esséncia do Decreto n® 5.154/2004, uma vez que
a primeira surgiu para regulamentar o nivel técnico da EP quando este ndo podia ser
oferecido de forma integrada ao ensino médio e o ultimo veio & tona, precisa e
essencialmente, para promover a integracao entre a EP técnica de nivel médio e o ensino
médio, de forma que sdo radicalmente (no sentido de ir a raiz do significado de um e de
outro) opostos.

A segunda perspectiva refere-se ao fato de que as ideias aqui expostas,
principalmente, as relativas a volta da integracdo entre a EP técnica de nivel médio e o
ensino médio no CEFET-RN sdo fruto de um amplo processo de construcdo coletiva
realizado naquela Instituicdo (e que continua em curso).

Reafirmamos que o processo foi vinculado a logica da formacdo continuada de
professores, técnico-administrativos e equipe de direcdo e executado através de estudos,
debates, seminérios e palestras que contaram com mediadores internos e consultores
externos.

Assim sendo, precisamente por seu carater de construcdo coletiva, € um processo
ainda néo acabado e que continua sendo discutido a medida que € implementado, de forma
gue evidentemente ndo temos nenhuma pretensao de ter apresentado uma viséo definitiva e
fechada sobre essa questéo.
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