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RESUMO

Contextualizar o processo de transformagdo do
trabalho docente no Brasil, em sua historicidade
recente, constitui o foco principal nesse artigo. Partiu-
se do estudo sobre o trabalho docente nos meados
do século XX, enfatizando os anos de 1990 ao inicio
do século XXI. Nesse periodo, o trabalho docente
passa por um processo progressivo de precarizagdo
decorrente das contradigdes ocorridas com a
democratiza¢do e a expansdo da educacdo basica e
superior no Brasil. O objetivo é contribuir para um
desenvolvimento profissional e uma atuagdo mais
consciente e engajada dos profissionais da educagdo
diante dos desafios que a sociedade apresenta. A
metodologia consistiu na busca e selegdo de material

bibliografico, por meio dos termos descritores:
trabalho, pesquisa, tecnologia e inovagdo, tendo em
vista a compreensdo da realidade em movimento e
contradicdo, a partir do materialismo histdrico
dialético. As reformas, com orientacdo tecnicista,
empreendidas pelo Estado brasileiro ndo tém
favorecido a superagdo do quadro de precarizagdo
geral vigente. O impacto das pesquisas dos Programas
de Pds-Graduagdo é pequeno diante do contexto de
precariedade da educagdo no Pais. As consideragdes
finais conduzem o leitor a refletir sobre a
precarizagcdo atual do trabalho docente e a indagar
sobre quais valores, praticas e atitudes cumpre
desenvolver.
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THE FACULTY WORK IN BRAZIL [decade of 1950 to current days]: the precarization
in context of the (re)democratization

ABSTRACT

To contextualize the faculty work transformation
process in Brazil, in its current historicity, constitutes
the main focus of this article. From the study about
the faculty work in the middle of the 20" century,
emphasizing the years from 1990 to the beginning of
the 21% century. In this period, the faculty work went
through a progressive process of precarization due to
the contradictions that happened with the
democratization and the expansion of the basic and
superior education in Brazil. The goal is to contribute
for a more conscious and engaged professional
development and performance by the education
professionals in front of the challenges that the society
presents. The methodology consisted in the search

and selection of bibliographical material, through
descriptive terminology: work, research, technology
and innovation, with a goal to comprehend the reality
in movement and contradiction, from the dialectic
historic materialism. The reforms, with technical
orientation, employed by the Brazilian State hasn’t
favored the overcoming of the overall precarization
picture in effect. The impact of the researches of the
Post-graduation programs is small before the
precarious context of the education in the country.
The final consideration conducts the reader to reflect
about the current precarization of the faculty work
and to question about which values, practices and
attitudes comply to develop

KEYWORDS: Facultywork, Education, Research, Technology, Inovation.

HOLOS, Ano 34, Vol. 05



BORGES & CECILIO (2018) -

INTRODUCAO

O inicio do século XXI estd marcado, definitivamente, por mudancas profundas, para as
guais o conhecimento cientifico e suas correspondentes inovacdes contribuiram de forma
efetiva. O desenvolvimento cientifico e tecnolégico, ao criar fronteiras inexploradas para a vida
humana, também sinaliza novas necessidades e novas demandas, rapidamente incorporadas pela
producdo e pelo mercado. O cenario social contemporaneo é marcado por desigualdades
culturais complexas e estamos diante de um futuro incerto. O acesso ao conhecimento tornou-se
muito mais facil, mas o fosso que se cria entre as pessoas que tém esse acesso e as que ndo tém
tornou-se muito maior.

De fato, a sociedade passa por uma transformacdo paradigmdtica como nunca se viu
antes, que pode ser traduzida pela mudanca do modelo industrial para o modelo da sociedade da
informacdo. Essa mudanca de foco da sociedade industrial em relacdo a sociedade da informacao
conduz a rapida redefinicdo no modo de vida das pessoas, de tarefas a realizar, na reorganizacao
das instituicbes e organizacdes que as executam, dentre outras, como a consolidacdo
tecnolégica, a comunicacdo instantanea e a automacao industrial.

O impacto dessas mudancas ocorre em todos os segmentos da sociedade, uma vez que o
contexto atual se constitui como um momento de crise generalizada, instabilidade econémica,
decadéncia politica, individualismo exacerbado e derrocada dos valores humanos. Desse modo, a
humanidade vive um periodo de incertezas e de auséncia de expectativas. O que estd em jogo é a
preservacdao de uma civilizacdo que propicie alternativas reais de uma vida mais digna com a
coparticipacdo de todos. A educacdo escolar pressupde e envolve a relagdo entre um grupo mais
experiente e outro mais jovem. Urge que se pense na direcao desse processo compreendendo a
formacdo social, moral, cognitiva e afetiva. Nesse processo, os professores é que vdao assumir
essa intermediagao.

Na sociedade brasileira, nos uUltimos anos da segunda década do século XXI, em que pese
uma consideravel democratizacdo do acesso a escola, o sistema educacional passa por criticas
guanto aos seus resultados qualitativos e quantitativos. Embora vdrias alteracdes tenham
ocorrido nas ultimas décadas, o que se faz ndo atende as necessidades educacionais urgentes
gue a sociedade almeja. Dentre as explicacbes para a situacdo, podem ser ressaltadas as
seguintes: problemas na gestdao dos recursos, distanciamento entre politicas educacionais e sua
implementacdo, condicdes de formacdo e de atuagdo profissional, politica de apoio e incentivo a
carreira docente. De um lado, hd o argumento usual da falta de recursos e de outro, atribui-se
aos profissionais a razao maior das deficiéncias apontadas.

Sem duvida, uma educacdo de qualidade e de alcance populacional desejavel requer a
crenca de que mais do que custos elevados, expressariam investimento e politica de um pais.
Sem minimizar a necessidade do enfrentamento das deficiéncias educacionais brasileiras e
enfatizar a importancia da educacdo para uma sociedade menos desigual, é preciso analisar
guestdes relativas ao trabalho docente. Nesse contexto de inovagdes tecnoldgicas e de desafios
educacionais sem precedentes, procura-se contribuir para a explicacdo das relacdes necessarias,
mas também contraditdrias, entre o tipo de escolaridade adequada ao jovem do século XXl e o
sistema produtivo e societdrio em intensa transformagao.
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A contextualizacdo do trabalho docente nas uUltimas sete décadas podera contribuir para a
reflexdo sobre algumas alternativas postas para o professor diante das incertezas e desafios que
a sociedade da era digital apresenta para a educacdo. As analises e consideracdes realizadas
pretendem resgatar a historicidade do trabalho docente no Brasil, tendo como referéncia uma
revisdo da literatura e como base os termos descritores trabalho, pesquisa, tecnologia e inovacao
para buscar a compreensao da realidade em movimento e em contradicdo. Trata-se de estimular,
conduzindo o leitor a indagar sobre quais valores, praticas e atitudes desenvolver no trabalho
docente em face dos desafios postos pela realidade educacional.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

O texto analisa o momento critico atual e ressalta aspectos da transicdo entre a sociedade
industrial e a sociedade da informacdo. As transformacdes sdo tao significativas que chegam a
demarcar uma era, que tem recebido diferentes denominag¢des. Ha autores que a chamam de
Terceira Revolugdo Industrial ou Revolucdo da Automacdo (Saviani, 2002a, p. 164). Sociedade da
Informacdo e da Interdisciplinaridade (redes) é a denominacdo atribuida por Baumgarten,
Teixeira e Lima (2007). A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) admite que ha
segmento da sociedade brasileira como a indlstria extrativa que se encontra na quarta
Revolucdo Industrial, sobretudo, considerando a adocdo de tecnologias avancadas, tais como:
manufatura aditiva, inteligéncia artificial, internet das coisas, biologia sintética e sistemas
ciberfisicos.

Nos ultimos 50 anos, a revolucdo da informacdo ocorreu com o aparecimento,
diversificacao e aperfeicoamento das tecnologias que possibilitam a recolha, o armazenamento,
o compartilhamento, a transmissdo, a analise e a apresentacao de dados. Porém, como tudo que
se considera revoluciondrio e capaz de alterar paradigmas e comportamentos, a transicdo trouxe
beneficios e questionamentos sobre o sentido, alcances e as finalidades da informacdo que
afetam a educacdo e conduzem a novos estudos sobre exigéncias e desafios emergentes.

Nesse sentido, autores como Saviani (2002a; 2002b) e Gatti (2009) contribuem com
analises que permitem compreender os fundamentos tedricos da educacdo e suas intimas
relacGes com o trabalho docente. Em outra vertente de analise, Charlot (2008) convida a revisitar
o contexto histdrico da educacdo brasileira recente para compreender o momento critico pelo
gual passa o sistema educacional atual. Ja Ens, Gisi e Eyng (2011) discutem desafios relacionados
a formacdo continuada, trabalho com a diversidade cultural no curriculo, atuacdo com grupos
étnicos, raciais, pessoas com deficiéncias, violéncia, bullying e indicam alternativas de
enfrentamento para os mesmos discorrendo sobre os sentidos do trabalho docente, atividade
essencialmente humana realizada com, sobre e para seres humanos.

Saviani (2002b) analisa a globalizacdo do processo produtivo e do trabalho e a alternancia
dos momentos de crise, que segundo o autor é intencional e gerenciado pelos interesses da
burguesia internacional que controla a politica econd6mica mundial. Basso (1998) faz algumas
reflexdes sobre o trabalho docente nesse contexto de globalizacdo e aponta a possibilidade do
mesmo ocorrer com um nivel de autonomia satisfatério. A formagao do professor e o dominio
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das ferramentas bdsicas para o exercicio da docéncia vao conferir condicdes para a realizacdo de
um trabalho mais autbnomo.

Giroux (1999) e Zeichner (1998) apresentam alternativas para o enfrentamento da crise
atual pela qual passa a educacdo brasileira indicando as propostas de um professor como um
intelectual transformador e/ou como um professor pesquisador. E Dusavitskii (2014) propde a
construcdo de uma sociedade aberta para o século XX| baseada nos valores: liberdade individual
e solidariedade, independéncia e cooperacao voluntaria.

Na perspectiva do materialismo dialético, Ciavatta (2015) tece consideracdes sobre as
contradicdes e percalcos da relacdo espaco-tempo. Ressalta ainda as opgdes tedrico-
metodoldgicas, pesquisa, tecnologia e inovacdo como categorias que perpassam o trabalho em
seu sentido ontoldgico. Para Ciavatta (2015, p. 59), a producdo da existéncia ndo se limita aos
bens materiais, mas abrange “ideias, representagdes, cultura, conhecimento, ciéncia, o que, em
seus termos inovadores, significa a producdo social da existéncia”.

Antunes (2018) evidencia um novo tipo de trabalhador a que chama de infoproletario,
gue vive a experiéncia do trabalho polivalente, “pejotizado”, flexivel e intermitente, dadas as
reestruturacdes produtivas do capitalismo global conjugadas ao avanco tecnoldgico e a
consolidagdo da era digital. Reconhece Antunes (2018, p. 65):

O mundo produtivo contemporaneo, particularmente a partir do amplo processo de
reestruturacdo do capital desencadeado em escala global no inicio da década de 1970,
vem apresentando um claro sentido multiforme. Por um lado, acentuando as tendéncias
de informalizag¢do da forga de trabalho em todo o mundo e de aumento dos niveis de
precarizagdo da classe trabalhadora. No outro lado do péndulo, as tendéncias em curso
nas ultimas décadas estariam sinalizando tragos que seriam vistos como mais “positivos”
em dire¢do a uma maior intelectualizagdo do trabalho, sobretudo nos ramos dotados de
grande impacto tecnoldgico-informacional-digital.

Flores (2018) argumenta sobre a importancia do investimento em educagdao de modo a
traduzir a centralidade que lhe é atribuida no discurso e, reforca a necessidade de maior atencao
e visibilidade no espaco publico. Entre outras vertentes, a autora propde pensar o lugar da
educacdo na sociedade atual.

E certo que a Educacdo constitui um esforco de todos (politicos, professores, pais,
alunos, investigadores, etc.) pela sua importancia decisiva na transformagdo da
sociedade e no desenvolvimento das geragGes futuras, mas importa perguntar qual é o
verdadeiro valor da Educacdo? Até que ponto se lhe atribui, na pratica, o lugar de
destaque que merece (sobretudo se a compararmos com outros temas)? (Flores, 2018).

Diante do contexto analisado, evidencia-se o fato de que as transformacgdes sdo globais e
geram demandas, conflitos e contradi¢cdes nos diversos setores da sociedade e, em especial, na
area educacional, desencadeando, dentre outros problemas, uma situacdo de aumento da
vulnerabilidade no mundo do trabalho e de precariedade no trabalho docente. De um lado, h3
autores que analisam essas contradicGes para compreender melhor a situacdo cadtica em que se
encontra a educacdo. De outro lado, encontram-se autores que, diante dos desafios postos,
reforcam a importancia e o papel da educacdo no desenvolvimento individual e social.

METODOLOGIA
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Com o propdsito de realizar uma reflexdao sobre o momento critico que caracteriza a
sociedade do final do século XX e inicio do século XXI optou-se por desenvolver uma pesquisa
bibliografica cujas fontes utilizadas foram concentradas em textos, artigos e livros focados no
tema: trabalho docente - desafios contemporaneos, em uma perspectiva dialética materialista
histérica. A selecdo dos textos analisados foi desencadeada pelos debates e discussoes
desenvolvidos durante as aulas e atividades desenvolvidas na disciplina Epistemologia e Pesquisa
em Educacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade de Uberaba, no
primeiro semestre de 2017. A metodologia proposta pela professora Cecilio (2017) motivou a
elaboracdo deste artigo:

Do particular ao geral, ou do geral ao particular, e no didlogo com a realidade e as
interpretagdes dela possiveis, sistematizadas na forma de produgdo tedrica — livros,
artigos, entrevistas — tomando como diretrizes a observagdo e a leitura do universo
individual e coletivo, integrardo a dindmica do curso, as seguintes atividades: gv/go;
oficina, aulas dialogadas, palestras e/ou mesa-redonda e entrevistas, discussdo da
bibliografia com base em questdes e roteiros especificos, oficina para andlise de projetos
(Cecilio, 2017, p. 2).

Os textos selecionados foram trabalhados nas disciplinas obrigatdria e optativas cursadas
durante o primeiro semestre de 2017, e abordam o tema, cujo enfoque se constituiu no
referencial tedrico para as andlises sobre as transformacdes ocorridas no trabalho docente na
perspectiva social, econdmica, cultural e politica da sociedade brasileira, no periodo ja apontado.
A reflexdao metodoldgica orientou-se pela visdo que busca explicar o processo de transformacao
do trabalho docente no Brasil, em sua historicidade recente, relacionando-a a conjuntura a que
se liga, e ao mesmo tempo, discutindo como ela é condicionada pelas dimensdes que a
compoem.

Na segunda metade do século XX em diante, hd um processo intenso de urbanizacao, e
simultaneamente ocorre a democratizacdo e expansdo das oportunidades educacionais,
inicialmente, em relacdo a educacao bdsica e, posteriormente, estendidas ao ensino superior. O
rapido processo de urbanizacdo da sociedade brasileira desencadeia mudancas profundas que
alteram a vida das pessoas que viviam na zona rural e passam a viver nas cidades. Dai, o recorte
da andlise centrada nos Ultimos setenta anos, periodo marcado por essa alteracdo do rural em
relacdo ao urbano. Essa mudanca do estilo de vida rural para o urbano afeta diretamente a
instituicdo escolar que passa a abarcar uma maior demanda e o trabalho docente que corre o
risco de se expor a uma massificacdo com consequéncias para docentes e discentes e para o
processo ensino-aprendizagem.

Assim, a andlise do periodo em destaque caracteriza o trabalho docente inserido no
contexto socioecondmico, politico e cultural e as suas inter-relagdes com o sistema educacional,
identificando as contradicGes geradas pelas mudancas ocorridas e ainda presentes no cotidiano
do trabalho docente. Para melhor delineamento da metodologia da busca de material sobre o
trabalho docente foram utilizados os termos descritores: trabalho, pesquisa, tecnologia e
inovacdo. Essas opcoes de busca a partir de termos descritores, enquanto também constructos
intelectuais, colaboraram no esforco de apreensdao do movimento da realidade e identificacdo
das contradi¢cdes que afetam de modo particular os profissionais da educag¢do, a medida que
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viabilizaram a aproximacdo da teoria com os fatos. Elas perpassam e compdem o trabalho
docente e, por isso, potencializam uma melhor andlise e compreensao.

A opcdo de busca pelos termos descritores somou-se uma escolha epistemoldgica. Os
critérios para a escolha das correntes histérico-filosoficas positivismo e materialismo dialético
histdrico abordadas sucintamente se deveram ao fato do positivismo ter prevalecido durante os
séculos XIX e XX e, ainda, ser uma opg¢dao em diversos segmentos do conhecimento,
especialmente no campo das exatas e da salde, em especial nos cursos que preparam os
profissionais para atuar nas referidas areas. Quanto a opcao pelo materialismo dialético histérico
como recurso para entender e explicar os fendmenos sociais, ela se deu por compreender que
“parte da producdo social da vida humana em sociedade e contextualizada historicamente”
(Marx, 1979 como citado em Ciavatta, 2015, p. 23), favorece a leitura de complexas relacbes
entre as partes e a totalidade e suas implicacdes na causalidade e expressdes dos
acontecimentos sociais. Assim considerando, o estudo do trabalho docente como expressdo de
uma relacdo social que se produz em determinado espaco-tempo e apresenta desafios a serem
interpretados e enfrentados na atualidade, pode ter recuperada sua dimensao histdrica e social,
a partir da referida opcdo de abordagem, pelo que permite tratar das relacdes entre trabalho
docente e educacdo e em relacdo a elas desenvolver as acdes pertinentes e necessarias.

E consenso de que a formacdo de professores e o trabalho docente s3o importantes para
uma educacdo de qualidade e o objeto de estudo selecionado para reflexdo constitui o cerne
dessa relacdo. Por isso, pretende-se aqui contribuir para um desenvolvimento profissional e uma
atuacdo mais consciente e engajada dos profissionais da educacdo diante dos desafios que a
atual sociedade da informacdo apresenta a esses e outros profissionais na atualidade.

DESAFIOS E CONTRADICOES DO TRABALHO DOCENTE NA CONTEMPORANEIDADE

Para o trato do tema em questdo, procurou-se destacar as ideias principais de autores
escolhidos para a leitura sobre a docéncia procurando estabelecer consensos e aspectos proprios
de cada autor. Assim, Charlot (2008) propde uma reflexdo partindo de uma leitura histérica do
contexto da instituicdo escolar brasileira para situar como e o porqué chegou a um estagio de
profundas contradicdes, chegando a perder de vista o seu foco principal. A cada nova atribuicao
gue a escola assume maior é a reducdo do tempo e do espaco para a realizacdo de sua funcao
especifica.

Para compreender as injuncdes sociais do tempo presente e as contradicdes que
permeiam o trabalho docente, cabe remeter sua condi¢cdo ao contexto histdrico da condicdo do
professor brasileiro nas ultimas décadas, em especial das ultimas sete décadas. Assim, a década
dos anos 1950 era de relativa estagnacdo econdmica sem grandes possibilidades de mobilidade
social. O modelo econémico era agrdrio exportador. Predominava a atividade rural. A educacao
ndo se constituia em instrumento de alteracdo do status social e, por isso, era aceita com
tranquilidade. Os professores eram mal pagos, mas respeitados. A metodologia de ensino era a
tradicional e a funcdo da escola basica era clara e bem definida: alfabetizar, e os professores a
realizavam com qualidade e competéncia.
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Entre as décadas de 1960 e 1970 acentua-se um processo de desenvolvimento
socioeconOmico que ja vinha acontecendo na sociedade brasileira e que autores como Manfredi
(2003, p. 95) analisa como substituicdo do modelo agroexportador pelo modelo de
industrializacdo. Toda a mudanca tem seu germe em periodo anterior, mesmo que ndo de modo
explicito. Esse modelo comeca a ser esbocado ainda na década de 1930. Em decorréncia da crise
mundial da economia capitalista, o Brasil passa pela necessidade de produzir as manufaturas que
importava até aguele momento. A crenca sobre a natural vocacdo agricola do Brasil passa a ser
guestionada e surge a industrializacdo como uma nova bandeira em torno da qual se unem as
diferentes forgas sociais. Esse processo vai culminar no inicio da década de 1960.

A industrializacdo traz no seu bojo o processo de urbanizacdo e a progressiva penetracao
de investimentos externos. H4 uma mobilidade intensa da populacdo do campo para a cidade.
Nesse contexto, a escola passa a ter uma importancia fundamental para a populagdo urbana que
necessitara da educacdo basica para ocupar os postos de trabalho que vdo surgindo com o
processo de industrializacdo. A partir da metade da década de 1960, o governo militar visava
principalmente o desenvolvimento econémico com seguranga.

Diante desse objetivo, a baixa produtividade do sistema de ensino, identificada no reduzido
indice de atendimento da populagdo em idade escolar e nos altos indices de evasdo e
repeténcia, era considerado um entrave que necessitava ser removido. A ado¢do do modelo
econdmico associado-dependente, a um tempo consequéncia e reforco da presenca das
empresas internacionais, estreitou os lagos do Brasil com os Estados Unidos (Saviani, 2013, p.
367).

Para atender a demanda de preparacdo de mdo de obra para essas empresas
internacionais e a meta de elevacao geral da produtividade do sistema escolar, a escola comeca a
ser pensada nessa perspectiva do desenvolvimento econémico e social. E atribuido a ela um
papel fundamental nesse processo, porque o fato de ser escolarizado transforma-se em pré-
requisito para o ingresso no mercado de trabalho. A populacdo busca a instituicdo escolar agora
como uma possibilidade real de ascensdo social e os governos respondem a essa aspiracao
promovendo a expansdo em grande escala das instituicdes escolares.

Todavia, nesse novo contexto, os professores passam a ser pressionados e sua pratica
comeca a ser questionada. O sucesso escolar é a condicao de ingresso nos postos de trabalho e,
por isso, ele é importante para os alunos e suas familias e quando n3do ocorre a “culpa” é do
professor que ndo ensinou bem, estd “perseguindo” o aluno, dentre outras representacoes
sociais. Comegcam as injuncdes sociais e vai constituir-se no primeiro impacto na profissdo do
professor.

O processo de expansdo acelerada da educacdo basica vai ocorrer a custa de muita
improvisacdo dos ambientes de trabalho, da formacao aligeirada dos professores ou, até mesmo,
a improvisagao desses profissionais. Por outro lado, além de ir para a escola os bons alunos, vao
também aqueles que, pressionados pela familia e pelo novo contexto social, passam a frequentar
a instituicdo, mesmo sem o interesse necessario para passar pelo processo de escolarizacdo.
Nesse quadro, acentua-se o processo de precarizacdo do trabalho docente que decorre dos
baixos salarios, das condi¢cdes inadequadas das escolas e da prépria democratizacdo das
oportunidades educacionais traduzida pela grande expansado do ensino fundamental.
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Nas décadas de 1980 e 1990, outra ruptura ocorre no desenvolvimento sdcio- econ6mico
da sociedade brasileira, a partir do avanco da globalizacdo. Fatores como eficacia e qualidade, lei
do mercado, desenvolvimento das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) acarretam um
impacto social e econdmico significativo. Neste sentido, para atender aos desafios colocados
pelas mudancas socioeconémicas ocorridas, torna-se necessario cursar o ensino superior. Mais
uma vez o poder publico e também a iniciativa privada sdo exigidos a responder aos anseios
sociais, iniciando-se entdo o processo de expansdo do ensino superior que, até aquele momento,
encontrava-se concentrado nas capitais e grandes centros e, a partir de entdo, passa a se dar
também nas cidades do interior.

A pressdo e as cobrancas constantes aumentam e desestabilizam ainda mais o professor.
Ha uma valorizacdo dos resultados expressos em notas que passa a ser o foco dos alunos, das
familias e, até mesmo, dos professores, em detrimento do processo ensino e aprendizagem que
fica secundarizado. Esse fato vai desencadear uma série de desajustes na funcdo da escola e do
professor que perdem o foco de sua especificidade para adequar-se a um contexto no minimo
equivocado e contraditério, pois conforme traduz Charlot (2008, p. 21): “o professor sonha em
transmitir saberes e formar jovens, mas vive dando notas a alunos”. Nesse contexto econémico,
social e cultural de profundas e rapidas mudancas ha uma reconfiguracao sdcio escolar permeada
de contradicdes. Essas contradicdes resultam de tensdes internas provocadas pela pratica
docente na conducgdo do processo ensino e aprendizagem, pela organizacdo e o funcionamento
da instituicdo escolar e, também, pelas expectativas que a sociedade espera e impde a escola.

As contradicdes identificadas por Charlot (2008) tecem um panorama que constitui um
convite para repensar a educagao na sociedade brasileira. A dualidade entre o professor heréi ou
vitima coloca em xeque a figura idealizada pela pedagogia do profissional amoroso, vocacionado
para realizar uma missdo. De outro lado, a vitimizacdo do professor decorre de uma realidade de
baixos salarios, condi¢bes inadequadas de trabalho, quando o principal passa a ser a luta pela
sobrevivéncia profissional e psicolégica para depois pensar na formacdo dos alunos. Outra
contradicdo refere-se a “culpa”. Ela é de quem? Do professor ou do aluno? O processo ensino e
aprendizagem envolve o professor no seu ato de ensinar e o aluno e a sua op¢ao por aprender ou
ndo. Portanto, € um processo de compromisso mutuo. O sucesso depende de ambos e a
aprendizagem implica uma mobilizacdo intelectual, afetiva, social e cultural do aluno.

Outra contradicdo apontada por Charlot (2008) diz respeito a orientacdo pedagdgica
adotada pela escola: tradicional ou construtivista? Muitos professores, ainda, adotam posturas e
metodologias tradicionais, embora discursem sobre a opcdo que estiver em voga. Durante algum
tempo esse discurso era pelo construtivismo. Universalista ou de respeito as diferengas? A
instituicdo escolar é essencialmente universalista, porque a sua especificidade é divulgar saberes
universais e sistematizados. Mas na escola atual, o professor deve respeitar as diferencas. O que
seriam essas diferencas? Culturais? Etnicas? Fica aqui a indagac3o. Restaurar a autoridade ou
amar os alunos? O processo educacional pressupde autoridade e disciplina. A escola é um lugar
especifico, mas admite-se que no Brasil seja valido pensar em termos das relacbes com a
comunidade enquanto local de resisténcia, de memodria e de dignidade. Na perspectiva das
contradicdes identificadas, Charlot (2008) considera o professor, no Brasil, como um “profissional
da contradigao”.
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Inseridos em um contexto social contraditério, os professores incorporam essas
contradigdes, que impdem limites sociais, culturais, econdmicos e politicos, e sdo traduzidas nas
falas, experiéncias e expressas no modo de ser e relacionar-se nos diferentes grupos sociais dos
guais participam. As contradi¢Ges sdo sociais e incorporadas pelos sujeitos que as expressam
como resultado de sua subjetividade. Nesse inicio de século, as contradicdes parecem acentuar-
se cada vez mais. As profundas desigualdades socioculturais e os desafios futuros colocam
enormes responsabilidades para os profissionais que vao intermediar o processo de transmissdo
cultural geracional, em especial realizado pelos professores. Qual é o foco que precisa estar claro
nesse processo? Formacao social, moral, cognitiva, afetiva contextualizada em um momento de
crises profundas sociais, politicas, econémicas e culturais.

Diante da perplexidade que o momento atual apresenta aos profissionais da drea e a
sociedade como um todo, importa a consciéncia critica para pensar e buscar solucdes referentes
a formacao profissional, as condi¢cGes de trabalho e a carreira docente como processos basicos da
configuracdo identitaria e profissional do professor. Para tal, a analise de Gatti (2009) é dutil. Ela
propde cinco pressupostos para esse processo: que o fato educacional é cultural; que o papel do
professor é absolutamente central; que o nucleo do processo educativo é a formacao do aluno;
gue é preciso considerar a heterogeneidade cultural e social de professores e alunos; que as
praticas educativas institucionalizadas determinam em grande parte a formacdo de professores
e, ha sequéncia, de seus alunos.

Esse processo de desenvolvimento e trabalho docente esta inserido em um cenario social
de profundas desigualdades culturais e assiste a transicdo de uma sociedade industrial para uma
sociedade da informacdo. Esse fato determina mudancas multiplas nas relagdes culturais. Hd um
processo de precarizacdo das condicdes de vida e de trabalho que tende a se generalizar. A
exploracdo aumenta de forma violenta e a possibilidade de uma vida digna e justa é cada vez
mais precaria (Gatti, 2009).

Com a revolucdo industrial ocorreu a transferéncia de funcdes manuais para as maquinas,
substituindo-se cada vez mais o trabalho vivo pelo trabalho morto. Atualmente, o que estd
ocorrendo é a transferéncia das préprias operacles intelectuais para as maquinas. Dai a
denominacdo de “era das maquinas inteligentes” (Saviani, 2002a). O processo produtivo esta a
exigir a universalizagao de uma escola unitaria que desenvolva a personalidade dos educandos no
maximo de suas potencialidades, conduzindo-os ao desabrochar pleno de suas faculdades
afetivas, emocionais, espirituais e intelectuais, assim como as habilidades, competéncias,
praticas, etc. O que importa nesse novo contexto produtivo é uma formacdo geral sélida, a
capacidade de manejar conceitos e o desenvolvimento do pensamento abstrato. Todavia, isso
ndo ocorre para a maioria da populacdo que encontra barreiras colocadas pelas relagdes sociais
vigentes que impedem a generalizacdo da producdo baseada na incorporacdo macica das
tecnologias avancadas (Saviani, 2002a, p. 164).

A ndo implantacdo das tecnologias avancadas de forma generalizada no modo de
producao do pais também inviabiliza e ‘dispensa’ a expansdo de um sistema escolar com uma
solida educacdo geral necessdria para operar no contexto da sociedade da informag¢do. Como o
acesso a esse tipo de formacdo e de atuacdo fica cada vez mais restrito, o abismo que se cria
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entre esses e 0s que ndo tém acesso a informacdo é cada vez mais profundo, aumentando as
desigualdades sociais, culturais e econ6micas.
Assim, de premissa objetiva para a libertacdo geral da humanidade do jugo das
necessidades materiais, o avang¢o tecnoldgico converte-se, sob as relagdes sociais de
producdo capitalista, em instrumento de maximizacdo da exploracdo da forca de
trabalho, ampliando a marginalizagdo social através do crescente desemprego mantido
sob controle (Saviani, 2002b, p. 21).

O desemprego torna-se em um dos elementos do processo de controle das crises.
Quando ocorre o desaquecimento da economia, ele funciona como forma de ajuste das relacdes
sociais vigentes, sob o comando dos interesses do sistema financeiro internacional. Nesse
contexto, a educacdo é colocada a servico dos interesses capitalistas, em uma concepc¢ao
denominada de “produtivista de educacdo”. Essa concepcdo comegou a ser engendrada no Brasil
a partir da década de 1950 respondendo as necessidades de planificacdo da economia e dos
sistemas de ensino. Nessa otica, os investimentos feitos na area educacional mudam de patamar,
uma vez que ela deixa de ser um bem de consumo para tornar-se um bem de producdo dotada
de um valor econdmico, que ainda domina o cenario nesse inicio do século XXI (Saviani, 2013).

A formacdo de grupos gerenciadores de instituicdes educacionais que obtém lucros cada
vez maiores, nessa drea, € uma tendéncia. Atualmente, ha grupos que constituem verdadeiros
conglomerados educacionais, como o Kroton, Anhanguera, Estacio e Anima, considerados
empresas de capital aberto, conforme formuldrios de referéncia apresentados a Comissdao de
Valores Mobilidrios (CVM) pelas companhias. O porcentual de universitarios desses
conglomerados passou de 12,8% para 27,8% do total, entre 2010 e 2014. O Programa de
Financiamento Estudantil (Fies) do governo federal acompanhou essa expansdo. No mesmo
periodo, o montante de recursos publicos reservado para instituicdes privadas saltou de RS 880,3
milh&es por ano para RS 13,7 bilhdes, alta de 1.456%. Os dados foram compilados por estudo do
Observatério do Ensino do Direito da Fundacdo Getulio Vargas (FGV). A pesquisa mostra que sdo
2,1 milhdes de alunos nesses grupos. Eles jd superam as matriculas da rede publica, que tem
25,1% do total.

Desta forma, os dispéndios com educagdo passaram a ser considerados desejaveis, ndao
apenas por razdes sociais ou culturais, mas especificamente por motivos econémicos, e
transformam-se num investimento de retorno ainda mais compensador do que outros
tipos de investimentos ligados a produgdo material (Saviani, 2002b, p. 22).

A questdo que se coloca é a de que existe um processo intencional de administracdo das
crises. Hd uma alterndncia controlada pela politica econbmica mundial entre periodos de
crescimento e de recessdo ou combina recessdo em alguns paises e crescimento em outros.
Dessa forma, a burguesia internacional controla a situacdo e neutraliza as pressdoes dos
trabalhadores. Esta é uma “relevante transformacdo do capitalismo que afetou decisivamente o
mundo do trabalho e a educacdo na segunda metade do século XX, mantendo-se presente no
principio do século XXI” (Saviani, 2002b, p. 24).

Pesquisas realizadas recentemente revelam a precariedade atual do trabalho docente.
Uma dessas pesquisas, realizada por Silva e Silva (2017), sobre avaliacdo de politicas publicas,
revela resultados que confirma a exploracdo do trabalhador no atual estagio da globalizacdo
econdmica. A investigacdo ocorreu sobre o processo de implementacdo do ensino médio
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integrado em escolas técnicas estaduais da rede de ensino de Pernambuco e as condicdes de
trabalho docente. O estudo possibilitou a constatacdo de que o aumento da jornada escolar vem
acontecendo com a intensificacdo do trabalho docente que decorre da pressao por resultados e
da perspectiva gerencial adotada.
Nas experiéncias analisadas, a énfase no reforco escolar, a intensificacdo do tempo de
trabalho e do estudo em sala de aula e o sentimento de encarceramento de docentes e
discentes significam um processo de precarizagdo do trabalho docente e da prépria
escola (Silva & Silva, 2017, p. 238).

No artigo Cadernetas de salude e trabalho didrio de professores de universidades
publicas”, Souza (2018) usou como instrumento de pesquisa: as “cadernetas de saude e
trabalho” com oito professores de uma instituicdo federal de ensino superior (IFES), localizada no
Rio de Janeiro. Esse instrumento propicia ao participante da pesquisa um papel de protagonista.
Para o tratamento dos dados foi usada a técnica de andlise tematica, que possibilitou agrupar o
material empirico em quatro categorias principais de discussdo: o tempo de trabalho e as
multiplas atividades de trabalho do professor; precarizacdo das condicdes de trabalho em
universidades; saude docente entre limites e cadernetas sob o olhar dos seus autores. Como
conclusdo do estudo, o autor ressalta o tema alusivo a sobrecarga de trabalho e pressao para
cumprimento de metas. O instrumento utilizado “cadernetas de saude e trabalho” mostrou-se
“como ferramenta de pesquisa com potencial para se gerar conhecimento em perspectiva
coletiva” (Souza, 2018).

Em “Fundamentos tedricos e metodoldgicos da precarizacdo do trabalho docente”,
Macedo e Lima (2017) analisam o processo de intensificacdo da precarizacdo do trabalho
docente no Brasil, a partir dos anos de 1990. Segundo as autoras essa situacdo de precariedade
decorre da adog¢do de novos modelos de gestdo educacional pautados nos principios da “Nova
Gestdo Publica”. Com orientacGes de organismos internacionais foram efetivadas reformas
educacionais e modelos de formacdo que contribuem, ainda mais, para acentuar a situacdo de
precariedade do trabalho docente, e afastar a perspectiva da educacdo para a emancipacao
humana.

O trabalho docente insere-se nesse contexto globalizado do trabalho e do trabalhador e
pressupOe a andlise das suas condi¢cdes subjetivas e objetivas. O aspecto subjetivo refere-se a
atividade consciente do homem no seu modo de planejar a sua agdo com maior ou menor
autonomia dependendo das condi¢cbes objetivas, entendidas como as situacdes efetivas de seu
trabalho. As condicGes objetivas compreendem a organizacdo escolar e curricular, a situacao
pedagdgica, o planejamento das praticas e das aulas, e inclui, ainda, a remuneracao do professor.

As transformacdes ocorridas nas condi¢cdes de trabalho docente estdo vinculadas as
mudancas das formas capitalistas de producdo. Todavia, a especificidade do trabalho escolar
mantém a autonomia do professor na selecdo de metodologias, de conteldos e de atividades
para serem desenvolvidas junto aos alunos. Essa natureza do trabalho docente dificulta o
controle sobre o mesmo, que pode ocorrer muito mais pela formacao aligeirada do professor do
que por outras vias como as secretarias, o Estado e/ou ac¢des de especialistas (Basso, 1998).

Nessa perspectiva, vao surgindo varias propostas de atuacdo para o professor que se vé
nesse contexto de precarizacdo das condicdes de trabalho e de formacao diante de um futuro
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sem muitas perspectivas, mas com possibilidades reais para um trabalho autbnomo. Para melhor
exame das condicoes do trabalho docente e o papel do professor na atualidade, as propostas de
Giroux (1999) e de Zeichner (1998) apontam caminhos. Tanto a proposta de um professor como
um intelectual transformador ou como um professor pesquisador parecem alternativas validas
para o enfrentamento da crise pela qual passa a educacdo brasileira.

Zeichner (1998) convida o leitor para entrar nas tramas do poder, do privilégio, da voz e
do status na pesquisa educacional. E no decorrer de suas argumentacOes, ele vai tecendo as
polaridades que ocorrem entre o professor pesquisador e o professor académico. Enquanto esse
ultimo, em numero expressivo, constréi a sua carreira com projetos de pesquisas cada vez mais
abstratos e distantes da realidade, com uma linguagem compreensiva apenas pelos seus pares,
focando o lado negativo do trabalho desenvolvido pela escola e pelos professores que nela
atuam, para garantir a sua carreira e o seu status medido com as publicacdes em periddicos de
renome ou com a entrega dos relatérios de pesquisa nas agéncias de fomento, com pouco
engajamento nas questdes sociais e pedagdgicas, os professores tentam realizar o seu trabalho
respondendo as questdes do cotidiano escolar, sem condi¢cdes de uma pratica sistematica mais
cientifica. E a nitida separacdo entre discurso e acdo; teoria e pratica; apesar de alguns trabalhos
com o uso de TIC seja um misto de manual e intelectual, como pode sé-lo o caso do trabalhador
dos setores de informatica e o de muitos professores.

Todavia, Zeichner (1998) aponta algumas alternativas para superar essa divisdo entre os
pesquisadores académicos e os professores pesquisadores a partir de uma reestruturacdo da
relacdo social, politica e econdmica da producdo de conhecimento em pesquisa educacional. Ele
relata historias e experiéncias positivas nesse intercdimbio entre pesquisadores académicos e
professores pesquisadores, e propde, nesse processo de superacdo das divisdes que existem
entre esses profissionais, o compromisso de ambos na busca da promocdo de todos os
estudantes a uma forma de vida mais decente e significativa. Para isso, faz-se necessaria a
discussdo do significado da relevancia da pesquisa, o desenvolvimento de um tipo de
colaboracdo, de fato, genuina e de dar suporte aos professores na realizacdo de pesquisa e no
acolhimento dos resultados.

Para Giroux (1999), a proposta de professores como intelectuais transformadores ocorre
em um processo de reflexdo e pratica académica a servico da educagdo e tem como pressuposto
basico tornar o pedagdgico mais politico e tornar o politico mais pedagégico. Para isso, é
fundamental a unido da linguagem critica com a linguagem das possibilidades.

Na atualidade, essas reflexdes levam a indagar no trabalho docente que relagdo
pedagdgica mudar ou enfatizar? Quais valores, praticas e atitudes desenvolver? Qual estrutura
formativa responde a esse turbilhdo de incertezas? Que conteudos e didaticas contemplar em
qual insercdo politica e social? Ficam ai as indaga¢des como desafio que precisam ser
enfrentados no contexto do trabalho docente nessa sociedade em mudanca.

Em prosseguimento do balanco dos estudos sobre o trabalho docente, uma pesquisa
realizada com estudantes do curso de pedagogia vai reforcar a visdo da atividade docente em
uma perspectiva idealizada (Ens, Gisi & Eyng, 2011). H4 uma identificacdo do professor como
alguém vocacionado traduzindo sempre uma imagem idealizada que ndo necessita passar por um
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processo de profissionalizacdo diferentemente de outras atividades profissionais. O grupo
pesquisado apontou como funcdo central dos pedagogos a docéncia, ignorando a gestdo e a
pesquisa e estabeleceu uma relacdo acentuada com as politicas de formacdo de professores. H3
uma forte relagao da profissao com o género feminino nas justificativas dos baixos saldrios. Essas
representacdes sociais da atividade docente traduzem concepgdes culturais, crencas e valores
presentes no imagindrio da sociedade brasileira. Feita essas consideracgdes,
[...] podem ser visualizados, assim, dois aspectos importantes nas representacées sobre
a Pedagogia: um que se refere a identidade profissional, cujas diretrizes deixam evidente
ser a docéncia a sua fungdo principal; e outro que se refere as condigdes para exercer a
profissdo, cujos problemas continuam presentes. O fortalecimento da profissdo envolve
politicas educacionais que priorizem a educa¢do no Pais e que dizem respeito, em
especial, a valorizagdo do trabalho docente. (Ens, Gisi & Eyng, 2011, p. 314).

E necessario ressaltar que o trabalho docente se caracteriza também como uma atividade
de interacdes humanas. E nesse sentido, ele tem uma dimensdo emancipadora. Pode-se dizer
gue por meio do trabalho o homem se relaciona com a natureza, com o seu entorno, com a
sociedade, para transforma-los e ajusta-los as suas necessidades e interesses. O trabalho docente
ao ser

[...] concebido como uma unidade é considerado em sua totalidade que ndo se reduz a
soma das partes, mas sim em suas relagdes essenciais, em seus elementos articulados,
responsaveis pela sua natureza, sua produgdo e seu desenvolvimento. A analise do
trabalho docente, assim compreendido, pressupbe o exame das relagGes entre as
condicOes subjetivas - formacdo do professor - e as condi¢cOes objetivas, entendidas
como as condicGes efetivas de trabalho, englobando desde a organizacdo da pratica -
participacdo no planejamento escolar, preparacdo de aula etc. - até a remuneragdo do
professor (Basso, 1998).

Embora no estudo realizado haja um destaque para a necessidade de profissionalizacao
do professor, enfatizado pelas politicas publicas educacionais traduzidas em documentos que
apontam nessa direcdo, o que se verifica, ainda,

[...] no que tange as representacdes das futuras professoras sobre a profissdo, observou-
se, por um lado, a imagem de uma profissdo idealizada no que se refere a sua finalidade
e relevancia social e, por outro, a percepgao da desvalorizagdo no que se refere a falta de
reconhecimento do trabalho realizado (Ens, Gisi & Eyng, 2011, p. 315).

Nesse contexto, Dusavitskii (2014) traz um pouco de utopia, apresentando uma proposta
de construcdo de uma sociedade aberta para o século XX| baseada nos valores: liberdade
individual e solidariedade, independéncia e cooperacdo voluntaria. Para construir esse ideal, ele
aponta como alternativa a concep¢ao de educacao desenvolvente focada no aperfeicoamento da
personalidade, do pensamento e da consciéncia. E apresenta os fundamentos que distinguem o
sistema de educacao desenvolvente de outras inovacdes pedagdgicas que:

[...] é caracterizado por uma descri¢do integral do sistema de educagdo precisamente
como um sistema de aprendizagem e educacdo. Ele é construido sobre bases filoséficas
definidas: sobre a concepgdo marxista da atividade humana substantiva e,
consequentemente, também sobre os principios humanisticos da tradigao filoséfica e
psicoldgica (Dusavitskii, 2014, p. 79).

E preciso ressaltar, ainda, que a mudanca educacional depende basicamente das
transformacdes que ocorrem na sala de aula. Todavia, nenhuma inovacdo ocorre se ndo perpassa
o nivel institucional. A mudanc¢a educacional depende dos professores e da sua formagao, mas
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depende também da transformacdo das praticas pedagdgicas na sala de aula. Hoje em dia
nenhuma inovacdo ocorre se ndo envolver a mudanca em nivel das organizacdes escolares e do
seu funcionamento. Por isso, falar de formacdo de professores implica necessariamente repensar
o projeto de escola. As proposi¢cdes educacionais ocorrem em dominios ou muito amplos, de
macro sistema, incluindo as politicas educacionais nacionais ou internacionais ou em dominio
demasiado restrito de micro sala de aula. A subjetividade do professor expressa essa sintese
entre o macro e o microssistema no contexto educacional:
Cada uma das formas de expressdo da subjetividade social expressa a sintese, em nivel
simbdlico e de sentido subjetivo, do conjunto de aspectos objetivos, macro e micro, que
se articulam no funcionamento social. [...] Em qualquer instituicdo, as pessoas
compartilham, no interior do espaco social instituido, uma série de cédigos explicitos e
implicitos em suas diversas praticas sociais, as quais convertem em ‘realidades’
socialmente aceitas que sd serdo transformadas pela ag¢do critica e diferenciada dos
sujeitos concretos que vivem nesta realidade (Gonzalez Rey, 2005, p. 24-26).

Repensar a organizacdo escolar surge como uma possibilidade de discussdo de questdes
educativas pelo estabelecimento de pontes entre as definicbes do macrossistema e a
especificidade da sala de aula. Todo o ambiente escolar deve formar e educar e os sujeitos
(professores, funcionarios, gerentes) devem ter o compromisso de construir esse ambiente.
Assim, o trabalho do professor ultrapassa e muito o ambiente restrito da sala de aula que deve
ter como principio fundamental a coopera¢do. E uma nova territorialidade onde trabalhar e
formar constitui-se em uma unidade e transforma a formacdo permanente em um processo
continuo integrado no dia-a-dia dos professores e das escolas.

Sao muitos os desafios que precisam ser enfrentados e, neste contexto, o profissional
responsdavel por esse processo de formacao de cidad3os é o professor, e a sua atuacdo surge de
modo imperativo para que possa responder por essa atividade em uma sociedade em crise.
Compreender esse contexto é fundamental para o trabalho docente. Todavia, a realidade social,
como toda realidade, é infinita. Toda ciéncia implica opcdo e o olhar vai depender de qual angulo
cientifico ou até mesmo empirico cada ‘realidade’ estd sendo analisada.

A epistemologia qualitativa defende o cardter construtivo interpretativo do
conhecimento, o que de fato implica compreender o conhecimento como produgdo e
ndo como apropria¢do linear de uma realidade que se nos apresenta. A realidade é um
dominio infinito de campos inter-relacionados independentes de nossas praticas; no
entanto, quando nos aproximamos desse complexo sistema por meio de nossas praticas,
as quais, neste caso, concernem a pesquisa cientifica, formamos um novo campo de
realidade em que as praticas sdo insepardveis dos aspectos sensiveis dessa realidade. [...]
E impossivel pensar que temos um acesso ilimitado e direto ao sistema do real, portanto,
tal acesso é sempre parcial e limitado a partir de nossas proprias praticas (Gonzalez Rey,
2005, p. 5).

A visdo imediata da realidade quase sempre é aparente. Buscar a esséncia, a
compreensao mais profunda do real que se pretende conhecer constitui-se em um processo de
construcdo e reconstrucao dessa realidade, de apreensao das mediacdes sociais constitutivas do
ser, do sujeito, o que possibilita sair das aparéncias, do imediato, e ir em busca do processo, do
ndo dito, do sentido é o que caracteriza a pesquisa cientifica. As visdes sociais de mundo e os
valores (que fazem parte dela) intervém também na analise empirica da causalidade, na




BORGES & CECILIO (2018) -

determinacdo cientifica dos fatos e de suas conexdes assim como na interpretacdo geral dos
resultados das pesquisas e na construcdo de teorias. Enfim,
[...] é o conjunto do processo de conhecimento cientifico social desde a formulagdo das
hipdteses até a conclusdo tedrica, passando pela observacao, selecdo e estudo dos fatos,
que é atravessado, impregnado, ‘colorido’ por valores, op¢Ges ideoldgicas (ou utdpicas)
e visdes sociais de mundo (Lowy, 1998, p. 203).

Dentre as correntes tedrico-metodoldgicas que analisam as concepcdes de mundo e de
pesquisa nas ciéncias humanas, duas podem ser consideradas neste momento: o positivismo
analisado por Lowy (1998, p. 17) que defende o fato da sociedade ser regida por leis naturais,
invariaveis e independentes da vontade e da acdo humana. Nessa linha, Durkheim (1858 — 1917)
defende a neutralidade axioldgica das ciéncias sociais e Comte (1798 — 1857) desenvolveu suas
ideias com base nesse principio de que os fatos sociais devem ser tratados como coisas, isolados
de outras consideracgdes. Esses autores influenciaram as Ciéncias Sociais no Brasil e, em especial,
os cursos de formacao de professores, no antigo Curso Normal e nos cursos de Pedagogia e de
Sociologia (Ciavatta, 2015).

Outra corrente tedrico-metodoldgica refere-se ao materialismo dialético histérico, cujos
expoentes sdo Marx (1818 — 1883) e Engels (1820 — 1895). Para Marx e Engels, a histdria é a
producao social da existéncia humana abrangendo o conhecimento, a ciéncia, a cultura e a
educacdo. A producdo do conhecimento fica ancorada nas categorias: dialética, totalidade,
contradicdo, mediacdo, particularidade, histéria, ideologia e promove a transformacdo social
como resultado do trabalho dos seres humanos em sociedade. Até o final da ditadura, a pesquisa
em educacdo seguia uma orientacdo mais positivista, com o uso intenso de dados quantitativos e
analises estatisticas. Com o término daquele regime, as pesquisas nas Ciéncias Sociais e na
Educacdo, gradualmente, foram adotando essas premissas dialéticas do materialismo histérico
(Ciavatta, 2015).

Nesta perspectiva, a concepcao de trabalho enquanto valor intrinseco de sobrevivéncia e
um principio de cidadania é fundamental. O trabalho inclui as atividades produtivas e culturais
geradas em torno da reproducdo da vida. E um universo complexo que a custa de muita
simplificagdo fica focado em formatos histéricos como “a profissao, os produtos do trabalho e as
atividades laborais” (Ciavatta, 2015, p. 29). As relacGes entre educacdo e trabalho e as
transformacodes pelas quais este vém passando devido a utilizacdo de tecnologias avancadas e as
mudancas econdmicas e politicas interpostas pela nova ordem internacional constituem-se em
desafios para os profissionais da educacgao.

CONCLUSAO DO BALANGO REALIZADO

O trabalho docente na atualidade insere-se em um contexto de contradicbes que
caracteriza a sociedade brasileira e que conduz a uma situacdo de precarizacdo de grande parte
desses profissionais. Precarizacdo decorrente dos baixos saldrios, das condi¢des inadequadas dos
ambientes de trabalho e da falta de valorizagdo social da profissdo. E claro que ha excecdes. O
proprio processo de desenvolvimento socioecondmico que conduziu esses profissionais a essa
situacdo de precariedade pode apontar saidas para uma educacdo emancipadora.
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A anadlise do trabalho docente em sua historicidade possibilitou perceber o movimento
dialético de (re)construcdo e de mudanca do mesmo e de suas correlacdes com as dimensdes
sociais, politicas, econ6micas e culturais. A cronologia dos fatos permitiu compreender, explicitar
e explicar as media¢cdes que produziram o modo de ser professor e as contradicdes sociais que
afetam essa classe de trabalhadores.

Por outro lado, a pesquisa e a inovacdo tecnolégica apontam alternativas, mas, ficam
restritas a um numero reduzido da populacdo. De fato, no dmbito da instituicdo escolar, a
socializacdo e a construcdo do conhecimento ficam comprometidas pela precariedade das
instituicoes escolares, pelos baixos saldrios pagos aos professores e pelas condi¢cdes escassas de
vida de grande parte dos alunos, e desse modo, exclui a maioria da populacdo dos beneficios
produzidos no contexto da pesquisa e da inovacdo tecnoldgica. A crise contemporanea tem
contribuido para consolidar uma consciéncia social alienada e uma pratica pedagdgica
despolitizada, pouco engajada e compromissada com a transformacdo das condicdes de vida
atuais.

Espera-se que a andlise das opgdes tedrico-metodoldgicas possa colaborar para a
compreensao de como ocorre a insercdo do individuo na sociedade, no grupo e na classe social
propiciadas pelo trabalho, tecnologia, inovacdo e pesquisa. Sao articulacdes entre essas e outras
esferas que permitem compreender como elas transformam o sujeito em ser social com seus
modos de ser, agir, sentir, pensar, imaginar e inovar. Ha entre o individuo e a sociedade uma
relacdo na qual se incluem e se excluem ao mesmo tempo. A inclusdo ocorre porque no fazer
individual ha sempre colaboracao, por mais alheia que seja.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nesse processo de construcdo do individuo e do social, a educacdo realiza um papel
fundamental contribuindo no desenvolvimento da cidadania, do profissional e na producdo
cientifica, tecnoldgica e cultural. A educacdo, de forma decisiva, participa da formacdo do
individuo e da coletividade e contribui para a transformacdo das condicdes de vida da populacao
guando trabalha os instrumentos que propiciardao os diferentes modos de insercdo nos grupos
sociais e nas diversas formas de sociabilidade.

A escola estd sempre em busca de alternativas para a realizacdo de uma educacdo de
gualidade mesmo em contextos adversos. Nessa perspectiva, a ideia de educacdo permanente e
de formacdo por meio da acdo organizacional vem sendo testada em varios espacos na busca de
criar condicbes para a implantacdo de novos modelos de praticas docentes. Na troca de
experiéncias podem estar as alternativas para progressivamente criar uma nova cultura focada
na légica do desenvolvimento profissional dos professores e do desenvolvimento organizacional
das escolas.

Urge que o desenvolvimento profissional e organizacional, em que os professores
integrados em redes de cooperacdo e colaboracdo profissional possam refletir na e sobre a
pratica pedagdgica. As investigacOes sobre as praticas docentes sé tém sentido quando envolvem
e acontecem com a participacdo dos professores. E dessa forma que outra cultura profissional
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podera ser construida a partir dos sistemas e dos saberes tecidos pelos professores em percurso
de renovagdo permanente para (re)criar uma profissdo essencialmente reflexiva e cientifica.

O trabalho docente tem uma relacdo direta com o processo formativo que, por isso, deve
provocar o professor para que ele se assume como sujeito de sua histdria, em busca de um agir
responsdvel e autbnomo perante si e o mundo e seja capaz de um enfrentamento critico perante
os desafios do trabalho docente mesmo em um contexto de adversidades.
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