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RESUMO

Temos o objetivo de discorrer sobre os caminhos
percorridos por bacharéis a docéncia no Ensino
Superior, em especial, sobre como a pds-graduagdo
influenciou nas trajetérias que os conduziram a
docéncia, considerando que, nesse percurso, imagens e
experiéncias sobre ser professor se constroem e
contribuem para suas ag¢Bes como docentes.
Questionamos o que tem conduzido um profissional
com formagdo em curso de bacharelado a exercer a
profissdo docente. Realizamos uma pesquisa qualitativa
com base na metodologia da Entrevista Compreensiva
com treze professores com formagdo em bacharelado
que atuam como docentes no Ensino superior da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte. A
Entrevista Compreensiva foi a metodologia eleita por

considera-la capaz de possibilitar a compreens3ao da
multiplicidade de sentidos que conduziram os bacharéis
a atuarem como docentes, assim como auxiliard o
entendimento sobre as relagdes entre a sua formacgdo
como Bacharel e o exercicio da docéncia universitaria.
Por meio das anadlises das falas dos entrevistados, pode
ser percebido que os professores relatam sobre a
importancia da Pods-graduagdo para a docéncia
universitaria, considerando-a como caminho que conduz
o bacharel a profissio docente, embora haja a
necessidade da ampliagdo da discussdo sobre o atual
perfil formativo dos programas de Pds-graduagdo no
Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: Formagao docente, Ensino Superior, Bacharel docente.

BACHELOR AND TEACHING: THE INFLUENCES OF POSTGRADUATE PROFESSIONAL
CAREER

ABSTRACT

We have the objective of discussing the paths taken by
bachelors to teaching in Higher Education, in particular,
about how the graduate influenced the trajectories that
led them to teaching, considering that, in this course,
images and experiences about being a teacher are built
and Contribute to their actions as teachers. We question
what has led a professional with training in
baccalaureate to practice the teaching profession. We
conducted a qualitative research based on the
methodology of the Comprehensive Interview with
thirteen teachers with a baccalaureate degree who work
as teachers in Higher Education at the Federal University
of Rio Grande do Norte. The Comprehensive Interview

was the methodology chosen to consider it capable of
understanding the multiplicity of meanings that led the
bachelors to act as teachers, as well as help understand
the relationship between their training as a Bachelor
and the exercise of university teaching. Through the
analysis of the interviewees' speeches, it can be seen
that teachers report on the importance of Post-
graduation for university teaching, considering it as the
path that leads the bachelor to the teaching profession,
although there is a need to broaden the discussion
about The current formative profile of graduate
programs in Brazil
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1 INTRODUCAO

Ao discutir sobre a formacao de bacharéis para o exercicio da profissdo docente no Ensino
Superior ndo poderia deixar de questionar: o que conduz um profissional com formacdo em curso
de bacharelado a exercer a profissdo docente? Nessa busca partir do pressuposto de que, pela
propria natureza da formacgdao dos cursos de bacharelado, os bacharéis que atuam como
professores, ao escolherem a area de seus estudos na formacao inicial, ndo tinham interesse
inicial pela profissdao docente e esta escolha decorreu especialmente por meio dos estudos em
cursos de pds-graduacao.

Partindo dessa questdo, tenho como objetivo discorrer sobre as motiva¢des dos bacharéis
no processo de definicdo profissional, em especial, sobre como a pds-graduacao influenciou nas
trajetdrias que os conduziram a docéncia universitaria, considerando que, nesse percurso,
imagens e experiéncias sobre ser professor se constroem e contribuem para suas a¢cdes como
docentes.

Este trabalho é parte de um estudo mais amplo, no qual desenvolvi uma pesquisa
gualitativa com base na metodologia da Entrevista Compreensiva (KAUFMANN, 1996) com treze
professores com formagdo em bacharelado que atuam como docentes no Ensino superior da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, em especial, em cursos de bacharelado do Centro
de Ciéncias Sociais Aplicadas, Natal/Rio Grande do Norte.

Elegi as orientacdes metodoldgicas da Entrevista Compreensiva, por considera-la capaz de
possibilitar a compreensao da multiplicidade dos sentidos que os bacharéis atribuem a profissao
docente, assim como as relagdes entre a sua formagcdao como Bacharel e o exercicio da docéncia
universitaria.

O discurso oral do individuo é o elemento principal nessa metodologia, pois tem a
condicdo de proporcionar a interpretacdo dos sentidos e valores explicitados pelos docentes
guanto a sua acdo, através da palavra coletada por meio de entrevistas. Esta, como instrumento
de pesquisa, foi realizada com treze professores que se apresentam neste texto por meio de
nomes ficticios escolhidos pelos préprios professores no momento de gravacao das entrevistas.

Partindo dessas consideragdes, organizamos este texto em duas partes, nas quais
apresentamos o que estamos compreendendo como experiéncias formativas e posteriormente,
analisamos as trajetérias dos docentes nos cursos de pds-graduacdo buscando perceber as
influencias desses cursos para a formacdo do bacharel que atua como professor no ensino
superior.

2 O ENSINO SUPERIOR: CENARIOS DA DOCENCIA

Considero o conhecimento dos cendrios, das trajetdrias e das formas como os bacharéis
relatam suas experiéncias de vida o primeiro passo para entender o que os motivaram a se
tornarem professores universitarios.

Todavia, ao reconhecer o bacharel docente como pessoa, ressalto a importancia da
compreensao de que todo individuo sempre esta em relacigo com uma rede de
interdependéncias (ELIAS, 1998) que envolvem nossas formas de observar o mundo, os valores e
os sentidos que atribuimos a realidade. As interdependéncias nos conduzem, de um lado, a
fazermos escolhas que possam suprir as necessidades de um determinado momento de nossas
vidas. Por outro lado, as nossas existéncias estdo atreladas as relagdes que estabelecemos com o
outro e com o mundo. O individuo estd sempre inserido em um conjunto de relagdes, por isso
nossa existéncia coexiste “[...] num sistema de relagGes cujos parametros principais sdo a filiacdo
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e a alianca [...]”, fazendo com que nossa existéncia esteja sempre na e pela relagdo com o outro
(AUGE, 1999, p. 28).

Para que seja possivel compreender as influencias da pds-graduacdo na formacao do
bacharel para a docéncia no Ensino Superior reconheco que é necessario conhecer as suas
experiéncias formativas, sabendo que elas fizeram parte de situacdes histdricos-sociais
diferenciadas, o que possibilita uma vasta significacdo das formas como se observam os trajetos
rumo a docéncia universitaria.

Assim, as explicagdes que os bacharéis fazem sobre seus caminhos de vida nas dimensdes
pessoais, profissionais e coletivas, me conduzem a consideracdo de que as interpretacdes
atribuidas pelos bacharéis sobre suas vidas s6 podem ser explicitadas em termos de processo,
por serem dindmicas, complexas e nao lineares. Nessas explicagdes, como afirma Elias (1998, p.
35), nao existe indicios absolutos, pois “[...] trata-se de uma circularidade caracteristicas dos
proprios dos acontecimentos."

Afirma Névoa (1995, p. 25) que “[...] o homem define-se pelo que consegue fazer com o
gue os outros fizeram dele.” Tal consideracdo me permite a producdo de um conhecimento mais
amplo sobre os bacharéis que exercem a docéncia, pois permite a andlise das suas formas de ser
e estar na profissdo para além das dimensées profissionais e particulares, pois elas estdao em
relacdo com outras instancias: a familia, a universidade, os sindicatos, a religido, dentre tantas
outras as quais nos filiamos e que contribuem para as formas de ser e agir onde estamos
inseridos.

As experiéncias vividas possibilitam que cada pessoa ja chegue a universidade com
saberes sobre o que seja ser professor, advindos de suas experiéncias como alunos, de
experiéncias familiares (quando se convive com familiares ou amigos préoximo que sdo
professores), religiosas, de atividades como as “aulas particulares”, muitas vezes presentes na
vida do jovem, dentre outros diferentes contatos dentro ou fora das instituicdes de formacao
académica, que possibilitam que sejam formados alguns saberes sobre a profissdo docente.

Trata-se do conjunto de experiéncias que, como afirma Pimenta (2007)

[...] lhes possibilita dizer quais foram os bons professores, quais eram bons em
conteudos, e ndo em didatica, isto é, ndo sabiam ensinar. Quais professores foram
significativos em suas vidas, isto é, contribuiram para sua formag¢do humana. Também
sabem sobre o ser professor por meio da experiéncia socialmente acumulada, as
mudancas histdricas da profissdo, o exercicio profissional em diferentes escolas, a ndo
valorizagdo social e financeira dos professores [...] sabem um pouco sobre as
representacoes e esteredtipos que a sociedade tem dos professores, através dos meios
de comunicagdo (PIMENTA 2007, p. 20).

Assim, as experiéncias formativas possibilitam a construcdo de saberes sobre um
determinado fen6meno, podendo ainda ser ampliadas nas relagGes pessoais, com o outro e com
o mundo nos contextos em que estd inserido, tornando-os mais elaborados e sistematizados. As
experiéncias formativas podem ser entendidas como aquelas que se processam ao longo da vida,
da formag¢do humana, como “[...] processo de desenvolvimento e estruturacdo da pessoa que se
realiza com o duplo efeito de uma maturacado interna e de possibilidades de aprendizagem, de
experiéncias dos sujeitos” (GARCIA, 1999, p. 19).

Essas experiéncias, segundo Houssaye (2004), se articulam com continuidades e rupturas,
reelaboracdo do que se conhece, estando abertas as incertezas. Dessa forma, ao conceber a
formacdo como experiéncia, parto do pressuposto de que a experiéncia “[...] é englobante, é um
processo que envolve todas as dimensdes da pessoa (o afetivo, o racional e o corporal, sempre
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estdo estreitamente ligados)” (HOUSSAYE, 2004, p. 32). A pessoa em processo de formacao,
nesse sentido, se apresenta como “macica”, portadora de toda uma experiéncia vivida
relacionada ao seu mundo.

As experiéncias formativas desse modo se opdem as formagdes institucionalizadas,
considerando que estas tendem a separar a aprendizagem da experiéncia, pois

[...] faz com que a experiéncia (estagio pratico) seja antecedida por aquilo que se
apresenta como um aprendizado, uma preparagdo (estagio tedrico), pronta a querer em
seguida retomar a experiéncia em uma nova aprendizagem (estagio de aperfeicoamento,
aprofundamento e especializagdo) (HOUSSAYE, 2004, p. 32).

No caso dos entrevistados, suas experiéncias com a docéncia surgem no decorrer de suas
vidas como alunos, como parentes de professores, por meio das praticas religiosas, que
posteriormente se tornam mais sistematizadas nas experiéncias académicas e profissionais nos
diferentes contextos histérico-sociais que cada um deles vivenciam. O conhecimento da docéncia
surge inicialmente com imagens de professores, que se transformam em vivéncias como
professores na medida em que se envolvem com a profissdo ainda que de forma “inesperada.”

As escolhas que sdo feitas e os caminhos que trilhamos fazem parte de um movimento
complexo, no qual as decisGes que tomamos sdo pautadas pelas redes de interdependéncias
(ELIAS, 1998) em que estamos envolvidos.

Muitas dessas escolhas decorrem do contexto histérico social vivenciado, no qual pode
ser destacado o processo de expansao das Instituicdes de Ensino Superior privadas como campo
aberto de atuagdo para o bacharel.

Pesquisando sobre a expansao das instituicdes privadas por meio do documento de 2006,
lancado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP), com o titulo “Educac¢do Superior
Brasileira 2001-2004”, percebi que o marco legal desse processo de expansao foi a LDB atual, n?
9.394/96, que desencadeia um amplo processo de reformulagdo no Sistema de Educacdo
Superior no Brasil.

Isso abre a possibilidade de crescimento de aproximadamente 120% de instituicoes,
principalmente de instituicdes privadas. Beneficiadas pelas novas condigdes legais estabelecidas
pela Lei n2 9.870 de 23 de novembro de 1999, que possibilitam a criacdo das Instituicdoes de
Ensino Superior (IES) — com fins lucrativos, essas IES passaram de 711 em 1996 para 1.789 em
2004, um aumento de 151,6% na rede privada de Ensino Superior.

Todavia, no censo do INEP de 2008, no estado, existem vinte e trés IES, sendo cinco
publicas, e dezoito particulares, contado muitas destas com a contribuicdo de professores das
universidades publicas, em especial, muitos de nossos entrevistados que contribuiram como
consultores para a criacdo de cursos e chegaram a lecionar nessas instituicoes.

Atualmente, essas instituicbes privadas ganham forca por meio de convénios de
concessdo de bolsas de estudo para estudantes de baixa renda junto ao Governo Federal
ampliando esse numero em relacdo a 2008, e ainda, com a politica de expansdo das
Universidades Federais, por meio do Plano de Reestruturacdo e Expansdao das Universidades
Federais (REUNI), e também com a ampliacdo dos nimeros de Institutos com as expansdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN). Essas acdes
se constituem como parte de um conjunto mais amplo de medidas inseridas no Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), sendo instituido como reconhecimento do papel
estratégico das universidades, em especial do setor publico para o desenvolvimento econémico
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social. Essas medidas conduzem a configuracdo da “universidade nova”, ou seja, visam uma
reordenacdo do papel da educacgdo superior, em andamento no Brasil.

O REUNI, instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, constitui-se como uma
proposta de mudanca na qual o Governo Federal passou a adotar uma série de medidas a fim de
retomar o crescimento do ensino publico, criando um programa multidimensional e, ao mesmo
tempo, académico, politico e estratégico. Essa expansao teve inicio em 2003, ainda no primeiro
mandato do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, e o REUNI constitui a segunda etapa desse
programa de expansdo prevista para ser concluida em 2012, representando para a
reestruturacdo académica uma inovacdo que, de acordo com o discurso do Governo Federal,
“[...] significard, em curto prazo, uma verdadeira revolu¢do na educacao superior publica do pais”
(MEC, 2008, s/n).

Sobre essas expansdes das IES, Pimenta e Anastasiou (2005, p. 128) relatam que “[...] no
caso dos professores de educagdo superior, as oportunidades de emprego vém aumentando,
com a expansdo das instituicdes particulares de ensino, em todo o territério Nacional.” Esse
contexto tem criado oportunidades para que profissionais bacharéis optem pela docéncia
universitdria como uma possibilidade de aumento da renda, de empregabilidade, considerando
ser o ensino privado uma porta aberta para esses profissionais.

No comentario de Cunha, Brito e Cicillini (2006) sobre como parece facil tornar-se
professor universitario no Brasil, é afirmado:

Dormi aluno (a) e acordei professor (a), é a frase, que de certa forma resume a situagdo
do despreparo que os professores que atuam nas areas investigadas vivenciam na sua
trajetoria profissional. A interface de dormir e acordar representa também as
possibilidades de didlogos que podem/devem ser tecidas no fazer-se professor (CUNHA;
BRITO e CICILLINI, 2006, p. 216).

Esse comentdrio me leva a perceber, no caso das universidades privadas, o problema da
exigéncia sobre a formacgdo do bacharel para ingressar no Ensino Superior ser minima, pois,
devido a expansao citada, existiu uma ampla possibilidade de atuacdao desses profissionais nos
processos de aberturas de cursos e consequentemente de um grande numero de profissionais
gue pudessem atuar como docentes nessas institui¢des.

As regras de ingresso de profissionais para o Ensino Superior ndo se constituem de forma
rigorosa. De acordo com o que contam muitos dos professores entrevistados, muitos foram
convidados ou tiveram facil acesso a rede privada de Ensino Superior, especialmente em
periodos de criagao de cursos, mesmo aqueles que nao tinham experiéncias com a docéncia.

Partindo entdo dessa pouca exigéncia de formacdao, quem tinha cursos de mestrado e
doutorado tornou-se requisitado, e quem desejava ingressar na carreira docente nas Instituicoes
Federais passou a se preocupar em entrar para a Pds-graduagdo. Ter especializagao em algumas
areas, na época, ja era uma diferenciacdo; quem obtinha os titulos de mestrado ou doutorado,
ainda mais reconhecimento tinha, seja como professor substituto nas instituicées federais, seja
com professor contratado, nas universidades e faculdades privadas, como explica Luiz (2011):
“[...] ndo era muito facil vocé encontrar alguém com mestrado em economia, especializacdo ja
era pouco ofertada, devido a falta de Pés-Graduacdo na area.”

Nessa perspectiva, explicitamos as influéncias da Pds-graduacdo nas trajetorias para a
docéncia universitaria, embora ressalte novamente que, mesmo separando esses caminhos, as
trajetdrias de trabalho continuam influenciando, pois muitos chegam a Pds-graduacdo
inicialmente como uma forma de se qualificarem profissionalmente e atuarem na darea de
formacao inicial.
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As trajetdrias docentes movem-se para além dos limites do desejo idealista, ou ingénuo,
pois elas se constroem a partir de tensdes, de processos dilematicos (ELIAS, 1998), que sdo
estabelecidos entre o desenvolvimento profissional que esperamos e os fatores externos como o
mundo do trabalho, a ampliacdo do ensino privado, as politicas governamentais, o aumento das
necessidades produtivas, da carga hordria de trabalho, dos baixos salarios, das necessidades de
qualificacdo profissional, dentre outros aspectos que demarcam as mudancas sociais

3 AS INFLUENCIAS DA POS-GRADUACAO NA FORMACAO DO BACHAREL
DOCENTE

Percebo como marco de influéncia nos percursos académicos de muitos bacharéis que
atuam como professores a inser¢ao nos programas de Pds-graduacdo, seja no ambito /ato sensu,
seja no stricto sensu. Com a realizacdo da pesquisa confirmei que a Pés-graduacao significa um
espaco de qualificacdo profissional e de busca para o ensino universitario, como afirma, por
exemplo, Luiz (2011): “[...] entrei para o mestrado porque acreditava que, melhorando minha
qualificacdo, poderia ser melhor como profissional.”

A Pés-graduacdo como educacdo continuada pode ser considerada atualmente como uma
expressao de ordem quando relacionada ao mundo do trabalho, pois permite que o profissional
possa competir com um “diferencial”, ja que o mercado de trabalho estd cada vez mais exigente,
solicitando cada vez mais qualificacdo. Essa qualidade profissional é interpretada como a
obtencdo de cursos, titulos e maior graduacdo, ou seja, quanto maior o niumero de cursos e
graduacdo nos curriculos dos candidatos, mais qualificados eles sdo considerados.

Diante da recente histdria de um sistema de Pds-graduacdo no Brasil, entre os anos de
1965 e 1970, pode-se considerar que ela surge como uma necessidade de criacdo de quadros
especializados e qualificados para o modelo de desenvolvimento econémico-social desse
contexto, como afirma Sguissardi (2000, p. 57): “[...] os novos tempos exigiriam uma estrutura
especifica de Pds-graduacdo que garantisse essa qualificacdo em nivel e escala muito maiores e
comportasse formas mais simples e eficientes de avaliacdo e controle.”

Bianchetti e Machado (2006), explicam ainda que, antes que no nosso pais existissem
sistematizados os cursos de Pés-Graduacdo, especialmente stricto sensu, a titulacdo de mestres e
doutores, via de regra, tinha que envolver profissionais ou mesmo instituicdes estrangeiras que
pudessem formar um novo quadro de profissionais. O que se pode ter claro é que a primeira
geracao que obteve esses titulos foi formada por professores universitarios que a buscavam nas
universidades estrangeiras.

Considerando a Pds-graduacgao no Brasil como uma possibilidade de formacgao recente, na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte ela comec¢a na década de 1970. No Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas, os cursos de Pdés-graduacdao mais antigos sdo os programas em
Educacdo e Administracao, sendo criado posteriormente o de Direito, criado em 1996 com a
implementacdo do mestrado interinstitucional em convénio com a UFPB e em 1999, foi aprovado
no CONSEPE o curso de Mestrado na UFRN.

Ainda na década de 1990 é criado o Programa de Pds-graduacdo em Economia,
oferecendo cursos de especializacdo /ato sensu, todavia o curso de Mestrado sé teve inicio em
2002. Na década seguinte, sdo criados os programas de Servico Social, Ciéncias Contdbeis e
Turismo. O Programa de Biblioteconomia, mais recente, ainda nao consolidou a implementacao
da oferta de cursos stricto sensu.

Atualmente a UFRN, por meio da Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo, visa a formacdo de
docentes, pesquisadores e profissionais de alto nivel, conforme descrito em sua pagina oficial no
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site institucional. Conta atualmente com quarenta e trés cursos de Mestrado, vinte e quatro
cursos de Doutorado, cerca de sessenta cursos de Especializacdo e vinte e um programas de
residéncia médica, o que tem causado um forte impacto na formacdo de profissionais para
atuacdo em Ciéncia e Tecnologia no nosso Estado.

Diante desse cendrio de uma Pds-graduacao recente na UFRN, muitos dos professores
entrevistados tiveram que fazer os cursos de Mestrado ou Doutorado em universidades fora do
Rio Grande do Norte, principalmente pela maioria dos cursos terem sido criados nos ultimos dez
anos: “[...] em toda a histéria do Rio Grande do Norte, sou o décimo mestre em Direito [...]”
explica Henrique (2011), que apds concluir o curso de Direito, sentia-se realizado com a
profissdo: “[...] faciimente me apaixonei pela pesquisa na area, entdo o caminho natural foi
seguir para o mestrado e na época nao tinha aqui.”

Diante da falta de oportunidades no RN de fazer uma Pds-gradua¢do em Direito stricto
sensu, Henrique conta: “[...] fui pra Pernambuco fazer mestrado e logo no retorno fiz o projeto de
doutorado e o curso, pela vocagao pela pesquisa, e ndo necessariamente pelo ensino.”

Ao explicar sua trajetdria, Henrique (2011), afirma que desde que foi monitor ndo deixou
de ensinar, mas que o que para ele tem vocacdo, é pela pesquisa, explica ainda que, para se
manter no mestrado em Pernambuco: “[...] tive que ser professor substituto na UFPE, pois pedi
rescisdo do meu contrato de trabalho pra estudar.” Mesmo retornando para o Rio Grande do
Norte, o professor explica que também trabalhou como professor substituto, pois “[...] deixou de
ser analista judiciario para terminar o doutorado, mas isso me deixou angustiado.”

Malagris et al. (2009) explica que dentre os fatores externos que mais causam estresse e
ansiedades nos estudantes de Pdés-graduacdo, destaca-se o fato de que muitos ndo tém
condi¢Oes de se manterem como estudantes fora do mundo do trabalho. Isso pode ser percebido
na fala de Luiz (2011): “[...] ndo tinha como deixar de trabalhar para estudar, entdao a forma que
encontrei de ter um hordrio de trabalho mais flexivel foi sendo professor universitario.”

Sophia (2011), por sua vez, explica que a docéncia surge para o graduado em Turismo
como uma saida profissional ja que “[...] ndo existe campo para o bacharel do turismo.” Por isso
“[...] os alunos, mau se formam e ja falam em fazer Pds-graduacdo para serem professores [...]"”,
explica a professora, pois para os alunos “[...] ser professor do curso de Turismo é uma forma de
ter sucesso na profissdo.” Para Sophia, o grande numero de professores substitutos que
passaram pelo curso, contribuiu muito com a formacdo da ideia de que ser professor
universitdrio significa ter sucesso profissional, considerando a realidade de desemprego ou
formas de empregos em que estavam inseridos os bacharéis do turismo em Natal egressos do
curso.

Essa também foi a forma encontrada pela professora de sentir-se realizada
profissionalmente: “[...] assim que conclui o mestrado, comecei a fazer concurso pra professora
[...]”, pois, assim como ja havia ministrado aulas particulares, ao fazer o curso de guia turistico,
Sophia é contratada pelo SENAC como professora desse curso técnico: “ [...] como estava com a
formacdo no curso de turismo, e detinha o curso de guia turistico, pela minha experiéncia
consegui dar aulas no SENAC.”

A docéncia passa entdo, para essa professora, a se consolidar como profissdo segura no
sentido empregaticio, pois durante seu percurso de formacao e profissional, essa foi a area que
mais esteve aberta a ela para trabalho. Considerando isso, ela explica que: “[...]ndo tinha como
ndo pensar em ser professora, entrei para o mestrado com o objetivo de ensinar na
universidade.” Sophia (2011), assim como Luiz, passa pelo curso no nivel de Pds-graduacdo
trabalhando, pois nenhum deles recebeu bolsa de estudos.
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Assim como esses dois professores, Laura (2011) também busca a Pds-Graduacdo, pois
explica que, depois da experiéncia como professora colaboradora, buscou fazer mestrado para se
qualificar melhor profissionalmente. Apesar de continuar como servidora publica federal na area
do direito, desejava ainda atuar no ensino: “[...] cheguei a ser aprovada no mestrado, a cursar
algumas disciplinas, mas nao deu pra conciliar o trabalho com os estudos, tive que abandonar o
mestrado.” Por isso, apesar de voltar a fazer concurso para efetivo, alguns anos depois, Laura
sente-se mau por ndo ter conseguido terminar o mestrado: “[...] eu gosto de ensinar, queria
muito ter concluido, sei que isso é importante na carreira académica, mas é muito cansativo, ndo
consigo.”

Ainda segundo Malagris et al. (2009), ao realizar o estudo sobre o nivel de estresse em
alunos de Pds-graduacgdao na Universidade Federal do Rio de Janeiro, a alta competitividade do
mundo do trabalho, a necessidade de cumprimento de prazos, a sobrecarga de atividades, as
necessidades de se manter empregado, as ansiedades quanto ao futuro profissional e as
situagbes em que sao avaliados, sao os grandes motivadores de estresse dos alunos que estao
inseridos nesse contexto, e muitas vezes sdo os motivadores dos indices de abandono, ou
jubilamento dos alunos de Pds-graduacao.

Assim como Laura (2011), que buscou se qualificar na Pdés-graduagdao no nivel de
mestrado para melhor atuar como professora, Alexandre (2011), também mesmo como efetivo
na UFRN, ndo conseguiu concluir o curso em um primeiro momento: “[...] comecei a fazer
mestrado fora, minha familia ficou aqui, entdao por motivos particulares, tive que abandonar o
curso. ” Apesar de hoje ser mestre em Servico Social, apenas posteriormente e com o mestrado
instituido em Natal, ele consegue concluir o curso.

Considerando as dificuldades apresentadas por esses professores nos percursos da Pds-
graduacdo, embora eles reconhegcam a importancia do curso para sua qualificacgdo na docéncia
universitdria, parto da compreensdo de que é necessario uma reflexdo mais ampla sobre a
necessidade de se implementar meios de auxiliar os alunos de Pds-graduagao que nao podem
deixar o trabalho para estudar. Esse é um fato presente nas condicGes socioeconémicas em que
muitos deles se inserem, do contrario, os cursos de Pds-Graduacdo ficardo limitados aqueles que
tém condicdes de manterem-se sem trabalhar ao longo de dois ou trés anos de estudos.

Sobre isto Malagris et al. (2009), em seus estudos analisa que existe a auséncia de
politicas internas de assisténcia estudantil que reconfigurem as estruturas de ensino na Pods-
graduacdo. Para ela isto faz com que ndo haja como pensar em diminuicdes dos niveis de
depressdo, problemas de saude, ansiedade aguda, hipertensdo arterial, abuso de substancias
guimicas, dentre outros casos presentes nos alunos por ela pesquisados, sejam superados.

Outra professora influenciada pela Pés-Graduacao foi Raquel (2011). A despeito de que
no seu percurso profissional as oportunidades de trabalho estavam abertas, o desejo de ser
pesquisadora, mudou sua trajetéria profissional, pois depois de trabalhar no SEBRAE como
consultora empresarial, e depois no governo de Sergipe, ela explica que “enquanto estava no
governo, criamos um Nucleo de Tecnologia, me voltei pra academia e vi a necessidade de me
requalificar.”

Nesse sentido de melhorar sua qualificacdo para voltar a trabalhar com empresas, pois
“[...] s6 executava por anos, quis voltar a estudar, entdo a alternativa que encontrei foi fazer
mestrado na drea empresarial.” Logo que conclui o mestrado, volta para o SEBRAE, e como
gueria fazer o doutorado, Raquel (2011) explica que comecou a ficar invidvel trabalhar no local:
“[...] 13 vocé é um técnico que vai para empresas e tem que ter solugdes prontas, eu ndo tinha
tempo pra estudar.”
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Diante da situagao que o SEBRAE colocava para os funcionarios de muita exigéncia no
atendimento as empresas, Raquel (2011) expressa como se sentiu mal, j4 que o mestrado tinha
desenvolvido nela grande interesse pela pesquisa: “[...] ndo tinha ambiente mais pra mim, decidi
voltar para a academia, entdo uma amiga falou do concurso da universidade de forma casual.”

O contexto do desejo de voltar a estudar, de cursar o doutorado e ndo se adaptar ao
ambiente do trabalho mudou sua trajetéria como consultora de empresas: “[...] eu ndo vim
procurar a docéncia. Vim ver como era e deu certo, pois era um espaco onde eu poderia
continuar a estudar trabalhando.”

Para Henrique e Raquel, entdo, ser professor universitario se consolida no processo de
formacdo no nivel de Pds-Graduacdo, no qual o interesse primeiro foi a pesquisa e ndo a
docéncia, esta tem sido uma forma de observar as motivagcdes do grande contingente de
bacharéis que atuam como docentes, na medida em que a profissdao passa a se configurar como
escape para que deseja ser pesquisador.

4 CONSIDERACOS FINAIS

No decorrer deste texto, os professores percebem a importancia da Pés-graduacao para a
docéncia universitaria, todavia, alguns passaram por dificuldades diante do contexto de terem
gue estudar e trabalhar ao mesmo tempo, principalmente em um processo onde os Programas
de Pés-graduacdo ainda ndo estavam consolidados.

Para alguns a docéncia surge, devido ao sucesso nas profissdes que desempenhavam,
para outros, devido a necessidade de emprego, entretanto, muitos buscam por motivos
inesperados, diante da necessidade de melhorar da saude, de se desenvolver vencendo a
timidez, para se legalizar na instituicdo. Todas as motivacbes expostas e trajetérias rumo a
docéncia universitaria deixam claro que ser professor ndo era objeto de desejo dos profissionais,
mas que surgiu diante de uma circunstancia de vida com necessidades diversificadas, embora
influenciadas pelo desejo de desenvolver na pesquisa e na ampliacdo de estudos.

Consideramos a partir do exposto que existe a necessidade do estreitamento dos vinculos
entre os Programas de Pds-graduacdo e a graduacdo, na medida em que os alunos de mestrado e
doutorado, em especial, no decorrer de sua formagdo como pesquisador, garanta a formacdo
como docente de nivel superior, objetivo primeiro desses cursos conforme a Coordenacdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Certamente, a experiéncia de alunos de pds-graduacao na atividade docente, por meio de
estdgios e do fortalecimento das disciplinas voltadas para a formacdo de professores nos
curriculos obrigatérios desses cursos, poderia proporcionar a formacdo para a docéncia
universitdria de um maior contingente de mestres e doutores a serem preparados para enfrentar
as incertezas e as urgéncias que sao proéprias do contexto educacional.

5 REFERENCIAS

ALEXANDRE (2011). Entrevista. Entrevistado por OLIVEIRA, V.S. Natal, fevereiro.
AUGE, M. (1999). O sentido dos outros: atualidade da antropologia. Petrépolis, RJ: Vozes.
BIANCHETTI, L., & MACHADO, A. M. (Orgs.). (2006). A bussola do escrever: desafios e
estratégias na orientacdo de teses e disserta¢des. Sdo Paulo: Cortez.

CUNHA, A. M. O., BRITO, T. A. R., & CICILLINI, G. A. (2006). Dormir aluno (a) acordei professor:
Interfaces da formacado para o exercicio do ensino superior. In: SILVA, J.R.; O.LIVEIRA, J. F., &
MANCEBO, D. (Orgs.). Reforma Universitdria: Dimensdes e perspectivas. Sdo Paulo: Alinea e

HOLOS, Ano 33, Vol. 02 288



NASCIMENTO (2017) H [l

ISSN 1807 - 1600

Atomo.
Decreto n? 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais- REUNI. Recuperado de
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2007/decreto/d6096.htm.

ELIAS, N. (1998). Envolvimento e Alienagdo. Rio de Janeiro. Bertrand Brasil.

GARCIA, C. M. (1999). Formacdo de Professores: para uma mudanca educativa. Porto: Porto
Editora.

HENRIQUE. (2011). Entrevista. Entrevistado por OLIVEIRA, V.S. Natal, Janeiro.

HOUSSAVYE, J. (Org.). (2004). Manifesto a favor dos Pedagogos. Porto Alegre: Artmed.

INEP. (2006). Educagdo Superior Brasileira 2001-2004 -. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

KAUFMANN, Jean-Claude. L’entretetien compréheusif. Paris: Nathan, 1996.

LAURA. Entrevista. (2011). Entrevistado por OLIVEIRA, V.S. Natal, Janeiro.
Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacao

nacional. Recuperado de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
Lei n2 9.870 de 23 de novembro de 1999. Dispde sobre o valor total das anuidades escolares
e da outras providéncias. Recuperado de

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L9870.htm

LUIZ. Entrevista. (2011) Entrevistado por OLIVEIRA, V.S. Natal, Janeiro.

MALAGRIS L. E. N.; SUASSUNA, A. T. R.,, & BEZERRA, D. V . (2009, Abril). Niveis de estresse e
caracteristicas sociobiograficas de alunos de pdés-graduacdo. Psicologia em Revista, Belo
Horizonte, v. 15, n. 1, p. 184-203.

MEC. (2008). REUNI 2008: Relatério do primeiro ano. Brasilia: MEC/ SEsu/ DIFES.

NOVOA, Anténio (Org.). (1995). Profissdo professor. Porto: Porto editora.

PIMENTA, S. G., & ANASTASIOU, L. G. C. (2005). Docéncia no ensino superior. S3o Paulo: Cortez.

PIMENTA, Selma Garrido (Org.) (2007). Saberes pedagodgicos e atividade docente. Sdo Paulo:
Cortez.

RAQUEL. Entrevista.(2011). Entrevistado por OLIVEIRA, V.S . Natal, Janeiro.

SGUISSARDI, Valdemar (Org.). (2000). Educacdo superior:Velhos e novos desafios. Sdo Paulo:
Xama.

SILVA, R. F. (2006). Compreender a “entrevista compreensiva”. Revista Educagao em Questao,
Natal, v. 26, n 12, p. 31- 50.

SOPHIA. Entrevista. (2011). Entrevistado por OLIVEIRA, V.S. Natal, Janeiro.

HOLOS, Ano 33, Vol. 02 289


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6096.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9870.htm

