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ABSTRACT

This text aims to understand how continuing education
for teachers in higher education for innovative
pedagogical practices occurs based on training actions
carried out by university pedagogical advisors. The study
was based on qualitative research that included the
participation of pedagogical advisors inserted in a Higher
Education Institution (HEI) who monitored the
pedagogical training process, for a period of 4 years (2021
to 2024), of bachelor's degree teachers who work in
higher education and who here presents an excerpt from

a larger research. Data production was carried out
through a semi-structured questionnaire applied directly
to the study participants. The results draw attention to
the importance of continuing education for bachelor's
degree teachers in higher education; highlight the
perceptions of pedagogical advisors regarding the
continuing education of bachelor's degree teachers; and
point out challenges for innovative pedagogical practices
in higher education.
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FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO SUPERIOR E OS
DESAFIOS PARA A INOVAGAO NA PRATICA PEDAGOGICA

RESUMO

Este texto objetiva apreender como ocorre a formagao
continuada de professores na educagdo superior para
uma pratica pedagdgica inovadora a partir de agdes
formativas realizadas pela assessoria pedagogica
universitaria. O estudo pautou-se em pesquisa de cunho
qualitativo que contou com a participagdo de assessores
pedagdgicos inseridos numa Instituicdo de Ensino
Superior (IES) que acompanharam o processo de
formagdo pedagdgica, pelo periodo de 4 anos (2021 a
2024), de professores bacharéis que atuam no ensino

superior e que aqui apresenta o recorte de uma pesquisa
maior. A produgdo dos dados se deu por meio de
questiondrio semiestruturado aplicado diretamente aos
participantes do estudo. Os resultados chamam a
atengdo para a importancia da formagdo continuada de
professores bacharéis do ensino superior; destacam as
percepcdes da assessoria pedagdgica acerca da formagao
continuada de professores bacharéis; e apontam desafios
para a pratica pedagdgica inovadora no ensino superior.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo de professores, Formagdo continuada, Ensino superior. Inovagao.
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1 INTRODUCAO

Importante iniciarmos refletindo acerca das condicdes do ser docente, colocadas por
Marcelo Garcia (2010, p.12), quando afirma que, “a docéncia, [...], foi desenvolvendo ao longo de
sua histdria um conjunto de caracteristicas constantes que a diferenciam das outras ocupacdes e
profissdes e que influem na maneira como se aprende o trabalho docente e como este se
aperfeicoa”. Nessa perspectiva, a formagao de professores nao finaliza com a conclusdao de um
curso de graduagao.

E pelo exposto que, é possivel discutir acerca do desenvolvimento profissional docente
enquanto uma concepg¢ao de formagdo continua que ocorre durante o exercicio da profissao
docente e que nao esta dissociada da prdpria realizacdo do trabalho docente. Para Oliveira, Silva,
Brito e Nunes (2018), o Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) precisa de um olhar que
extrapole a formacgao, considerando-o como apenas uma das dimensdes da valorizagao docente.

Dessa forma, os questionamentos quanto a formacdo para o exercicio da docéncia na
educagao superior, envolvem desafios complexos se considerarmos o contexto analisado em que
a formacao inicial dos professore se dd, exclusivamente, nos cursos de bacharelado em que a
formacao didatico-pedagdgica ndo esta presente nos curriculos, e que na realidade desse estudo
acompanhou professores bacharéis.

E nesse contexto desafiador de quem exerce a profissdo docente sem a formacgdo em
licenciaturas, que se faz fundamental a existéncia de projetos, programas e politicas, com vistas ao
acompanhamento formativo intencional com supervisdo e orientagao de professores e que ocorra
de maneira formal, continua e estruturada.

Dessa forma, esta pesquisa objetiva apreender como ocorre a formacao continuada de
professores na educacdo superior para uma pratica pedagégica inovadora a partir de acdes
formativas realizadas pela assessoria pedagdgica universitdria. Para a consecugao do objetivo
proposto neste estudo, adotou-se uma abordagem qualitativa, com base em dados secundarios
provenientes de uma investigacdo mais ampla, na qual o processo de formacdo pedagdgica de
bacharéis atuantes no ensino superior foi acompanhado por assessores pedagdgicos vinculados a
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), no periodo de 2021 a 2024. A analise ora apresentada
centra-se nas contribuicbes desses profissionais, registradas ao longo do acompanhamento
formativo, e constitui um recorte especifico da referida pesquisa.

O texto estrutura-se em quatro se¢des: a presente, introducdo; em seguida, a discussao
sobre a formacdo continuada de professores bacharéis que atuam na educacdo superior. Na
terceira secdo, apresentaremos os resultados da pesquisa que versam sobre as percepcdes da
assessoria pedagégica acerca da tematica discutida; na quarta secao, discutiremos os desafios para
a pratica pedagdgica inovadora, e, por fim, as consideracdes finais, com o intuito de apresentar
respostas ao objetivo proposto, assim como as possiveis lacunas de pesquisa.
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2 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES BACHAREIS DO ENSINO SUPERIOR

Segundo Pimenta e Anastasiou (2014), o ensino é um atributo docente que envolve uma
pratica social complexa, repleta de conflitos de valor e que requer opcdes ética e politicas. Por isso,
ser professor exige saberes e conhecimentos cientificos, pedagdgicos, didaticos, educacionais,
sensibilidade, criticidade, fundamentacao tedrica e criatividade para lidar com as ambiguidades,
incertezas e desafios das situacdes de ensino nos contextos educacionais.

Freire (2018), na 572 edicdo da sua classica obra a pedagogia da autonomia, nos apresenta
de forma provocativa, os saberes necessarios a pratica educativa, defendendo que ensinar exige
rigorosidade metdédica, pesquisa, respeito aos saberes do educando, criticidade, ética, aceitacao
do novo e rejeicao a qualquer forma de discriminacao, reflexao critica sobre a pratica, bom senso,
humildade, generosidade, tolerancia, alegria, esperanga, convicgao de que a mudanga é possivel,
curiosidade cientifica, competéncia profissional, comprometimento, compreensao de que a
educacdo é uma forma de interven¢do no mundo, exige liberdade e autoridade, tomada consciente
de decisdes, exige disponibilidade para o didlogo e que ensinar é uma especificidade humana.

Nessa linha de raciocinio, Névoa (1995), afirma que o processo de formacao deve dotar os
professores de uma perspectiva critico-reflexiva, fornecendo ao mesmo tempo, meios para o
desenvolvimento de um pensamento autonomo, que facilite as dinamicas de autoformagao
participada e que possibilite o didlogo entre as dimensdes pessoais e profissionais do professor.
Desse modo, a formagao docente, segundo o autor, ndo se constréi por acimulo de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas, mas, por meio da reflexdo critica sobre as praticas e da
(re)construcdo continua de uma identidade pessoal. Por isso, entrar no mundo da formacao de
professores significa acreditar na importancia da reflexdo realizada a partir das experiéncias
vivenciadas.

A experiéncia, segundo Névoa (1995), ndo deve ser mobilizada apenas numa dimensdo
pedagdgica, mas também como uma possibilidade de construcdo de saberes. Para isso, “[...] é
importante a criacdo de redes de (auto)formacdo participada, que permitam compreender a
globalidade do sujeito, assumindo a formagdo como um processo interativo e dindmico. [...]”
(NOVOA, 1995, p. 26). Essa troca de experiéncias e saberes consolidam, segundo o autor, espagos
de formacdo mutua, nos quais cada professor desempenha, ao mesmo tempo, o papel de
formador e de formando.

Nessa mesma direcdo, os estudos desenvolvidos por Bolzan (2001; 2002; 2004; 2005) e
Isaia e Bolzan (2007) sobre a constru¢do do conhecimento pedagégico compartilhado, tém
apontado para a importancia do trabalho formativo em servigo, considerando os processos
interativos e mediacionais como primordiais para o desenvolvimento da professoralidade.
Acreditam, pois,

[...] que os processos de interacdo e mediacdo vdo sendo constituidos a medida que os instrumentos
culturais, como discurso e atividade intelectual reflexiva sobre os saberes praticos dos professores
vao se desenvolvendo. Dessa forma, uma voz se junta as outras e, no transcurso das interagoes, é
possivel compartilhar significados e ideias sobre o conhecimento pedagdgico. Nesse processo
interativo e mediacional, a atividade conjunta é utilizada como a forma de construcdo da
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professoralidade, sendo na tessitura da mesma que vao se redesenhando ideias e saberes de forma
compartilhada (Isaia & Bolzan, 1997, p. 8).

A constituicdo desta rede, segundo as autoras, se faz a medida que se instaura o processo
de trocas entre pares como elemento preponderante nesta construcdo coletiva. Esse trabalho
conjunto entre professores tem como premissa o dominio de saberes que serdao construidos de
forma compartilhada durante o processo interativo e mediacional.

Ainda sobre a construcdo do conhecimento pedagdgico compartilhado, Isaia e Bolzan
(2007), afirmam que ela vai se fazendo passo a passo, a partir dos conhecimentos individuais dos
professores, ao longo de sua vida profissional, no contexto de seu ambiente pedagdgico e social.
E, nessa perspectiva, a transformagdo de um processo interpessoal num processo intrapessoal
envolve o ajustamento e a reelaboracdo entre o que o professor traz e o que é capaz de apreender
da atividade coletiva, favorecendo essa construcao compartilhada e, consequentemente, a sua
professoralidade.

De acordo com Névoa (1995, p. 27), “[...] as situacBes que os professores sdo obrigados a
enfrentar (e a resolver) apresentam caracteristicas Unicas, exigindo, portanto, respostas Unicas: o
profissional competente possui capacidades de autodesenvolvimento reflexivo”. Nessa direcdo, o
autor enfatiza que “[...] a légica da racionalidade técnica opdem-se sempre ao desenvolvimento
de uma praxis reflexiva”. Isto indica que professores competentes, capazes de refletir na e sobre a
pratica, articulam estratégias e criatividade para resolver problemas do dia-a-dia em sala de aula.

As consideragdes sobre a tematica mostram a necessidade de os cursos de formagao de
professores formar profissionais capazes de refletir, criticamente sobre suas praticas, com
capacidade para tomar decises criticas e criativas em suas agdes e, antes disso, é preciso a
vontade do professor para se envolver com atividades de formacdo, assumindo assim a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional para que possa construir sua
professoralidade.

Repensar a formacdo de professores ndo se trata, de acordo com Pereira (2013), de
simplesmente discutir teorias e organizar uma nova proposta metodoldgica ou curricular, mas
passa, necessariamente pela compreensao de como a condigao humana, em sua processualidade,
pode compor a professoralidade. Ou seja, passa pela compreensao de como os percursos de vida
vao compondo o professor que se vem sendo. Assim, segundo o autor, a formacado do professor
ndo é resultado apenas de uma formacao académica, mas ser professor “[...] € o modo de ser de
um sujeito que, tendo vivido um dado quadro existencial, se pde como sujeito educante, que
educa, que forma outros sujeitos. [...]” (Pereira, 2013, p. 50).

Considerando toda a complexidade apresentada, é imprescindivel a discussdo sobre
formacdo continuada de professores, sobretudo dos bacharéis, que atuam na educacao superior e
muitas vezes precisam assumir a fragilidade da sua formacdo pedagdgica para o ensino e a
aprendizagem.

Ser professor bacharel é estar diante da auséncia de formacao inicial para o exercicio da
docéncia universitaria. Por isso, muitas vezes, terminam por utilizar de experiéncias vivenciadas
como estudantes e os modelos de professores com quem conviveram ao longo da vida
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educacional, direcionando sua pratica a partir desses parametros. Conforme Pimenta e Anastasiou
(2014, p. 63), esses professores defendem que, “de uma forma ou de outra, aprenderam a ensinar
com suas experiéncias e mirando-se em seus préprios professores”.

No esforgo de se dedicar ao ensino e de aprender a ensinar, o professor passa por uma fase
intensa de aprendizagem, na qual busca construir conhecimento profissional e equilibrar seu
desenvolvimento pessoal. Durante esse tempo, o professor experimenta a aprendizagem da
profissdo de maneira Unica, processo este que ocorre em meio as contradicbes presentes na
realidade educacional e escolar (Papi; Martins, 2009).

No dmbito da formacdo continuada que ocorre a nivel de pés-graduacao, Fortunato, Araujo
e Medeiros (2023), ressaltam a importancia do estdgio de docéncia nos cursos de mestrado e
doutorado, como: espaco formativo que favorece a mobilizacdo de saberes através do didlogo e
reflexdao; construgdes pedagogicas que sao dialogadas com orientadores e supervisores de estagio;
uma construgao coletiva e envolta em contextos determinados que vislumbram o estagio como
um convite ao exercicio da docéncia no ensino superior e que intenciona formar professores-
pesquisadores. Ainda, segundo os autores:

Em esséncia, parece que o modelo ideal de formacao stricto sensu é o que aposta na relacdo entre
formar o professor para o Ensino Superior e a pesquisa, abrindo espacos de problematizacdo da
docéncia universitaria, em suas especificidades, e contribuindo, assim, para a valorizacdo da
Pedagogia e da investigacdo pedagdgica nos programas de pds-graduacdo (Fortunato, Araujo, &
Medeiros, 2023, p. 13).

Podemos inferir que, o aprendizado da docéncia é uma fase desafiadora enfrentada pelos
professores. Para Marcelo Garcia (1999), o desenvolvimento profissional inicia antes da entrada
na profissdao ou nos cursos de formacao e se configura como uma mescla de processos e estratégias
gue permitem a reflexdo dos professores sobre sua pratica, contribuem para que docentes
construam conhecimento pratico e consigam aprender com suas proprias experiéncias.

Segundo o autor, o desenvolvimento profissional envolve a melhoria das competéncias
docentes, melhoria das condicdes de trabalho, esta relacionado ao desenvolvimento pessoal,
envolve formacdo, autoformacao, aprendizagens, experiéncias, é baseado na reflexao, ocorre de
forma individual e coletiva, favorece a organizagdao de grupos profissionais e fomentam teorias e
concepcdes pedagdgicas.

O desenvolvimento profissional docente é um processo amplo, dindmico e
multidimensional que ocorre em contextos de desenvolvimento pessoal, social, econ6mico,
cultural, histérico, politico, organizacional e curricular e influenciam fortemente a carreira docente
em todas as suas fases.

Para Ferreira (2023), o Desenvolvimento Profissional Docente pode ser entendido como um
processo de aprendizagem continua da docéncia, que acontece ao longo da vida do professor
envolvendo elementos que constituem a docéncia e é influenciado por fatores pessoais, sociais,
culturais, econbmicos, contextuais, emocionais entre outros e é atravessado por varidveis que
implicam mudangas.
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A referida autora complementa, afirmando que o desenvolvimento profissional docente
envolve trés elementos que compdem o processo educativo, a saber: professor, aluno e escola.
Por isso, € um processo amplo, desenvolvimental, contextual e articulatério e exige um olhar
sensivel para que a qualidade da educacao seja sdlida.

3 PERCEPCOES DA ASSESSORIA PEDAGOGICA ACERCA DA FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES
BACHAREIS

Conforme constatamos na secdo anterior, sdo muitos os desafios enfrentados pelos
professores universitarios e que a depender das experiéncias vividas pode levar esses profissionais
ao abandono da profissdo. Os estudos apontam que ha pouco investimento e até mesmo uma
auséncia de acompanhamento intencional e formacao didatico-pedagdgica previstos em politicas
publicas educacionais, podendo configurar até mesmo como um momento traumdtico na
trajetdria profissional dos professores do ensino superior. Por isso, a necessidade de pensarmos
estratégias institucionais para fortalecimento, permanéncia e desenvolvimento desses
profissionais na carreira docente.

Segundo Lantermaher (2020), em estudos sobre professores em inicio de carreira, defende
praticas colaborativas e supervisionadas para o aprendizado da docéncia, que ocorre de maneira
formal por meio de projetos ou politicas instituidas e praticadas. Vale ressaltar que a supervisao
nao visa ao controle e a competéncia, mas em estar junto, apoiar e compartilhar experiéncias por
meio da escuta, da troca de textos, planejamentos, narrativas e andlises coletivas. O estudo citado
se refere aos professores em inicio de carreira, acreditamos que essas praticas sdo necessarias em
todas as fases da carreira, mas essenciais no inicio porque o professor com formagao pedagdgica
adequada consegue permanecer na carreira de forma mais fluida.

E nesse contexto que buscamos apreender como ocorre a formagdo continuada de
professores na educacdo superior para uma pratica pedagégica inovadora a partir de acdes
formativas realizadas pela assessoria pedagdgica universitdria da instituicdo pesquisada. Conforme
o pensamento pedagdgico da IES as assessorias pedagdgicas sdo responsaveis por desempenhar
suas fungdes com foco na qualidade do ensino para que este reverbere em qualidade na
aprendizagem. Para tanto, defende que para que isso ocorra, é imprescindivel que os Professores
sejam qualificados e exercam uma pratica pedagdgica inovadora. Para que isso aconteca a
Instituicdo promove agdes de formagdo pedagdgica continuada a os seus docentes, sejam eles
iniciantes ou experientes.

No que tange as acbes de formacado pedagdégica desenvolvidas na realidade pesquisada, as
assessorias pedagodgicas informaram que estas buscam acolher os professores bacharéis para
apresentar as politicas e procedimentos institucionais; promover oficinas de formagao didatico-
pedagdgica para os professores que versem, principalmente, sobre as tematicas de uso das
plataformas institucionais, planejamento em que envolve desde a elaboragdo e preenchimento do
plano de ensino e aprendizagem até a avaliacdo da aprendizagem, perpassando pelo necessario
conhecimento da diddtica e do uso das variadas metodologias de ensino com foco nas
metodologias ativas para que a pratica pedagogica sejam inovadoras, elaboragao de avaliagao da
aprendizagem e acompanhamento da aula.
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Com tal visdo, as assessorias pedagogicas buscam fornecer aos professores alguns pontos
de reflexao que, gradativamente expostos, formam uma soma que qualifica, dando os suportes
para que estes, em suas experiéncias de atividade docente, sintam-se seguros para desenvolver a
docéncia de forma consciente e com intencionalidade pedagogica.

A experiéncia tem mostrado que os professores bacharéis chegam a docéncia por diversos
caminhos e motivos, por isso, vivenciam muitos desafios, entre os quais podemos citar a auséncia
do conhecimento pedagdgico, pois, muitas vezes, ndo possuem formacdo pedagdgica para o
desempenho da fungao docente. Buscando caracterizar a praxis pedagdgica, verifica-se que ha
diversidade de praticas cotidianas, desde aulas expositivas e exercicios de fixacdo a professores
gue oportunizam espacos de reflexao coletiva e outras metodologias. Compreendemos que as
necessidades formativas atuais (provenientes da praxis pedagdgica), no exercicio da docéncia no
ensino superior, sao: formagao pedagdgica centrada na didatica, elaboragao de planejamento com
intencionalidade pedagdgica, uso de metodologias de ensino-aprendizagem variadas, relacao
professor-aluno-conhecimento; espacgos de reflexdo na/sobre a pratica de avaliar a aprendizagem.

Para tanto, a instituicdo de ensino superior que pesquisamos desenvolve suas acdes
formativas voltadas a formacdo dos professores bacharéis de forma continuada, priorizando as
discussdes sobre a profissionalidade docente e, portanto, os elementos que atribuem sentido a
essa funcdo. Nesta perspectiva, a formacado continuada pode ocorrer em nivel de pds-graduacao
lato sensu ou stricto sensu, ou ainda durante o exercicio da profissdo no ambiente de trabalho, em
momentos de formacgdes pedagdgicas que podem ocorrer no formato de oficinas, reunides, grupos
de estudos, grupos de discussdes, dentre outros formatos que sdo promovidos pela prdpria rede
de ensino.

Segundo Diniz-Pereira (2010),

Nao tardou muito e sugiram varias criticas a esta visdo compartimentada de “degraus de formacao”.
Defendeu-se a necessidade de superacdao dessa concepcao da formacdo de professores como
momentos estanques, que se encerram em si mesmos, e sugeriu-se que passassemos a examinar a
formacdo docente como um processo que acontece em um continuum entre a formacao “inicial” e
a “continuada”. Tal ideia de formacdo passou a ser cada vez mais difundida nos meios académicos
brasileiros (Diniz-Pereira, 2010, p. 1).

Porém, a pratica de formagao continuada que, na maioria das vezes, vivenciamos é através
de agdes isoladas, pontuais e de carater eventual porque ainda predomina a oferta de cursos de
curta duragao chamados de atualizagdo, aperfeigoamento, capacitagao. Temos também os cursos
de pds-graduacdo lato sensu em que os temas e os conteudos ali tratados ndo necessariamente
refletem as necessidades formativas dos docentes, estando, muitas vezes, repletos de discussdes
distantes das vivéncias diarias do cotidiano em sala de aula.

Oliveira e Maués (2012), afirmam o qudo é preocupante a qualidade dos cursos de
especializacdo, que na maioria das vezes os professores realizam para obterem progressao de
carreira. Desta maneira, Diniz-Pereira (2010), afirma que os professores passam a colecionar
certificados, se preocupando mais em assinar as listas de presenca do que em participar
efetivamente das discussdes promovidas por estes momentos formativos. Muitas vezes o maior
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interesse é que essas formagdes podem significar um aumento percentual em seus salarios, mas
que, geralmente, ndo trazem muitos ganhos para a melhoria de sua pratica de ensino na sala de
aula e para a garantia da qualidade da educagao.

Diante disso, cientes de que os professores bacharéis, no desenvolvimento do seu fazer
pedagdgico, vao constituindo-se professores por meio da producado de saberes na medida em que
pensam seu trabalho e sobre o seu trabalho, percebemos que, neste percurso, a
participagdo/adesdo dos professores a formagdo ofertada tem sido baixa, eles ainda ndo
conseguem entender que os saberes da experiéncia sdo diferentes do saber pedagdgico e que a
pratica pedagogica do professor requer uma fundamentacdo tedrica necessaria para essa
experiéncia profissional. Embora eles reconhegcam a importancia dos encontros formativos para
sua qualificacdo na docéncia universitaria, ainda enfrentam desafios para se organizarem para o
tempo do estudo visando a profissionalidade.

Segundo as participantes, o planejamento da formagao é diverso, entre palestras, oficinas,
minicursos, rodas de conversas, plantdo pedagogico e a oferta é constante. Algumas das tematicas
sdo ofertadas semestralmente, como avaliacdo e planejamento, por exemplo. Dentre as tematicas
discutidas com maior frequéncia, estdo: oficina de elaboracdo de questdes; introducdo aos
aspectos gerais da avaliagdo da aprendizagem; construgdo da identidade do docente universitario;
planejamento e orientagdes docentes; acompanhamento e orientagao individual aos professores
com dificuldades nas transposi¢des didaticas dos cursos ofertados pela instituicdo; planejamento
de ensino e aprendizagem; discussdo sobre diversidade e inclusdo, dentre outros.

Quando as instituicdes de ensino superior contratam bacharéis para desempenharem a
funcdo docente, supde-se que esta compreende, que ha conhecimentos especificos para o
exercicio da docéncia que os profissionais contratados nao dispdem, por isso, antes de exigir que
esses tenham formacdo pedagédgica é preciso assumir a formacgao continuada para tal, ampliando
a proposta para o acompanhamento e a orientagao individual dos bacharéis na condicao de
docentes, como é o caso das a¢cdes em analise.

Na realidade pesquisada, foi possivel perceber o desenvolvimento do que aqui chamamos
de acbes formativas, porque nessa instituicdo existem programas e politicas institucionais de
formacdo continuada, ja que na realidade brasileira, conforme afirmam Cruz, Farias e Hobold
(2020, p.13), “ndo ha indicacdo, por parte das pesquisas, sobre a existéncia de um programa de
indugao que decorra de uma politica nacional”.

Enquanto ndo existirem politicas publicas de Estado que regulamentem a carreira docente,
considerando as caracteristicas de cada fase e o desenvolvimento profissional docente, cabe as
instituicoes desenvolverem acdes formativas através de programas e politicas institucionais que
possam dirimir as lacunas existentes e possam promover um processo de qualidade da
aprendizagem, quanto das condigdes de trabalho docente.

4  DESAFIOS PARA A PRATICA PEDAGOGICA INOVADORA NO ENSINO SUPERIOR

Na area da educagao, a inovagao vem se apresentando de forma conectada ao uso de
tecnologias digitais aplicadas a educagdo. Nessa se¢ao, buscaremos retomar e discutir a questao
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apresentada na sec¢ao anterior que fala sobre a qualidade do ensino para que este reverbere em
gualidade da aprendizagem, a partir de praticas pedagdgicas inovadoras, um tema quem vem
sendo amplamente difundido no ensino superior, exigindo que o professor elabore e execute seu
planejamento a partir das tais praticas inovadoras.

Para Cunha (2016, p. 92), “muitas vezes a inovacdo é compreendida como a inclusdo de
aparatos digitais e tecnoldgicos nas instituicdes de ensino. Entretanto, essa é uma forma
reducionista de abordar o tema”. Discute-se a necessidade de mudangas na pratica docente,
abrindo mao do uso de metodologias tradicionais, para a inser¢ao de metodologias inovadoras e
ativas para o ensino, de acordo com o avango da tecnologia e da modernidade, pensando nas
possibilidades de estratégias para ensinar o conhecimento.

Kenski (2013) alerta que ainda predominam as praticas tradicionais nas salas de aula do
ensino superior, principalmente aulas baseadas na exposi¢ao oral do professor. Na visao da autora,
a cultura digital ainda esta distante das praticas pedagogicas no ensino superior. Além disso,
ressalta algo muito interessante, “[...] que essas mesmas tecnologias sdo utilizadas plenamente
pelos professores e pesquisadores fora das salas de aula e em suas pesquisas” (Kenski, 2013, p.
70).

O salto tecnoldgico ocorre, portanto, entre a acdo do professor universitdrio como
pesquisador inovador e como docente. Do laboratério a sala de aula hd um abismo tecnoldgico
gue compromete a qualidade do ensino e, consequentemente, da aprendizagem (Kenski, 2013, p.
70).

Nesse sentido, é importante (re)pensar a estrutura do ensino universitario, em que a
tecnologia é encarada como um recurso, um suporte a mais na pratica do professor, sem
considerar seu valor intrinseco de artefato cultural, na mediacao entre os jovens e a aprendizagem,
principalmente considerando os avangos do século XXI. E preciso considerar que os estudantes
tém acesso a uma variedade de informacgGes sobre aquilo que estudam na universidade (que foram
adquiridas em contextos informais) e que podem ser utilizados a favor da aprendizagem com o
intuito de transformar informacdo em conhecimento, pois é esse o papel primordial da educacao
formal.

Na realidade pesquisada, a efetivacdo e a consolidacdo do Projeto Pedagdgico ocorre a
partir de diretrizes para ensino, que busquem a constituicdo e a consolidagdo de uma identidade
pedagdgica, a partir dos seguintes pressupostos: flexibilizacdo curricular, construcao de
competéncias, curriculo integrado, aprendizagem ativa, metodologias inovadoras, dentre outros.
A metodologia de ensino da instituicdo pesquisada, é centrada no estudante, visando estimular a
formacdo do pensamento légico-critico e, para isso, utiliza aulas tedricas e praticas, valorizando a
interdisciplinaridade; valoriza a pesquisa como instrumento de conhecimento analitico; avaliagao
da aprendizagem processual e continua; estimulo ao talento, a criatividade, a iniciativa e ao valor
do aprendizado, face as exigéncias das demandas de mercados nos tempos modernos; incentivo
ao espirito integrado-participativo; ambiente cooperativo de aprendizagem, possibilitando modos
de interacdo social com desenvolvimento de projetos que atendam aos diversos segmentos sociais;
tudo isso a partir de experiéncia praticas com o uso de metodologias ativas de aprendizagem,
mediadas pelo professor.
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Na perspectiva de assegurar efetiva construgdo dos conhecimentos, baseados no
desenvolvimento de competéncias, os principios que norteiam a proposta de formagao da referida
instituicdo, defendem a didatica do didlogo e preconizam metodologias de ensino ativas que
incentivem a interacdo docente/discente no fazer pedagdgico, nas relacGes de identidade no
processo, no qual o discente é o sujeito e o docente o mediador da aprendizagem. Para que tudo
isso aconteca é evidente que os curriculos dos cursos de graduacdo ofertado pela instituicdo
precisaram passar por reformulacdes, para que as exigéncias do Projeto Politico Institucional
fossem atendidas.

Segundo Candrio (2006), a reorganizagdo do curriculo precisa articular interativamente as
situacdes de informacdo, interacdo e producdo. “E esta articulacdo que poderd permitir a evolucio
do sistema de formacdo, de uma légica de repeticao de informacgdes para uma légica de producao
de saberes” (Canario, 2006, p. 77). Mas a realidade é que ainda ha um abismo muito grande entre
as praticas pedagodgicas e o uso de tecnologias nessas praticas. Percebemos, assim, que a chave
para entender esse abismo estd na formacdo dos professores que no cenario dessa pesquisa se
apresenta na formagao continuada dos professores bacharéis do ensino superior.

O que foi possivel perceber na realidade pesquisada é que as assessorias pedagogicas
desenvolvem de forma sistematizada os processos de formacdo pedagdgica continuada para
atender aos propdsitos institucionais. Para tanto, os professores sao estimulados a participar dos
encontros com o intuito de estudar sobre metodologias e praticas educativas inovadoras para,
posteriormente, “inserir” e “aplicar” em sala de aula tais praticas, tendo como referéncia
complementar o que ja esta proposto no Projeto Pedagdgico do Curso. Em geral, o referido Projeto
Pedagdgico de Curso esta orientado em torno eixo epistemoldgico que toma como base a
abordagem por competéncia. Outro aspecto que também é possivel perceber diz respeito ao
principio em torno do qual se objetiva integrar os varios saberes que subsidiam o fazer académico
na busca da interdisciplinaridade e do aprender a aprender, tendo o aluno como sujeito ativo do
processo de aprendizagem e o professor como um facilitador deste processo, fazendo uso de
metodologias ativas para que a aprendizagem significativa acontega.

Em contrapartida, as assessorias pedagdgicas apresentam os desafios enfrentados pelos
professores que relatam as dificuldades com as turmas cheias de alunos que dificulta o uso de
metodologias ativas, visto que estas tém foco em atividades praticas e em grupo para que os alunos
possam aprender fazendo; com a falta de materiais, estrutura fisica e tecnolégicas para que as
aulas acontegam como preconizado pela instituicdo; tempo de aula que foi reduzido na
reformulacdo dos curriculos dos cursos que impacta na remuneracao do professor que recebe por
tempo de aula, o que gera insatisfagdo no corpo docente; auséncia de internet para uso de
aplicativos que sdo ensinados em oficinas, mas os professores ndo conseguem utilizar porque a
internet ndo funciona em todas as salas de aula; professores reclamam da quantidade de
burocracias a que sao submetidos como preenchimento de planos de ensino e aprendizagem,
elaboragao de avaliagdes da aprendizagem em formato engessado, obrigatoriedade de questdes
discursivas e a demanda de correcdo sendo que as turmas possuem mais de cem alunos.

Assim, é importante ressaltar que quando as instituicdes de ensino superior contratam
bacharéis para desempenharem a funcdo docente, supde-se que esta compreende, que ha
conhecimentos especificos para o exercicio da docéncia que os profissionais contratados nao
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dispdem, por isso, antes de exigir que esses tenham formacdo pedagdgica é preciso assumir a
formagao continuada para tal, ampliando a proposta para a orientagao individual dos bacharéis na
condicdao de docentes, respeitando os limites institucionais para as praticas estabelecidas e
atendendo as necessidades de valorizacdo docente ndo so pelo viés da formacdo mas,
principalmente a partir das categorias remuneragao e condi¢cdes de trabalho e saude dos
professores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Desta forma podemos inferir que ha na instituicdo de educacgao superior pesquisada, um
esforco para que agdes formativas acontecam a partir do trabalho desenvolvido por sua equipe
pedagdgica através das assessorias pedagoégicas que buscam garantir tempos e espacos de
formacdo na perspectiva de desenvolvimento profissional dos professores bacharéis.

Ainda que nao seja possivel identificar uma politica educacional nacional que abarque a
insercdo e/ou inducdo de professores bacharéis no ensino superior, as acbes formativas
institucionais aqui apresentadas conseguem dar suporte aos professores bacharéis através do
apoio pedagdgico favorecendo o enfrentamento dos desafios complexos da pratica profissional,
assim foi possivel identificar alguma forma de apoio a estes docentes.

Para além do exposto, consideramos importante ainda, (re)pensar sobre os processos
formativos no espaco da instituicdo de ensino superior, buscando observar a concepc¢ao da
formagao realizada, o envolvimento dos professores desde a fase de planejamento, se os mesmos
sdo ouvidos pela equipe pedagdgica no que se refere as atividades a serem desenvolvidas e se a
valorizacdo docente é cuidadosamente atendida a partir das categorias formacado, remuneracao,
carreira e condicdes de trabalho e saude.

A docéncia requer o estudo continuado e permanente, isso se aprende na construcao do
ser professor, que envolve conhecimentos profissionais, experienciais, existenciais, os quais sdo
construidos desde a formacao inicial e perpassa a formacdo continuada, por isso a importancia e
necessidade da continuidade dos processos formativos organizados pelas instituicdes como a
experiéncia relatada, que devem auxiliar no desenvolvimento profissional e na constituicdo da
identidade docente.
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