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RESUMO

Este trabalho constitui uma pesquisa de campo, na qual se estuda a gestdo das a¢Ges em
defesa do meio ambiente realizada nas empresas do setor de petroleo e gas natural e
procura identificar a formacgéo e o perfil profissional requeridos para o gestor ambiental
nessa area. As atividades produtivas do setor de petroleo e gas geram elevado crescimento
econbmico para o municipio de Mossoré (RN). Contudo, grandes impactos ambientais
estdo aliados a esses processos, como: abertura de estradas, picadas e clareiras; danos a
vegetacdo, solo e fauna; interferéncia nos recursos hidricos; geracdo de ruidos, explosdes e
vazamento de combustiveis e inseguranca nas comunidades. Os impactos negativos dessas
atividades vém provocando das empresas, 0 uso de métodos e técnicas menos agressivos
ao meio ambiente, principalmente, no cumprimento da legislagdo ambiental. O novo
cenario evidencia que a protecdo ambiental deixa de ser responsabilidade exclusiva dos
orgaos oficiais de meio ambiente e passa a ser partilhada por todos os setores da sociedade,
inclusive pelas empresas, cujos gestores passam a atuar na vanguarda de politicas publicas,
capazes de “pensar global e agir local”, especialmente nessa regido onde predominam
potenciais riscos e impactos ao meio ambiente oriundos das atividades petroliferas.

Palavras-Chaves: gestdo ambiental, setor produtivo, petréleo, gas natural, impacto
ambientais.
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1. INTRODUCAO
1.1. A Importéancia da Consciéncia Ambiental

Durante o periodo da chamada Revolucgdo industrial ndo havia preocupacdo com a questao
ambiental. Os recursos naturais eram abundantes, e a polui¢do ndo era foco da atencédo da
sociedade industrial e intelectual da época.

A partir da escassez dos recursos naturais, somado ao crescimento desordenado da
populacdo mundial e intensidade dos impactos ambientais, surge o paradigma da
sustentabilidade dos sistemas econdmico e natural, e faz do meio ambiente um tema
literalmente estratégico e urgente. O homem comeca a entender a impossibilidade de
transformar as regras da natureza e a importancia da reformulacdo de suas praticas
ambientais.

1.2. Os Limites

A humanidade estd usando mais recursos naturais do que o planeta é capaz de repor. Com
isso, estamos avancando sobre os estoques naturais da Terra, comprometendo as geracdes
atuais e futuras segundo o Relatério Planeta Vivo 2002, elaborado pelo WWF.

De acordo com esse relatério, o planeta tem 11,4 bilhdes de hectares de terra e espaco
marinho produtivos - ou 1,9 hectares de area produtiva per capita. Mas a humanidade esta
usando o equivalente a 13,7 bilhdes de hectares para produzir os gréos, peixes e
crustaceos, carne e derivados, agua e energia que consome. Cada um dos 6 bilhGes de
habitantes da Terra, portanto, usa uma area de 2,3 hectares. Essa area é a Pegada Ecoldgica
de cada um. A energia é o fator de maior peso na composi¢cdo da Pegada Ecoldgica atual,
sobretudo nos paises mais desenvolvidos.

A Pegada Ecoldgica de 2,3 hectares ¢ uma média. Mas ha grande diferenca entre as nacgoes
mais e menos desenvolvidas, como mostra o Relatdrio Planeta Vivo que calculou a Pegada
de 146 paises com populacdo acima de um milhdo de habitantes. Dados de 1999 mostram
que enquanto a Pegada média do consumidor da Africa e da Asia ndo chega 1,4 hectares
por pessoa, a do consumidor da Europa Ocidental € de cerca de 5,0 hectares e a dos norte-
americanos de 9,6 hectares.

Quando falamos em emissdes de poluentes, as diferencas dos indices emitidos pelos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento também séo significativas: Um cidaddo médio norte-
americano, por exemplo, responde pela emissdo anual de 20 toneladas anuais de didxido de
carbono; um briténico, por 9,2 toneladas; um chinés, por 2,5; um brasileiro, por 1,8; ja um
ganés ou um nicaraguense, s6 por 0,2; e um tanzaniano, por 0,1 tonelada anual. A China e
0 Leste da Asia aumentaram em 100% o consumo de combustiveis fosseis em apenas cinco
anos (1990 a 1995). (Wuppertal Institute).

Nos paises industrializados cresce cada vez mais 0 consumo de recursos naturais provindos
dos paises em desenvolvimento - a ponto de aqueles paises ja responderem por mais de
80% do consumo total no mundo. Conforme SACHS (1993), 30% dos recursos naturais
consumidos na Alemanha vém de outros paises; no Japdo, 50%; nos paises Baixos, 70%.
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1.3 O Desafio

O grande desafio da humanidade é promover o desenvolvimento sustentavel de forma
rapida e eficiente. Vivemos entdo um paradoxo. Sabemos que o tempo esta se esgotando,
mas ndo agimos para mudar completamente as coisas antes que seja demasiado tarde. Diz-
se que uma ra posta na agua fervente saltara rapidamente para fora, mas se a agua for
aquecida gradualmente, ela ndo se dard conta do aumento da temperatura e tranquilamente
se deixara ferver até morrer. Situagdo semelhante pode estar ocorrendo conosco em relagdo
a gradual destruicdo do ambiente natural. Hoje, grande parte da sociedade se posiciona
como mero espectador dos fatos, esquecendo-se de que somos todos responsaveis pelo
futuro que estamos modelando. Faz-se necessario que passemos a exercer a cidadania
planetaria, 0 mais rapido que pudermos.

1.4 A Luz no Fim no Tudnel

A conscientizacdo ambiental de massa, s6 serd possivel com percepg¢do e entendimento do
real valor do meio ambiente natural em nossas vidas. O meio ambiente natural é o
fundamento invisivel das diferencas socio econémicas entre paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. O dia em que cada brasileiro entender como esta questao afeta sua vida
de forma direta e irreversivel, o meio ambiente ndo precisara mais de defensores. A
sociedade ja tera entendido que preservar 0 meio ambiente é preservar a propria espécie, e
degradar o meio ambiente, é fragilizar a economia, 0 emprego, a salde, e tudo mais. Esta
falta de entendimento compromete a adequada utilizagdo de nossa maior vantagem
competitiva frente ao mundo: recursos hidricos, matriz energética “limpa” e renovavel,
biodiversidade, a maior floresta do mundo, e tantas outras vantagens ambientais que nés
brasileiros temos e que atrai o olhar do mundo.

Mas, se nada for feito de forma rapida e efetiva, as proximas geracGes serdo prejudicadas
duplamente, pelos impactos ambientais e pela falta de visdo de nossa geracdo em néo
explorar adequadamente a vantagem competitiva de nossos recursos naturais.

1. 5. Desenvolvimento Sustentavel

As Ultimas décadas trouxeram a tona diversas preocupacdes sobre o futuro da humanidade
e do planeta Terra, pondo em divida muitas verdades a época cristalizadas, dentre elas a
que associava desenvolvimento a crescimento econdémico ilimitado. Acreditava-se que a
imposicdo de limites ao crescimento seria um entrave as oportunidades que as diversas
na¢Oes do mundo teriam para se desenvolver. Com base nesse ponto de vista, a sociedade
urbano-industrial mais destruiu que criou. A poluicdo em seus diversos aspectos, a
extincdo de espécies da flora e da fauna, o desmatamento, o inchamento das cidades, as
graves disparidades regionais e a méa distribuicdo de renda sdo exemplos dos efeitos
provocados pelo paradigma do crescimento econémico.

A discussao sobre politicas de desenvolvimento que levassem em conta os impactos sobre
0 meio ambiente teve inicio com as discussdes do “Clube de Roma” conduzidas por
Dennis Meadows e a preocupagédo em impor Limites ao Crescimento, defendida logo em
seguida na Conferéncia de Estolcomo (1972) e, posteriormente, com Maurice Strong
(1973) e a defesa da tese do desenvolvimento preocupado com a dimensao ecoldgica. A
tese de um desenvolvimento preocupado com 0s recursos naturais chega até a declaracéo
de Cocoyok, que considera ndo apenas a existéncia de um minimo de recursos naturais
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necessarios ao bem-estar, mas também a permissdao de um méaximo. Nessa caminhada,
passa-se pelo relatério Dag-Hammarskjold(1975), em que se aponta a interligacdo entre o
abuso de poder e a degradacdo ecoldgica. Enfim, chega-se ao Relatério Brundtland, o
qual solidificou o conceito de desenvolvimento sustentavel, definindo-o como *“o
desenvolvimento capaz de satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade de as futuras geracOGes satisfazerem as suas  proprias necessidades.”
(BRUSEKE, 1998)

As teses atuais defendem a adocgdo de um estilo de desenvolvimento com sustentabilidade
para a humanidade, no qual se possa compatibilizar crescimento econdmico com um meio
ambiente sadio e equilibrado, julgados até entdo inconciliaveis. Neste pensamento,
descarta-se a tese do “crescimento zero”, defendida pelo “Clube de Roma”, e apresenta-se
uma alternativa ao desastre ambiental planetario que todos temem.

Ignacy SACHS (1993) prefere usar a expressdo “ecodesenvolvimento” em lugar de
desenvolvimento sustentavel e identifica no modelo cinco dimensdes de sustentabilidade
que, segundo ele, "todo planejamento de desenvolvimento precisa levar em conta”: 1) a
sustentabilidade social, que se entende como criagdo de um processo de desenvolvimento
que seja sustentado por um outro crescimento e subsidiado por uma outra visdo do que seja
uma sociedade boa. A meta é construir uma civilizacdo com maior equidade na
distribuicdo de renda e de bens, de modo a reduzir o abismo entre os padrbes de vida dos
ricos e dos pobres; 2) a sustentabilidade econémica, que deve ser tornada possivel através
da alocacgéo e do gerenciamento mais eficientes dos recursos e de um fluxo constante de
investimentos publicos e privados. Nessa dimensdo, a eficiéncia econdbmica deve ser
avaliada em termos macrossociais, € ndo apenas atraves do critério da rentabidade
empresarial de carater microecondmico; 3) a sustentabilidade ecoldgica, que pode ser
melhorada se seguidos 0s seguintes principios: ampliar a capacidade de carga da Terra,
intensificando o uso do potencial de recursos dos diversos ecossistemas, com um minimo
de danos aos sistemas de sustentacdo da vida; limitar o consumo de combustiveis fosseis e
de outros recursos e produtos facilmente esgotaveis ou danosos ao meio ambiente,
substituindo-os por outros recursos ou produtos renovaveis e/ou abundantes, usando-os de
forma ndo-agressiva ao meio ambiente; reduzir o volume de residuos e de poluigéo;
intensificar a pesquisa para a obtencdo de tecnologias de baixo teor de residuos e eficientes
no uso de recursos para o desenvolvimento urbano, rural e industrial; definir formas de
uma adequada protecdo ambiental; 4) a sustentabilidade espacial, que deve ser dirigida
para a obtencdo de uma configuracdo rural-urbana mais equilibrada e uma melhor
distribuicdo territorial dos assentamentos humanos e das atividades econémicas, 5) a
sustentabilidade cultural, incluindo a procura de raizes enddgenas de processos de
modernizacdo e de sistemas agricolas integrados, processos que busquem mudancas dentro
da continuidade cultural e que traduzam o conceito normativo de ecodesenvolvimento
como conjunto de solucdes especificas para o local, 0 ecossistema, a cultura e a area.

Reforcando a visdo ecoldgica de SACHS, surge a proposta de um desenvolvimento mais
democratico defendido por autores como Amartya SEN (1999), para quem, 0 processo de
desenvolvimento pode ser considerado como uma ampliacdo da liberdade humana.

A maioria dos documentos elaborados pela Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), em
especial pelo PNUMA, defende a necessidade de colocarmos na agenda do
desenvolvimento local a pratica dos gestores prestarem mais atencdo a questdo da
participacdo das populacdes que sdo objeto do desenvolvimento. Entre seus direitos esta o
de preservar sua identidade cultural e o direito de ndo ser apartado de sua comunidade. Isso

Holos, Ano 23, Vol. 3 129



OLIVEIRA e SANTOS (2007)

indica que ndo podemos discutir o meio ambiente e o desenvolvimento sem discutirmos o
desenvolvimento politico. N&o € possivel erradicar a pobreza simplesmente redistribuindo
a riqueza ou a renda; faz-se necessario uma redistribuicdo melhor do poder.

Ainda na defesa de uma participacdo da sociedade na discussdo do desenvolvimento,
ACSELRAD e LEROY/(1999) alertam: “E preciso fazer ouvir a voz de outros setores da
sociedade e criar condicOes para que possam desenvolver a sua capacidade de afirmacéo
politica (Empowerment), formular efetivamente seus projetos e viabiliza-los”.

A Agenda 21 descreve que "A humanidade de hoje tem a habilidade de desenvolver-se de
uma forma sustentdvel, entretanto é preciso garantir as necessidades do presente sem
comprometer as habilidades das futuras geracbes em encontrar suas proprias
necessidades”. O texto destacado pode ser resumido em poucas e simples palavras:
desenvolver em harmonia com as limitagdes ecoldgicas do planeta, ou seja, sem destruir o
ambiente, para que as geragOes futuras tenham a chance de existir e viver bem, de acordo
com as suas necessidades (melhoria da qualidade de vida e das condi¢bes de
sobrevivéncia). Serd que € possivel conciliar tanto progresso e tecnologia com um
ambiente saudavel?

Acredita-se que isso tudo seja possivel, e é exatamente o que propdem o0s estudiosos em
Desenvolvimento Sustentavel, que pode ser definido como: “equilibrio entre tecnologia e
ambiente, relevando-se os diversos grupos sociais de uma nacao e também dos diferentes
paises na busca da equidade e justica social".

Para alcancarmos o Desenvolvimento Sustentavel, a protecdo do ambiente tem que ser
entendida como parte integrante do processo de desenvolvimento e ndo pode ser
considerada isoladamente; é aqui que entra uma questdo sobre a qual talvez vocé nunca
tenha pensado: qual a diferenca entre crescimento e desenvolvimento? A diferenca € que o
crescimento ndo conduz automaticamente a igualdade nem a justica sociais, pois nao leva
em consideracdo nenhum outro aspecto da qualidade de vida a ndo ser o acumulo de
riquezas, que se faz nas maos apenas de alguns individuos da populacdo. O
desenvolvimento, por sua vez, preocupa-se com a geracdo de riquezas sim, mas tem o
objetivo de distribui-las, de melhorar a qualidade de vida de toda a populacédo, levando em
consideracdo, portanto, a qualidade ambiental do planeta.

Na tentativa de chegar ao Desenvolvimento Sustentavel, sabemos que a Educacéo
Ambiental é parte vital e indispensavel, pois é a maneira mais direta e funcional de se
atingir pelo menos uma de suas metas, isto é, a participagdo da populacao.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1. Gestdo Ambiental

De maneira introdutéria podemos observar que Gestdo Ambiental é uma area de
conhecimento nova e possui carater multidisciplinar. Nota-se também que profissionais
dos mais diversos campos vém atuando na area, nem sempre devidamente habilitados.
Antigamente existia uma divisdo nitida entre os defensores da natureza (ecologistas) e 0s

que pregavam a exploracdo irrestrita dos recursos naturais. Com o advento do termo
"desenvolvimento sustentavel” tornou-se necessaria a formacdo de pessoas com um
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diferente perfil, profissionais que agregassem a visdo ambientalista a exploracéo "racional”
dos recursos naturais, ai surgiram os gestores ambientais.

A Gestdo Ambiental visa ordenar as atividades humanas para que essas causem o menor
impacto possivel sobre o meio ambiente. Esta organizacdo vai desde a escolha das
melhores técnicas até o cumprimento da legislagdo e a alocagdo correta de recursos
humanos e financeiros.

O que deve ficar claro é que "gerir" ou "gerenciar” significa saber manejar as ferramentas
existentes da melhor forma possivel e ndo necessariamente desenvolver a técnica ou a
pesquisa ambiental em si. Pode estar ai o0 foco da confusdo de conceitos entre a enorme
gama de profissionais em meio ambiente. Pois, muitos séo parte das ferramentas de Gestédo
(ciéncias naturais, pesquisas ambientais, sistemas e outros), mas ndo desenvolvem esta
como um todo, esta funcdo pertence aos gestores ou gerentes ambientais que devem ter
uma visdo holistica apurada.

Existe também uma outra discussdo sobre o que é "Gestdo Ambiental” e o que é
"Gerenciamento Ambiental”, alguns defendem que a "gestdo" é inerente a assuntos
publicos (gestdo de cidades, bacias hidrogréaficas, zonas costeiras, parques) e que
gerenciamento refere-se ao meio privado (empresas, industrias, fazendas e outros). Esta
diferenca de significados, na verdade, ndo € importante, o que é realmente importante €
promover a Gestdo Ambiental em todos 0s seus aspectos.

Pode-se entdo concluir que a Gestdo Ambiental é consequéncia natural da evolucdo do
pensamento da humanidade em relagdo a utilizacdo dos recursos naturais de um modo mais
sabio, onde se deve retirar apenas o que pode ser reposto ou caso isto ndo seja possivel,
deve-se, no minimo, mitigar a degradacdo ambiental causada.

Assim, o presente trabalho tem como escopo estudar a gestdo das acdes em defesa do meio
ambiente nas empresas do setor de petréleo e gas natural, procurando identificar a
formacdo dos gestores responsaveis, a demanda do marcado de trabalho e o perfil
profissional requerido para o gestor ambiental nessa area. De maneira especifica propomos
estudar as acOes de Gestdo Ambiental desenvolvidas nas empresas do setor de Petroleo e
Gas; conhecer a formac&o e o perfil do funcionério responsavel pela gestdo da politica de
meio ambiente nas empresas de Petréleo e G&s em Mossoro; identificar a articulacdo das
acoes em defesa do meio ambiente do setor produtivo com as a¢des do poder publico;
identificar a demanda do mercado de trabalho e o perfil profissional do gestor ambiental
para o setor de petréleo e Gé&s, a fim de subsidiar a implantacdo do Curso Superior de
Graduacdo Tecnoldgica em Gestdo Ambiental no CEFET-RN.

2.2. Gestdo Ambiental e o Setor de Petréleo na regido de Mossord

A economia do Rio Grande do Norte, desde a década de 1980, vem passando por diversas
mudancas. Observa-se, a partir desse periodo, um desmonte das atividades econdmicas
tradicionais como o bindmio pecuéria-algoddo e a exploracdo da scheelita, ao passo que
outras como a fruticultura, a extracao de petréleo e gas natural, o turismo e a carcinicultura
vao ocupando esse cenario.

O oeste norte-rio-grandense, polarizado pelo municipio de Mossor6 tem hoje grande
representatividade econdmica em niveis estadual, regional e nacional, uma vez que, nessa
regido, encontram-se grandes fontes geradoras de emprego e renda: a producdo de sal, a
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extracdo de petréleo, a fruticultura irrigada de exportacdo, as industrias ceramista e
calcéria e, mais recentemente, a producdo do gas natural, a carcinicultura e o turismo.

De acordo com as estatisticas oficiais da Prefeitura Municipal, o sal, o petroleo e a
agroindustria sdo os referenciais da economia de Mossor6. A vocacgdo industrial
extrativista de Mossoré a conduz hoje ao pddio como principal produtora de sal e de
petroleo (em érea terrestre do pais).

Com relacdo a producdo de petroleo, deve-se ressaltar que a Petrobras instalou-se na regiao
no ano de 1979. Atualmente, no Campo de Canto do Amaro (BR-110 Mossoré-Areia
Branca) sdo produzidos cerca de 50 mil barris/dia a partir de 3.500 pocos perfurados,
tornando o municipio de Mossoré campedo no Rio Grande do Norte em recebimento
de royalties de Petréleo. A cidade recebe, em média, R$ 2 milhdes por més, sendo a maior
parte desses recursos investidos na infra-estrutura urbana do municipio. Além da
Petrobrés, varias outras empresas dessa cadeia produtiva tém se instalado no municipio.

A tabela 1 mostra a relacdo de Empresas do Setor de Petréleo e Gas com as quais o

CEFET-RN/Mossor6 possui parceria direta para encaminhamento de alunos estagiarios e
que serve de campo de pesquisa para o objeto dessa investigacao.

Tabela 1- Empresas do setor de petréleo em Mossoro

Empresa Endereco

AURIZONIA PETROLEO Alto de Sdo Manuel — Mossoré RN
AZEVEDO E TRAVASSOS BR 304 — Mossor6é RN

BAKER HUGHES DO BRASIL LTDA Abolicdo 1 — Mossor6 RN

BJ SERVICE Nova Betania — Mossor6 RN
BRAIN TECNOLOGIA LTDA Alto de Sdo Manuel — Mossor6 RN
CONSTRUTORA  ELOS ENGENHARIA | BR 405 — Mossor6é RN
CRISTENSEN RODER Alto de Sdo Manuel — Mossor6 RN
DRILLFOR PERFURAQ@ES DO BRASIL | BR 304 Distrito Industrial — Mossor6
EMPERCON Aeroporto — Mossoré RN
ENGEPETROL LTDA Auto da Conceicdo — Mossoré RN
ENGEQUIP - ENG. DE EQUIPAMENTOS | Governador Dix-Sept Rosado
ENTEP Don Jaime Cémara — Mossoré RN
FORTEKS ENG. E SERV. ESPECIAIS LTDA | Planalto 13 de Maio — Mossor6
GIUST BR 405 - Aeroporto — Mossoré RN
HALLIBURTON BR 304 — Mossoré RN

HANOVER BRASIL LTDA Candelaria — Natal RN

JCI ENGENHRAI LTDA Shopping Oasis Center — Mossord RN
JIMAG SERVICOS LTDA Centro — Mossor6 RN

KOCH PETROLEO DO BRASIL LTDA Areia Branca— RN

MARINER Centro — Mossor6 RN

MARITIMA PETROLEO E ENG. LTDA Planalto 13 de Maio — Mossoré RN
METAL FORTE B&S OIL TOLLS Auto de Sdo Manuel — Mossoré RN
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MI SWACO LTDA

Abolicdo 1 — Mossor6 RN

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

Alto do Sumaré — Mossoro - RN

PETROSAL SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA

Auto da Concei¢do — Mossoré RN

POWER WELL BRASIL SERVICOS DE

BR. 304 — Mossord RN

PREST PERFURACOES LTDA

Distrito Industrial — Mossoré RN

PREST PRESTACAO DE SERV. GERAIS

Auto do Sumaré — Mossoré RN

PROENGE - PROJETOS E ENG. LTDA

Planalto 13 de Maio — Mossord RN

RAMIREZ SERVICOS E MONTAGENS

Centro — Areia Branca RN

SANTIAGO ENGENHARIA

Natal - RN

SCHLUMGERGER

Planalto 13 de Maio — Mossoro RN

SERTEL

BR 304 - Base da Petrobras — Mossoré

SETIMAP MANUTENCAO E MONTAGEM

Conj. Ving Rosado — Mossoré RN

SKANSKA BRASIL LTDA

BR 304 - Don Jaime Camara — Mossoré

SMITH Abolicdo — Mossoré RN

SOTEP S/A BR 304-Auto de Sdo Manuel — Mossord
TECNOPETRO BR 304 — Mossor6 RN

TUCKER  WIRELINE SERVICOS DE | Aeroporto — Mossor6o RN

VIPETRO - VILMAR PEREIRA | Aeroporto — Mossoré RN

Fonte: CIEE-UNED-MO0ssoro.

3. METODOLOGIA

A pesquisa se estrutura em revisdo bibliogréafica pertinente ao tema; aplicacdo de
questionarios e entrevistas com gestores das empresas do setor de Petroleo e Gas; pesquisa
de campo com visitas aos empreendimentos do setor; estudo dos regulamentos e diretrizes
das empresas do setor de Petrdleo e Gas para a area de meio ambiente; estudo dos
relatérios de campo dos alunos-estagiarios do CEFET-RN nas empresas do setor de
Petroleo e Gas.

4. ANALISE DO PERFIL PROFISSIONAL DO GESTOR AMBIENTAL

O profissional Gestor Ambiental do setor de Petroleo e Gas deve possuir um perfil que o
torne apto a atuar no mundo do trabalho, com a finalidade de desenvolver procedimentos
da gestdo ambiental nesse setor, planejando, executando, avaliando e acompanhando
projetos, programas e politicas ambientais a fim de consolidar o desenvolvimento local
sustentado.

Essa formacéo proposta deve propiciar sélidos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
visando ao desenvolvimento de capacidades, habilidades e atitudes que qualifique esses
profissionais a fim de que possam: demonstrar uma postura ética que tenha como tripé o
desenvolvimento econémico, o social e a prudéncia ecoldgica; planejar e executar politicas
de educacdo ambiental com base nas diretrizes do desenvolvimento sustentavel; conhecer
a importancia da biodiversidade, bem como o significado de flora, fauna, preservacéo e
conservacdo da natureza, principios ecolégicos e agdes mitigadoras para 0 meio ambiente;
trabalhar com mapas, zoneamento, GPS, softwares cartograficos e Sistemas de
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Informacgdes Geograficas; gerenciar tecnologias limpas e conceber modelo de inovagédo
tecnoldgica capaz de minimizar os impactos ambientais decorrentes da atividade
produtiva; administrar fontes de energia, visualizando alternativas a fim de possibilitar a
ecoeficiéncia e 0 uso de energia com sustentabilidade; aplicar normas relativas a saude, a
seguranca e ao meio ambiente com vista a melhoria da qualidade de vida no meio ambiente
de trabalho; gerenciar politicas de meio ambiente voltadas para o uso racional dos
recursos hidricos; aplicar e interpretar normas técnicas e legislacdo pertinentes as
atividades de gestdo do meio ambiente, executando préaticas e procedimentos juridicos
relacionados ao licenciamento ambiental; administrar areas reservadas a preservacdo e/ou
conservagao dos recursos naturais; desenvolver metodologias de planejamento e gestdo do
meio ambiente com vista a melhoria da qualidade ambiental e uso sustentavel dos recursos
naturais; manejar e gerenciar recursos naturais, demonstrando atitudes de iniciativa e visao
empreendedora; planejar, administrar e avaliar sistemas de gestdo ambiental, planos de
residuos, processos de certificagdo e projetos ambientais; trabalhar em equipes
multidisciplinares no desenvolvimento de projetos, EIA, RIMA, avaliacdo, auditoria e
pericia ambiental; formar e orientar profissionais em funcéo da gestdo do meio ambiente e
demonstrar atitudes de aquisi¢do continua de conhecimentos.

Analisando perfis profissionais de gestores qualificados através do PROMINP, na area de
Construcio e Montagem do setor de Oleo e Gas, concebe-se que para atuar nessa area um
Gestor Ambiental tenha o minimo de conhecimento em: 1- Sistemas Integrados de
Gestdo (SIG). 2- Meio Ambiente: Sistema Nacional de Meio Ambiente — SISNAMA,
competéncia do CONAMA; Principais Instrumentos da Politica Nacional; Constituicdo
Federal e o Meio Ambiente; Principios Constitucionais; Licenciamento Ambiental,
Politica Nacional do Meio Ambiente; Lei Federal N° 9.605/1998; Hierarquia das Leis;
Conceitos Bésicos em Meio Ambiente. 3- Sistema de Gestdo Ambiental — SGA:
Principios e Elementos Béasicos do SGA; Avaliacdo Ambiental Inicial; Politica Ambiental,
Planejamento do Processo Tarefas e Atribuices da Gestdo Ambiental Empresarial,
Implementacédo e Operagédo do SGA Medicdo e Avaliacdo; Roteiro para implantagcdo do
SGA; Requisitos da Norma NBR 1SO 14001:2004; Documentacgdo do SGA; Sistemas de
Gestdo de residuos Sdlidos. 4 - Gestdo da Seguranca e Saude Ocupacional (SSO):
Documentos Legais - Normas Regulamentadoras; Consideraces Gerais -Aspectos da NR
1; Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - NR 9; Classificacdo dos Agentes de
Perigos nos Ambientes de Trabalho; Conceitos de Avaliagdo de Risco. A Norma OHSAS
18001:1999; O Contetido da Norma; Objetivos da Norma; Termos e defini¢Ges; Elementos
do Sistema de Gestdo da SSO e 5- Conhecimento das Etapas do Controle de Processo
no Sistema de Gestao da Qualidade.

5. CONCLUSAO

A dindmica econdmica do setor petrolifero, aliada a atracdo de empresas dessa cadeia
produtiva, vem aumentando significativamente a necessidade de qualificacdo de mé&o-de-
obra em todo o setor. Embora as atividades produtivas do setor de petréleo gerem altos
rendimentos e desenvolvimento econdmico para 0 municipio e regido, grandes impactos
ambientais estdo aliados as atividades da industria do petréleo e gés natural, como:
abertura de estradas, picadas e clareiras; danos a vegetacdo, solo e fauna a partir da
construcdo de instalacdes auxiliares; interferéncia nos recursos hidricos subterraneos
causados pelos estudos hidrogeoldgicos; levantamentos geofisicos com possibilidade de
gerar ruidos, explosdes e vazamento de combustiveis; perfuracdo de pocos para pesquisa e

Holos, Ano 23, Vol. 3 134



OLIVEIRA e SANTOS (2007)

preparacdo da lavra, com a possibilidade de prejuizo a flora, as aguas subterraneas, ao solo
e a seguranga de comunidades.

O alto nivel de impactos negativos da atividade petrolifera vem provocando a preferéncia
de uso por métodos e técnicas considerados menos agressivos ao meio ambiente, além das
exigéncias impostas pela legislacdo ambiental vigente, fatores que impdem grandes
desafios ao setor produtivo. O novo cenério evidencia que a protecdo ambiental deixa de
ser considerada responsabilidade exclusiva dos 6rgéos oficiais de meio ambiente e passa a
ser compartilhada por todos os demais setores da sociedade, inclusive pelas empresas.

Assim sendo, concebe-se a Gestdo Ambiental como funcdo capaz de contribuir para a
construcdo de uma sociedade cujo desenvolvimento esteja aliado a sustentabilidade,
destacando-se a necessidade desse gestor responsavel possuir qualificacdo especifica para
gerenciar 0s processos produtivos, cuja postura de atuagdo se oriente numa perspectiva
preventiva e/ou mitigadora.

Nesse sentido, torna-se por demais importante que esse profissional tenha um perfil
delineado por um conjunto de competéncias que o torne capaz para atuar frente ao mundo
produtivo e na vanguarda de politicas publicas, capazes de “pensar global e agir local”,
especialmente numa regido onde predominam atividades produtivas, potenciais de riscos e
impactos ao meio ambiente, como € o caso daquelas do setor de petréleo e gas natural.
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