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RESUMO

Neste artigo, apresentamos um levantamento
bibliografico feito com o objetivo de analisar dissertagées
e teses que tratam do processo de indugdo do professor
iniciante alfabetizador, no banco de teses e disserta¢des
da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD). Foram utilizados os seguintes termos: professor
iniciante, desenvolvimento  profissional docente,
processo de indugdo, acolhimento e alfabetizacdo. A
pesquisa bibliografica foi delimitada ao periodo de 2009

até 2019, com a intenc¢do de se identificarem estudos
mais recentes acerca do tema. Dentre os quinze
trabalhos encontrados, apenas dez relacionam-se
diretamente com o estudo aqui proposto. Apds analise
dos dados, verificou-se a necessidade de um programa de
inducdo para o professor iniciante, principalmente no
que tange as dificuldades de gestdo da sala de aula.

PALAVRAS-CHAVE: Professores iniciantes, Processo de indugao, Alfabetizagao.

BEGINNING TEACHER, INDUCTION PROCESS AND LITERACY:
WHAT THE STUDIES SAY

ABSTRACT

In this article, we present a bibliographic survey that
analyzed dissertations and theses that deal with the
induction process of the literacy teacher beginner, in the
Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations
(BDTD) database, regarding the period from 2009 to
2019. The following terms were used: beginner teacher,

teacher professional development, induction process,
reception and literacy. After analyzing the data, it was
clear the need for an induction program for the beginner
teacher, especially with regard to classroom
management difficulties.
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1. INTRODUCAO

Nos ambientes académicos e profissionais, embora se discuta muito a importancia da
formacdo continuada do professor, existem poucos estudos e a¢des efetivas em torno do processo
de indugao do profissional iniciante a carreira docente, ou seja, 0 momento em que é inserido no
contexto escolar, em especial os recém-formados. O processo de indugdo de professores iniciantes
tem-se tornado um fator de grande interesse por parte de pesquisadores, em virtude da
caracteristica adaptativa do docente a profissdo, bem como em decorréncia dos desafios da
docéncia, que sao colocadas em pauta tanto a formacao inicial quanto a instituicdo que os acolhe
como profissionais do magistério.

Importante ressaltar que a formacdo inicial dos professores ocorre nas universidades e
faculdades, contudo, muitas lacunas ficam para serem preenchidas quando sdo inseridos nos
contextos escolares, pois a pratica pedagdgica sé é efetivada na medida em que hd atuacdo docente,
interlocucdo com os alunos e com os professores parceiros de trabalho, pois sdo elementares na
constituicdo e definicdo da identidade profissional.

Neste artigo, discorremos inicialmente a respeito do conceito de inducdo. Na sequéncia,
apresentamos o levantamento feito na base do BDTD, no periodo de 2009 a 2019, procurando
identificar as teses e disserta¢des que tratam da temdtica processo de inducdo e professor iniciante.
Por ultimo, apds a analise, tecemos algumas conclusdes.

2. PROFESSOR INICIANTE E O PROCESSO DE INDUGAO: ALGUMAS CONSIDERAGOES

O termo iniciante, por si s, ja delineia a ideia em torno de algo nunca vivido. De acordo com
Ferreira (1999), iniciar esta posto como contrario de terminar, ou seja, trata-se de uma ag¢do que se
inicia, sem certezas definidas. A questao fica ainda mais complexa quando o processo de iniciar algo
envolve a agdo docente. No que tange ao professor iniciante, pesquisas contemporaneas sugerem
gue, nessa etapa profissional, é necessario um olhar diferenciado por parte dos gestores, que
possam colaborar na qualidade de ensino. De acordo com o relatério do ano de 2006 da Organizacdo
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2006), o inicio da docéncia é tenso por
natureza. Por isso, muitos tendem a declinar, migrando para outras profissoes.

Para Marcelo (2009), é imprescindivel investir na educacdo dos novos professores, pois a
identidade profissional é “um processo que se vai construindo a medida que os docentes ganham
experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional” (p. 11).

Compreender o professor em seu inicio de carreira faz-se relevante, na medida em que o
iniciante enfrenta dificuldades provocadas, muitas vezes, pela falta de experiéncia, pela
inseguranca, pelas contradi¢cOes entre a teoria e a pratica. Essas dificuldades poderiam ser dirimidas
se a equipe gestora propiciasse espagos efetivos de formagdo, pautados em processos
colaborativos. Segundo Garcia (2010): “[...] falar da carreira docente ndo é mais do que reconhecer
gue os professores, do ponto de vista do ‘aprender a ensinar’, passam por diferentes etapas, as
guais representam exigéncias pessoais, profissionais, organizacionais, contextuais, psicoldgicas etc.,
especificas e diferenciadas” (p. 112).
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Assim, ser professor iniciante é passar por uma fase permeada por incertezas. Entrar na sala
de aula como docente e ndo como estudante pode ser uma experiéncia positiva em alguns aspectos,
entretanto também pode ser catastrdfica em outros, considerando-se as dificuldades que pode
encontrar em relacdo ao comportamento, a aprendizagem, as deficiéncias etc.

Na visdo de Garcia (2010), o professor s6 qualifica seu desempenho profissional a medida
que passa a ter contato com as praticas, “através das quais adquirem, melhoram os seus
conhecimentos, competéncias e disposi¢es, e que lhes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do seu ensino” (p. 26). Complementa ainda ser possivel qualificar-se a partir das
reflexdes feitas com seus pares, pois os docentes poderdo ser protagonistas, produtores e ndo
somente meros “consumidores”, favorecendo crescimento e aprendizagem de modo integral:
“intelectual, social e emocional” (p. 30).

Para Névoa (2007), a fase de iniciacdo na docéncia exige cuidados, por ser importante para
os anos posteriores. O autor destaca que “grande parte da nossa vida profissional se joga nestes
anos iniciais e na forma como nos integramos na escola e no professorado” (p. 227).

Se é dever do professor acolher o aluno na sua singularidade, também esse mesmo professor
deveria ser acolhido na escola onde atua, especialmente no inicio de sua jornada pedagdgica. Tal
processo de integracao entre professor e escola é conhecido como indugao, o qual pode ser definido
por “um processo (..) organizado por um distrito escolar para formar, apoiar e reter novos
professores e fazé-los progredir em um programa de aprendizagem ao longo da vida” (Wong, 2004,
p. 42).

Inducdo é um termo pouco difundido no contexto educacional e até mesmo no meio
académico, mas é de suma importancia para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem,
pois, envolve a docéncia em seus primeiros contatos com a pratica educativa. André (2012)
conceitua a inducdo como uma fase da carreira docente que envolve os primeiros anos em efetivo
exercicio e conclui que no Brasil ainda ha poucas redes de educacdo que apresentam um programa
estruturado para investir nesse publico iniciante.

Promover uma boa inducdo significa dar condi¢cOes para que as primeiras experiéncias
profissionais do professor sejam positivas e garantam sua permanéncia na escola. Mais do que isso,
um bom processo de socializagdo é tido como um facilitador do desenvolvimento profissional,
sendo capaz de minimizar o mal-estar caracteristico dos anos iniciais e antecipar todo processo de
crescimento do professor em sua carreira docente (Almeida, Costa, Pinho & Pipa, 2018). Esse
progresso precoce, por sua vez, trara consequéncias imediatas para o ensino e aprendizagem, pois,
como ressalta Wong (2004), o desempenho do aluno esta diretamente relacionado com a atuagao
do professor em sala.

3. PROCEDIMENTOS TEORICOS METODOLOGICOS

O levantamento foi feito no banco de teses e dissertacdes da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD), na busca de contribuicdes para o entendimento do processo de
inducdo do professor iniciante alfabetizador. Assim sendo, foram utilizados os seguintes termos
para a investigacdo: professor iniciante, desenvolvimento profissional docente, processo de
inducdo, acolhimento e alfabetizacao.
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A pesquisa bibliografica foi delimitada ao periodo de 2009 até 2019, com a intengdo de se
identificarem estudos mais recentes acerca do tema proposto. Nas pesquisas encontradas,
observou-se o resumo e a conclusdo, procurando-se identificar os processos de indug¢do do
professor alfabetizador. No quadro 1, a seguir, apresentamos os trabalhos encontrados:

Quadro 1: Pesquisas correlatas.

Dados gerais

Titulo

Palavra-chave

Autor: Zeni de Oliveira Muniz Ferreira/
Instituicdo: Universidade Metodista de Sao
Paulo/ 2017.

A alfabetizac¢do e os desafios
para o professor recém-
formado.

Professor-alfabetizador,
Saberes e praticas
docentes, Alfabetizacao
e letramento.

Autor: Aline de Cdssia Damasceno
Lagoeiro/ Instituicdo: Universidade Federal
de S3o Carlos Campus S3o Carlos / 2019.

Trilhando os caminhos do inicio
da docéncia: concepcdes sobre
o percurso formativo no
processo de tornar-se
professor.

Inicio da docéncia,
Formacao de
professores,
Aprendizagens e
desenvolvimento
profissional da
docéncia, Didlogo
intergeracional online e
Rede de aprendizagem
online.

Autor: Micheli Fernanda Machado /
Instituicdo: Universidade Federal de Sao
Carlos/ 2015.

Professoras alfabetizadoras em
inicio de carreira: narrativas e
saberes em curso de formacdo
continuada online.

Professores, formacao,
Narrativas, Saberes
docentes,

Pratica docente,
Alfabetizacdo e
letramento.

Autor: Isabella Cecilia Reis Soares de
Maria/ Instituicdo: Centro de Educacéo
Federal do Rio Grande do Norte/ 2016.

Insercao na carreira docente: do
probatdrio ao desenvolvimento
profissional.

Estagio probatério,
Formagao, inser¢do na
docéncia e
Desenvolvimento
profissional.

Autor: Stephanie Mariana Cardoso Araujo
Duarte/ Instituicdo: Universidade de
Brasilia, Faculdade de Educacdo, 2014.

Tornar-se docente: o inicio da
carreira e o processo de
constituicdo da especificidade
da a¢do docente.

Professores, formacao,
ensino,
Profissionalizacgdo,
Pratica de ensino e
educadores.

Autor: Rodrigo Fideles Fernandes Mohn/
Instituicdo: Universidade de Brasilia/ 2018.

Professores iniciantes e
ingressantes: dificuldades e
descobertas na inser¢do na
carreira docente no municipio
de Goiania.

Professores, trabalho,
Educacgado basica,
Trabalho docente e
Condigoes de trabalho.

Autor: Fabiana Alessandra Fonseca
Ruy/Instituicdo: Universidade Estadual
Paulista/2018.

Retratos do inicio da carreira
docente: nas experiéncias
vividas, revela¢Oes da
constituicao do professor.

Professores Iniciantes,
Formacao de
Professores e Pesquisa
Narrativa.
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Autor: Tania Cristina Silva

Pessoa/Instituicdo: Universidade do Oeste

Paulista /2016.

A insercdo do professor nos
anos iniciais do ensino
fundamental: a construcdo de
sua identidade profissional.

Professor formacao,
Insergao Docente, Ciclo
de Vida Docente e
Identidade Docente.

Autor: Naiara Mendonga Leone/

Instituicdo: Universidade Estadual

Paulista/2011.

Necessidades formativas dos
professores dos anos iniciais na
sua inser¢ao no exercicio da
docéncia.

Educacdo, Professores,
Formacgao,
Necessidades
formativas, Professores

iniciantes e Formacao
continua.

O ingresso do professor na rede | Estagio probatério,
municipal de educacdo de Belo | Formacdo docente e
Horizonte: os desafios dos anos | politica para

iniciais professores iniciantes.

Autor: Shirley de Cassia Pereira Machado
de Miranda/ Instituicdo: Universidade
Federal de Juiz de Fora /2013.

Fonte: Elaboragdo propria.

4. ANALISES E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

A dissertacdo de mestrado de Zeni de Oliveira Muniz Ferreira (2017), da Universidade
Metodista de Sdo Paulo (UMESP), intitulada “A Alfabetizacdo e os desafios para o professor recém-
formado”, propods investigar “os desafios enfrentados por professores alfabetizadores recém-
formados”. Para tanto, a autora indagou: “Quais os desafios que um professor recém-formado
enfrenta em uma sala de alfabetizacdo, em interface com os saberes e fazeres de sua pratica
alfabetizadora?” (Ferreira, 2017, p. 9).

Para responder a essa questdo, contou com a participacao de cinco docentes da Rede
Municipal de Santos. Como resultado, observou que uma formacao inicial fragilizada distanciando
a teoria da pratica; salas de aulas lotadas dificultando as praticas de intervengdo do professor;
estagios mal supervisionados, apresentando lacunas no processo de construcao da pratica docente;
formacao inicial que privilegia mais os conhecimentos tedricos, sem énfase nas metodologias que
versam sobre o processo de alfabetizacdo, dentre outros, como planejamentos deficitarios e até
mesmo inexisténcia de estudos nos Projetos Politicos Pedagoégicos sobre o acolhimento e
qualificacdo para o trabalho do professor iniciante (Ferreira, 2017).

Sobre a pratica docente, Ferreira (2017, p. 19) considera que:

[...] o professor em sua formagdo deveria ser preparado para as tarefas praticas de ser professor.
Mas o que observo é que a construgdo da pratica se da, na maioria das vezes, na dindmica da sala de
aula, e muitos professores, ao escolherem esta profissdo, ndo tém ideia da amplitude do fazer
pedagdgico.

Aline de Cassia Damasceno Lagoeiro (2019), da Universidade Federal de Sdo Carlos, Campus
Sdo Carlos (UFSCar), com sua tese de doutorado “Trilhando os caminhos do inicio da docéncia:
concepcdes sobre o percurso formativo no processo de tornar-se professor” teve como objetivo
investigar as narrativas de professoras iniciantes em suas carreiras, de acordo com as contribuicdes
de seu percurso formativo para o processo de iniciacdao a docéncia.
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A pesquisadora realizou sua busca no contexto de um grupo colaborativo online, chamado
Rede de Aprendizagem e Desenvolvimento da Docéncia (ReAD). Este, com carater de um curso de
extensdo — oferecido a licenciandos em Pedagogia, professores iniciantes e professores experientes
— contou com cinco participantes, todas as professoras licenciadas em Pedagogia em inicio de
carreira.

Com o estudo, constatou-se que tanto o estimulo a retomada das prdprias experiéncias
guanto reconhecer-se pelos colegas nas experiéncias partilhadas possibilitaram as participantes
uma leitura mais articulada e reflexiva da prépria trajetoria, considerando que os acontecimentos
de suas vidas foram experiéncias desencadeadoras de aprendizagem. A pesquisa indicou também o
potencial formativo contido nas redes de aprendizagem e nas contribuicdes que o didlogo
intergeracional pode trazer a formagao docente como estratégia de apoio ao professor iniciante.

Lagoeiro (2019, p. 39) ressalta que “[...] experiéncias vivenciadas ao longo da trajetdria do
individuo exercem influéncia sobre seu modo de tornar-se professor e que o processo de tomada
de consciéncia destas experiéncias apresenta um potencial formativo para a pratica docente.”

O levantamento realizado por Micheli Fernanda Machado (2015), da Universidade Federal
de S3o Carlos (UFSCAR), em sua dissertacdao de mestrado “Professoras alfabetizadoras em inicio de
carreira: narrativas e saberes em curso de formacdo continuada online” buscou um caminho
parecido ao de Lagoeiro (2019). A pesquisa teve como objetivo compreender ndo sé a construgao
da docéncia de professoras alfabetizadoras em inicio de carreira, mas também como se configuram
os seus saberes em processo de formacdo continuada, veiculados em narrativas em um curso de
formacgao online.

O resultado da pesquisa apresenta o curso “Narrativas de Formagao em Matemadtica e Lingua
Portuguesa”, para professores iniciantes, um espaco de formacdo e reflexdo que contribuiu
significativamente para o desenvolvimento profissional das professoras participantes.

Tanto Machado (2015) como Lagoeiro (2017) constataram a importancia de se investigarem
momentos significativos durante a escolarizacdo, mais especificamente durante a alfabetizacdo das
professoras, na perspectiva de analisar os indicios de fontes de aprendizagens vividas, a fim de
compreender os principios norteadores de suas acdes pedagdgicas em inicio de carreira.

Para finalizar, Machado (2015) apontou que os docentes, quando escrevem suas narrativas
a partir de sua trajetéria de vida pessoal, escolar, académica e profissional, vao descobrindo os
significados atribuidos aos fatos que viveram e, assim, construindo sua pratica pedagégica e um
modo Unico de ser professor.

Segundo a autora, “[...] quando os professores contam histdrias do seu percurso escolar até
o profissional, acabam por transformar suas praticas e as mantém numa atitude critica e reflexiva
sobre o seu desempenho como docente” (Machado, 2015, p. 18).

Isabella Cecilia Reis Soares de Maria (2016), em sua dissertacdo de mestrado, realizada no
Centro de Educacdo Federal do Rio Grande do Norte (CEFRN), tendo como titulo “Insercdo na
carreira docente: do probatdrio ao desenvolvimento profissional”, objetivou investigar a insercdo e
o desenvolvimento de professores no sistema de ensino do Rio Grande do Norte, nos trés anos do
periodo probatério, regulado pela Lei 322/2006. A investigacdo foi desenvolvida com 84 professores
iniciantes na docéncia e outros com experiéncia de sala de aula, porém, iniciantes na rede estadual
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de ensino, aprovados no concurso para o cargo de professores das séries iniciais. Nessa pesquisa, a
autora observa que:

O ingresso numa profissdo nunca é tranquilo e na docéncia nao é diferente. Os sistemas de ensino,
principalmente nas redes publicas, em razdao do volume de escolas e das elevadas demandas de
professores em diferentes modalidades de ensino, e das elevadas demandas de professores em
escolas atendendo a critérios de conveniéncia destes (proximidade das escolas/ residéncias dos
professores) e das escolas (atendimento para suprir o quadro de docentes). Apesar de importantes,
esses critérios ndo levam em conta fatores inerentes ao perfil do professor atuar com base num
Projeto Politico e a um curriculo determinado e que, muitas vezes, tem caracteristicas diversificadas:
escolas periféricas, baixo desempenho dos alunos, elevada defasagem idade ano escolar, violéncia,
ou mesmo escolas de elevado IDEB. (Maria, 2016, pp. 13 - 14)

De acordo com um perfil sociodemografico tracado pela pesquisadora para investigar essa
insercdo dos professores na sala de aula e no contexto escolar, os resultados mostraram que,
diferentemente de outros estudos ja descritos, o ingresso dos docentes nas escolas da rede estadual
nao foi traumatico. Pelo contrario, foi marcado por sentimentos muito mais positivos do que
negativos, tendo oportunizado a eles descobertas e aprendizagens.

A dissertacdo de mestrado da pesquisadora Stephanie Marina Cardoso Araujo Duarte (2014),
da Universidade de Brasilia, Faculdade de Educacdo (FE/ UnB), recebeu o titulo “Tornar-se docente:
o inicio da carreira e o processo de constituicdo da especificidade da acdo docente”, com o objetivo
de compreender como ocorre o processo de constituicdo da profissionalidade de professores em
inicio de carreira, a partir de sua inser¢do no cotidiano de uma escola publica do Distrito Federal.
Participaram da pesquisa 11 docentes considerados como iniciantes — com até quatro anos de
magistério —, que atuavam nas séries iniciais do ensino fundamental.

Com os dados adquiridos por meio de observagao, questionario, grupo focal e com andlise
na base do Materialismo Histdrico Dialético, a pesquisadora constatou que o inicio da carreira, da
forma como tem ocorrido, ndo tem possibilitado a construcao da especificidade da profissao
docente. Assim, Duarte (2014) concluiu ser importante encontrar alternativas para enfretamentos
de problemas que perpassam o espaco escolar e minimizam as possibilidades de se realizarem
trabalhos efetivos e capazes de garantir transformacao real da escola e promover a emancipacao
docente. Para Duarte (2014, p. 12):

[...] ser professor parecia estar mais associado a questdo do exercicio pratico ao longo dos anos do
que aos conhecimentos da profissdao adquiridos na formacdo inicial. Alguns indicios como o
recorrente discurso dos docentes iniciantes de que pratica é diferente da teoria e que o professor se
torna professor quando passa a atuar na escola demonstravam a relagdo entre as bases estruturantes
do saber fazer da profissdo, bem como a necessidade de respostas e de solug¢bes imediatas as
demandas da vida escolar.

Rodrigo Fideles Fernandes Mohn (2018) desenvolveu sua tese “Professores iniciantes e
ingressantes: dificuldades e descobertas na insercdo na carreira docente no municipio de Goiania”,
pela Universidade de Brasilia, Faculdade de Educacdo, Programa de Pds-Graduagdo em Educacao
(UnB/ FE). O propdsito foi analisar as dificuldades e as descobertas do trabalho docente dos
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professores iniciantes e dos professores ingressantes nas instituicdes publicas municipais de
educagado, buscando-se suas marcas singulares.

O pesquisador ateve-se a uma questdo fundamental: haveria diferenca entre o professor
iniciante e o professor ingressante, no que se refere aos elementos constituidos das dificuldades e
descobertas, no municipio de Goidnia? Durante toda a sua pesquisa, usou as terminologias
professor iniciante e professor ingressante. Entretanto, Monh (2018, p. 30) ressalta que “o trabalho
docente, seja ele do professor iniciante ou do professor ingressante, s6 poderd ser conhecido na
sua totalidade concreta quando for também investigado na sua dimensao social e historica”.

Na pesquisa, observou-se que os professores efetivados pelo concurso de 2010 estavam
divididos em categorias distintas: ingressantes e iniciantes, assim, houve a necessidade de lidar de
formas diferentes a respeito das dificuldades e das descobertas. Monh (2018) ressaltou algumas
categorias de acordo com a analise realizada, sendo elas constituidas dos seguintes pares:
pedagdgicas-relacionais, teoria-pratica, trabalho-condicdo de trabalho, satisfacdo/ prazer-
insatisfacdo/ sofrimento e apoio-soliddo.

Com base em sua pesquisa, Monh (2018) afirma que sua investigacdo possibilita a
construcdo do bindmio teoria-pratica que deveria orientar tanto as politicas educacionais como
também as redes de ensino no planejamento e desenvolvimento da inser¢ao na carreira docente.

A pesquisadora Fabiana Alessandra Fonseca Ruy (2018), da Universidade Estadual Paulista
(UNESP), em sua dissertacdo de mestrado “Retratos do inicio de carreira docente: nas experiéncias
vividas, revela¢des da constituicdo do professor”, analisa e compreende as experiéncias vivenciadas
pelo professor em inicio de carreira, no contexto de um grupo de formacao de professores iniciantes
da rede publica e particular do interior de S3o Paulo, sob sua coordenacao.

No coletivo, em féruns de discussGes mensais, foram desenvolvidas propostas articuladas a
discussOes acerca do fazer docente. Ruy (2018) utilizou a perspectiva da pesquisa narrativa como
metodologia para coleta de informacgdes e dados.

A pesquisadora coordenou o grupo de formacdo de professores iniciantes e utilizou esse
grupo como objeto de investigacdo. Nos encontros formativos com esses professores iniciantes,
revelou-se o que Ruy (2018) nomeou de peculiaridade na constituicdao docente. Além disso
importantes caracteristicas surgiram no grupo de estudo: a importancia da formacao inicial e
continua — sendo necessario que o professor dé continuidade ao processo formativo, mesmo apds
o encerramento da graduac¢ao; o choque de realidade vivido no inicio de carreira; o acolhimento
recebido pelos alunos como contribuicdo para que os professores prossigam na carreira e o papel
fundamental da equipe gestora como facilitadora do fazer docente.

Como formadora, Ruy (2018) concluiu ser necessario olhar para os professores,
proporcionando-lhes possibilidades de trocas de experiéncias sobre o contexto vivido, no que se
refere as percepcdes de suas praxis pedagdgicas, com o intuito de oportunizar a compreensao de
suas acoes e a reflexdo acerca delas, com a possibilidade de observar e analisar sua propria pratica,
sendo capaz de despertar o sentimento de pertencimento ao grupo que esta inserido. Bakhtin
(2003) lembra que existem no processo os lagos sociais, vistos como essenciais para a constituicdo
da identidade docente como citado em Ruy (2018).
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Em suas experiéncias e com as trocas juntamente com os professores iniciantes na formacao,
Ruy (2018, p. 13) observou que:

Ao iniciar na escola, o professor ndo compreende o movimento do dia a dia neste contexto, e
tampouco domina o exercicio de ser professor, que vai constituindo-se como profissional ao longo
de sua carreira, aprendendo a partir do fazer docente e das relagdes que estabelece com a equipe
gestora, com os professores, monitores, alunos e familias.

Outra pesquisa relevante que versa sobre a construcdo de identidade profissional docente
foi realizada por Tania Cristina Silva Pessoa (2016), pela Universidade do Oeste Paulista (UNOESTE),
“A inserg¢do do professor nos anos iniciais do ensino fundamental: a construgdo de sua identidade
profissional”. O estudo teve por objetivo identificar e analisar a construcdo da identidade docente,
a partir do olhar do professor iniciante, no momento de sua insercdo na carreira.

Durante o trabalho, verificou os dilemas e dificuldades encontrados no inicio de carreira dos
docentes. A pesquisadora utilizou, para coleta de dados, um questiondrio e a entrevista
semiestruturada, aplicada a oito docentes iniciantes da Rede Municipal de Rancharia — SP.

Os resultados da pesquisa indicaram algumas questdes importantes: que os professores
ingressantes acreditam que ha um maior campo de atuacgdo profissional na area; percebem que a
formacao inicial ndo foi suficiente para suprir os problemas com os quais se depararam na profissao,
contextualizando tais percepg¢des por meio do “choque de realidade”; desejam ver o resultado de
seus trabalhos reconhecidos pela competéncia técnica. Constroem, assim, a identidade profissional
diaria, a partir da acdo-reflexdo-acdo da sua prépria pratica pedagdgica e pela formacdo continuada
para prosseguir na profissdo docente.

Pessoa (2016, p. 26) ressalta que:

[...] certamente, como em toda profissdo, a formacdo de professores apresenta trajetdria construida
historicamente, ou seja, existe um processo vivido para cada pessoa e marcado por caracteristicas
que, sem dlvida, estardo presentes na construcdo da identidade profissional de maneira significativa.

Naiara Mendonc¢a Leone (2011), da Universidade Estadual Paulista (UNESP), em sua
dissertacdo “Necessidades formativas dos professores dos anos iniciais na sua insercao no exercicio
da docéncia”, investigou o que professores em inicio de carreira precisavam em relacdo as acoes
formativas, tendo como foco os atuantes nos anos iniciais do ensino fundamental, em escolas
publicas da Rede Municipal de Rancharia — SP, indagando: como o professor dos anos iniciais do
ensino fundamental vivencia o periodo inicial da docéncia, em escolas publicas da rede municipal
de Rancharia — SP? Os participantes que colaboraram foram nove professores, com até cinco anos
de experiéncia no magistério que atuavam nos anos iniciais do ensino fundamental em escolas
publicas da Rede Municipal de Rancharia — SP. Ao final da pesquisa, verificaram-se tanto a
importancia de se olhar para professores novos no magistério, devido as deficiéncias na formacao
inicial quanto a necessidade da construcdo de programas de apoio aos novos docentes com
assessoria e formacdo, de maneira estruturada e sistematica.

Leoni (2011, p. 13) destaca que, na formacéo:
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[...] os professores sejam considerados como sujeitos de sua prdpria formacdo e atuacdo e suas
necessidades e expectativas sejam levadas em conta, com vistas ao seu desenvolvimento profissional
e a efetivacdo de praticas e politicas educativas voltadas para a melhoria da qualidade do ensino
publico em nosso pais.

A pesquisadora Shirley de Cdssia Pereira Machado de Miranda (2013) realizou sua
dissertacdo pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF): “O ingresso do professor na rede
municipal de educagdo de Belo Horizonte: os desafios dos anos iniciais”. A finalidade foi descrever
e analisar o exercicio da profissdo docente durante o estdgio probatdrio de professores do ensino
fundamental da RME/ BH. Teve também como objetivo propor um plano de acdo educacional, com
vistas a reduzir os problemas e dificuldades observados.

O trabalho de Miranda (2013) partiu da constatacdo de que a falta de um programa
institucional de acolhimento e de acompanhamento sistematico dos docentes, durante os anos
iniciais da carreira na rede municipal de educag¢do de Belo Horizonte, compromete a permanéncia
no cargo, bem como seu desenvolvimento profissional. Com base nos dados coletados, por meio de
entrevistas e observagdes sistematicas, a pesquisadora apresentou propostas como o plano de agao
educacional, visando potencializar a inser¢dao dos professores iniciantes. Entretanto, ponderou a
pertinéncia de este plano ser dividido em trés eixos relevantes: o primeiro diz respeito a
regionalizacdo do concurso publico, o segundo, a inclusdo de uma formacao inicial, logo apds a
entrada em exercicio e, por ultimo, o terceiro eixo, a ado¢do de uma formacado continuada durante
os trés primeiros anos que compdem o estagio probatodrio.

De acordo com Miranda (2013, p. 23), “a insercdo de professores novatos desafia a gestao
municipal no sentido de criar condicdes para que os mesmos possam desenvolver, com qualidade,
seu trabalho pedagdgico [...]".

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Apds analise dos dados, constatou-se que as pesquisas apontam a necessidade de um
programa de induc¢do para o professor iniciante, principalmente no que se relaciona com as
dificuldades de gestdo da sala de aula. Com os estudos levantados podemos concluir:

e A trajetdria escolar pessoal dos professores reflete-se automaticamente na
construcdo da identidade profissional docente. Logo, um projeto de indugdo deveria
resgatar essas vivéncias, propiciando reflexdes a eles sobre sua trajetdria escolar;

e Os professores iniciantes apresentam dificuldades para enfrentar o contexto escolar
e lidar com as questdes didrias, como o trato com os alunos e suas familias. Nesse
sentido, os trabalhos apontam a necessidade de um programa de indugdo que
acompanhe o professor iniciante na apropriacao;

e Os professores iniciantes desistem da profissdo com mais facilidade;

e Aformacdo inicial é fragilizada e promove um distanciamento entre teoria e pratica,
fato que se agrava pela descontinuidade das politicas de formac¢do continuada;

e Qs professores iniciantes percebem que a sua formacao inicial ndo foi suficiente para
suprir os problemas com os quais se deparam na profissao;
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e Salas de aulas com muitos alunos dificultam a intervengdao do professor e o
consequente avanco dos estudantes;

e N3do hd nos projetos politico-pedagdgicos uma orientacdo clara aos professores
iniciantes no seu fazer pedagdgico;

e E clara a auséncia de politicas institucionais de inser¢do de educadores que
favorecam o apoio e a formagado de professores iniciantes.
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