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RESUMO

O coordenador pedagdgico é um dos profissionais que
contribui para a gestdo na escola e para o sucesso do
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Em
tempos de pandemia ocasionada pelo COVID-19 este
profissional, inexoravelmente, tem reinventado seus
modos de agir para cumprir sua funcdo. Nesse contexto,
este artigo reflete acerca das agdes empreendidas pelo
coordenador pedagdgico no ensino remoto. O relato
transcorre da inquietagdo em dialogar acerca de suas
atribuicOes, da participagdo na organizagdo da escola, dos
desafios encontrados no acompanhamento pedagadgico,
das novas agdes no exercicio profissional e do processo
de formacdo de professores circunscritas pela pandemia.
Nossa abordagem metodolégica é  qualitativa
(BRASILEIRO, 2013), do tipo descritivo (GIL, 2008) e
bibliografico (GIL, 2010), com embasamento tedrico

sobre o relato de experiéncia fundamentado em Daltro e
Faria (2019). Os didlogos e reflexdes efetuadas
evidenciaram o esforco do coordenador pedagdgico para
compreender e agir diante do processo de ensino e
aprendizagem remoto. Também nos levou a inferir na
dinamicidade de sua aprendizagem e interagdo de forma
virtual com os pares e estudantes e na invengdo de
estratégias e ac¢des formativas adequadas ao novo
contexto de modo a contribuir com o desenvolvimento
dos professores. Acreditamos que esse aporte reflexivo
possa colaborar com outros profissionais da educagéao,
além do coordenador pedagdgico, na compreensado do
movimento educativo e social. E, do mesmo modo,
auxiliar na producdo de saberes referentes a
remoticidade do ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenador pedagdgico, Ensino remoto, Pandemia.

ACTIONS DEVELOPED BY THE PEDAGOGICAL COORDINATOR IN PANDEMIC TIME:
AN EXPERIENCE REPORT

ABSTRACT

The pedagogical coordinator is one of the professionals
who contributes to school management and to the
success of the students' teaching and learning process. In
times of pandemic caused by COVID-19, this professional
has inexorably reinvented his ways of acting to fulfill his
function. In this context, this article reflects on the
actions taken by the pedagogical coordinator in remote
education. The report stems from the concern to
dialogue about their duties, participation in the
organization of the school, the challenges encountered in
the pedagogical monitoring, the new actions in
professional practice and the process of teacher training
circumscribed by the pandemic. Our methodological
approach is qualitative (BRASILEIRO, 2013), descriptive
(GIL, 2008) and bibliographic (GIL, 2010), with a

theoretical basis on the experience report based on
Daltro and Faria (2019). The dialogues and reflections
carried out showed the effort of the pedagogical
coordinator to understand and act in the face of the
remote teaching and learning process. It also led us to
infer the dynamics of their learning and interaction in a
virtual way with peers and students and in the invention
of strategies and training actions appropriate to the new
context in order to contribute to the development of
teachers. We believe that this reflective contribution can
collaborate with other education professionals, in
addition to the pedagogical coordinator, in
understanding the educational and social movement.
And, likewise, assist in the production of knowledge
regarding the remoteness of teaching.

KEYWORDS: Pedagogical coordinator, Remote education, Pandemic.
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1 CONSIDERAGCOES INICIAIS

A instituicao escolar de Educagao Basica, pode ser constituida pela educagdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio, apresentando em todos estes niveis de ensino estrutura funcional que
requer a participacdo de diferentes profissionais que contribuem para o desenvolvimento do
processo educativo. Estes profissionais também respondem pelo processo de transformacao de
perspectivas dos estudantes, para que esses possam vivenciar o ato de aprender, atribuir valores a
um futuro emprego, e consequentemente empreender uma autonomia. E dentre eles, situamos o
coordenador pedagdgico cujo papel é conduzir suas acées em direcdao ao sucesso do processo de
ensino e aprendizagem, mesmo diante de situagdes adversas.

Nessa contextualizacdo de adversidade, é que o governo publico, as escolas e as familias,
buscam solu¢des em decorréncia da pandemia causada por um virus, que tem provocado o
isolamento das pessoas, o distanciamento entre os cidadaos, o fechamento tanto do comércio e de
d6rgdos governamentais, quanto de escolas em geral. Entende-se que todos os setores foram
afetados, e que a instituicao escolar foi também prejudicada em relagcdo ao cumprimento das 800
horas de aulas e 200 dias letivos durante o periodo anual (BRASIL, 1996).

No entanto, em todo o mundo é notdria a busca de novas formas de dar continuidade ao
ano escolar de 2020, por meio de atividades ndo presenciais, ou remotas. No Brasil,
especificamente no Piaui, podemos exemplificar o esfor¢o das escolas em oferecer material de
aprendizagem impresso e entregue aos familiares dos estudantes, e realizacao de conferéncias por
aplicativos de video e dudio na qual se relnem a equipe gestora, docentes e discentes. Todos
buscam continuar a ensinar e aprender, sendo imprescindivel nesse momento, o uso de outras
plataformas e recursos tecnoldgicos enquanto novo ambiente de sala de aula.

O espaco fisico em que antes se reuniam professores, coordenador pedagdgico, gestores e
estudantes, deu lugar a outro espaco, o virtual onde interagem que por meio de outros mecanismos
— tablet e celular, por um relevante periodo. Ressalte-se que esses instrumentos eram utilizados
para outras finalidades, ludica e comercial como conversas e compras hoje, na segunda década do
século XXI torna-se comum fomentar ambientes virtuais para uso dos que estdo envolvidos no
processo educativo, como os profissionais e familia.

Situado nessa conjuntura de “sobrevivéncia”, o coordenador pedagdgico, tem se
redescoberto diante de situacdes antes ndo vivenciadas e tampouco discutidas na graduacao em
licenciatura. Diante desse contexto de incertezas e aprendizagem pelo acerto e erro, que propomos
refletir as acGes empreendidas por esse profissional em tempo de pandemia, a partir das
experiéncias educativas desenvolvidas enquanto a¢des inerentes a funcao.

Tais atribui¢cdes sdo em prol de uma comunidade escolar, especificamente de uma instituicao
publica, localizada no municipio de Teresina-Piaui, e que se encontra fechada, atendendo a
solicitacdo dos orgdos responsaveis. Diante dessa prerrogativa, e embasados em autores que
descrevem o coordenador pedagdgico, elencamos ideias e perspectivas realizadas para minimizar
0s prejuizos ocasionados pela pandemia, desenvolvendo assim, a urgéncia de um modelo de
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trabalho para ser realizado por meio de algumas plataformas que eram desconhecidas em sua
amplitude de usabilidade. Portanto, a partir dessas consideracdes, é relevante conhecermos o
trajeto metodoldgico que nos permitiu o encadeamento necessario para o processo do estudo e de
analise.

2 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do relato de experiéncia, foi necessaria uma sistematizacado
metodoldgica, que contemplasse o conhecimento cientifico. A partir desse propdsito, entendemos
gue a ciéncia, também afirma que a producdo de ideias deve ser em prol da sociedade. Nesse
sentido, entendemos que o nosso trabalho apresenta uma abordagem qualitativa, que segundo
Brasileiro (2013), a mesma concebe as situac¢des, sem a utilizacdo de mecanismo estatistico. Por
meio dessa contribuicao, foi possivel apresentar os pensamentos, mediante as nossas experiéncias.

Nesse aspecto, utilizamos a proposta de relatar diversas atividades cotidianas, por meio da
sugestdo de Gil (2008, p. 28), que caracteriza de forma esclarecedora a pesquisa descritiva, ou seja,

As pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descri¢cdo das caracteristicas de determinada
populagdo ou fenébmeno ou o estabelecimento de relagdo entre variaveis. [...]. Sdo incluidas neste
grupo de pesquisas que tém por objetivo levantar as opinides, atitudes e crengas de uma populagao.

Aliada a essa condicdo de explicagdo, usufruimos também da pesquisa bibliografica, que de
acordo com o mesmo autor trata da producdo do estudo, utilizando o embasamento por meio de
fontes, como artigos e a web. Nesta perspectiva a pesquisa descritiva é considerada como o alicerce
em relacdo a teoria do estudo, e o esclarecimento do que ja foi analisado em relacdo a uma vertente
do conhecimento.

Por fim, utilizamos o relato de experiéncia, enquanto apresentacdo das acdes desenvolvidas
pelo coordenador pedagdgico durante o periodo de pandemia, recorrendo ao seguinte
entendimento, isto &,

[...] Relato de Experiéncia como uma importante narrativa cientifica afinada a condicdo pods-
moderna. Trata-se de uma narrativa que, através da linguagem, performatiza a experiéncia de
singularizacdo, atestada em um dinamismo descentrado da razdo, e apta a suportar paradoxos. O RE
estd compreendido como um trabalho de linguagem, uma constru¢dao que nao objetiva propor a
ultima palavra, mas que tem carater de sintese proviséria, aberta a andlise e a permanente producdo
de saberes novos e transversais. Configura-se como narrativa que, simultaneamente, circunscreve
experiéncia, lugar de fala e seu tempo histérico, tudo isso articulado a um robusto arcabouco tedrico,
legitimador da experiéncia enquanto fendémeno cientifico (Daltro; Faria, 2019, p. 235).

Diante dessas consideragcdes, propomos refletir nossa prdatica, e auxiliar outros
coordenadores pedagdgicos no desenvolvimento de sua fun¢do no trabalho home office, na
assertiva de colaborar com a educacao, de modo geral.
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3 REFLEXOES ACERCA DAS ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Para refletir sobre as atividades a serem desenvolvidas pelo coordenador pedagégico, é
necessario relacionar as suas agdes com o processo de ensino e aprendizagem, organizando nesse
sentido, desde a entrada do estudante na escola, até mesmo o seu desempenho enquanto pessoa
na sociedade. Essas concepgdes estao imbricadas com outras vertentes, que ora se complementam,
ora sdo os principios para o sucesso escolar. Nesse sentido, tentaremos dialogar a seguir sobre o
coordenador pedagogico e sua participacdo na gestao escolar, desafios no acompanhamento
pedagdgico, novas acdes no exercicio profissional, e o processo de formacao de professores.

3.1 O COORDENADOR PEDAGOGICO E SUA PARTICIPACAO NA GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar compreende um conjunto sistematizado de ideia, reflexdo e organizacao
referente a pratica educativa, que é desenvolvida em uma instituicao, a partir de profissionais, que
em equipe lideram pessoas e / ou grupos de pessoas durante a escolha de determinadas situacdes.
Faz parte dessas iniciativas, o bom senso, para intermediar conflitos e conduzir os participantes do
contexto, a uma proposta ética e acordada entre todos.

Essa proposta, dialoga com uma pratica respeitadora, em um /écus emergido de atencgao e
altruismo, com foco na transformacao e autonomia, mediante as diferentes condi¢des dos cidadaos.
A partir desse viés, consideramos relevante que as concep¢des educativas sejam alinhadas entre
todos os interessados em ouvir e propor alternativas e/ou estratégias, para o bem-estar da
comunidade.

Referente a essa demanda social que necessita de uma resolutividade, emerge o trabalho
do coordenador pedagdgico, que pode contribuir de acordo com suas condi¢cbes, no
desenvolvimento de reunides, bem como, propor sugestdes. Esse por sua vez, tem suas atribuicdes
intimamente relacionadas ao trabalho exercido pelo diretor da escola, vice diretor ou diretor
adjunto e secretario da instituicdo, na perspectiva de dinamizar as tarefas, e promover acdes que
mobilizem atitudes assertivas no espaco interno e externo ao prédio. Dentre tantas
responsabilidades, ainda lhe cabe o papel de formador dos professores da escola. De fato,

No Brasil, a figura do coordenador pedagdgico é relativamente conhecida. Embora haja um consenso
geral sobre suas atribui¢Ges, o estatuto da coordenac¢do pedagdgica ainda é disperso, falta uma
unidade que sintetize os aspectos conceituais, estruturais e politicos da a¢do desse profissional nas
escolas espalhadas pelo territério brasileiro e que institua uma profissionalidade de coordenador
pedagdgico (Domingues, 2014, p. 14-15).

Esse pensamento relevante nos ajuda a refletir o quanto a profissdo precisa de atencdo e de
sistematizacdo dos fazeres profissional, para que esse possa articular juntamente com os demais
componente da gestdo, diferentes maneiras de nao subjugar o desenvolvimento do seu trabalho,
que é desempenhado por meio de responsabilidades.

Durante o nosso dia a dia, em tempo de pandemia, procuramos estar disponivel para as
necessidades da escola. Enquanto gestor escolar, participamos de diversas reunides virtuais, ou
seja, com a diretora e representante da secretaria de educacao para dialogarmos sobre as atividades
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ndo presencial do coordenador pedagdgico; com o conselho escolar, para as decisdes necessarias a
serem empreendidas pela escola; de reunides formativas com a diretora e professores; com os
estudantes, para engaja-los no processo de ensino e aprendizagem, e outras situacdes a serem
descritas no decorrer do estudo.

Entendemos que nesse momento delicado, em que as preocupacdes com a saude sao
latentes, ndo medimos esforcos para atender as necessidades da comunidade escolar, nos mais
diversos turnos e dias da semana. Percebemos que mesmo sendo cansativo, estamos
desenvolvendo ag¢des que legitimam a nossa profissdao, em razao do compromisso com o servico
publico. A diferenca do espaco de trabalho, oportunizou a criagcdo de novos conhecimentos a serem
aprendidos e colocados em pratica, mesmo diante de inUmeros desafios.

3.2 DESAFIOS NO ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

Em tempo de pandemia, somos desafiados enquanto coordenador pedagdgico, a manter ou
melhorar a qualidade da comunica¢dao com aqueles que compdem a comunidade escolar. Os
didlogos presenciais foram substituidos por videoconferéncias, requerendo nesse momento
atencdo redobrada no que seria apresentado, tanto na fala, quanto nas imagens. Houve também, o
aumento de solicitacdes dos pais e / ou responsaveis, bem como dos professores, por meio do
WhatsApp, onde todos sdo prontamente atendidos, bem como apresentada uma devolutiva. E
buscamos ainda desenvolvermos uma linguagem clara por meio de técnicas de oratdria, para que
assim, a interacao aconteca de forma dinamica.

Outra situacao, foi desenvolver o processo de formacgao juntamente com os professores, seja
no planejamento semestral e bimestral, seja durante o horario pedagdgico. Anteriormente, nos
reuniamos presencialmente, e elencdvamos as propostas para encontrarmos um consenso. Com o
distanciamento social, passamos a realizar os momentos formativos virtualmente, sendo observado
gue a participacao dos professores era timida, mesmo esclarecendo que o pensamento de todos é
relevante. Nesse sentido, percebemos que a participacao docente aumentou, quando as formacdes
sdo dialogadas no horario pedagdgico, devido ser individual, ou seja, entre professor, coordenador
pedagdgico e diretora.

Referente a autoformacdo, tivemos que aprender com urgéncia, sobre a utilizacdo de
ferramenta e aplicativo digitais, que pudessem ser praticos e que contribuissem nas nossas
atividades. Para tanto, analisamos: o custo e beneficio, a facilidade de utilizagao, se apresentava
adequacdo para o celular e computador, se haveria uma aceitacdo por parte da equipe, e se o
retorno dos dados seria otimizado. Essa experiéncia decorreu por um tempo, até recebermos o
feedback dos profissionais — professores e diretora, sinalizando que havia interesse em utilizar os
gue tinham sido indicados. Avaliamos essa decisdo como um processo democratico, sendo possivel
a liberdade para o uso das tecnologias ofertadas.

Ao se pensar nas tecnologias, foi prevista a ideia de aliar tempo e produtividade no fazer
pedagdgico. Logo no inicio das aulas ndo presenciais, ocorre o aligeiramento de tentar “se adequar”
a nova realidade, que exige da gestao escolar respostas para varias indagacdes, dentre essas: O que
fazer para desenvolver o nosso trabalho com qualidade? Qual material pedagégico deve ser
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produzido para o processo de ensino e aprendizagem? Como avaliar os estudantes? O que fazer
para aumentar a participacdo / frequéncia dos estudantes na aula virtual? Como desenvolver
“todas” as acbes diante do tempo? Essas perguntas é uma parcela de questionamentos que ilustra
o inicio desse momento, que tem nos desafiado a pensar e produzir com urgéncia.

Nesse contexto, observamos o pensamento de Costa (2019), ao descrever que a atividade
desse profissional em buscar novas ideias e refletir sobre o seu fazer, objetiva um sucesso tanto no
ato de ensinar, quanto no aprender.

Compreendemos ainda, que diante de uma demanda que exige aten¢ao e pouco tempo para
a realizacdo, é imprescindivel que a equipe gestora e equipe docente, estejam dispostos a
contribuir, de acordo e respeitando as proprias limitacGes fisicas, e sempre que possivel, recorrendo
aos 6rgdos publicos, para os devidos direcionamentos. Diante do exposto, é possivel entender o
contexto desafiador da pandemia para o processo de atividade do coordenador pedagdgico, a partir
da Figura 1, que segue:

Manter ou melhorar a \ Engajar a participacdo
qualidade da dos professores na
comunicagdo | formacio

DESAFIOS NO
ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO
Encontrar as possiveis Otimizar o tempo dos
tecnologias para o docentes e gestores
desenvolvimento da durante as suas
atividade pedagdgica atividades

Figura 1: Desafios encontrados pelo coordenador pedagogico.

Fonte: Dados dos autores, 2020.

E para tentar encontrar possiveis respostas de como continuar a realizar as atribui¢des
inerentes a profissdo, foram desenvolvidas algumas novas a¢des pertinentes, que sé foram possiveis
de realiza-las, pela participagao em conjunto.

3.3 NOVAS ACOES NO EXERCICIO PROFISSIONAL

Em decorréncia da pandemia, ocorreu a decisdo governamental pelo distanciamento social
e consequentemente interrupcdo das aulas na escola. Posteriormente foram realizadas reunides
pelos profissionais da secretaria de educagdo, para a apresentagao aos gestores, sobre o novo
formato de encontros pedagdgicos entre professor e estudantes. Em seguida, nos reunimos para
repensar como irilamos desenvolver o processo de ensino e aprendizagem no contexto ndo
presencial.
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Nesses momentos, refletimos em relacdo a atividade da diretora, professores, familia e
coordenador pedagodgico. A partir do didlogo, nos pusemos durante alguns dias, a estruturar o
planejamento escolar, sistematizar o acompanhamento dos professores e estudantes, dentre
outras dinamicas que compete a nossa profissdo. Mesmo diante dos desafios a serem superados,
vislumbramos a opc¢do de servir. Para tanto, buscamos “aprender” o que possivelmente seria o
melhor para ser trabalhado com os componentes da comunidade escolar.

Nesse sentido, fomos compreender como seria ou como aconteceria a dindmica do
processo, e em seguida, organizamos o planejamento. Para Farias et al (2014, p. 107), “a pratica
educativa, como intencional e sistematica, precisa ser organizada previamente, o que se concretiza
por meio do planejamento das ac¢des didaticas e pedagdgicas da escola”.

A partir desse entendimento, pensamos em aliar diferentes tecnologias com as
particularidades da nossa pratica, mas havia a necessidade de saber como utiliza-las. Durante esse
periodo, aprendemos ora sozinho, ora com ajuda de integrante da familia, o processo de manuseio
de variadas tecnologias. Depois que conhecemos o bdsico sobre determinados programas, foi
possivel ensinar os professores. Essa ajuda para contribuir na desenvoltura desses, dentre outras
ideias, melhorou a proximidade entre a equipe, pois houve novos compartilhamentos de
pensamentos relacionado as preocupacoes dos docentes, de como fazer, o que abordar, o tempo
do video, a devolutiva para a familia, e outras incdgnitas.

O planejamento também nos ajudou a adequarmos os objetos de conhecimentos perante a
realidade, pois havia a necessidade de contribuir com as orientagdes sobre a produgao da atividade,
bem como a formatacdo da imagem a ser enviada. O processo da escuta foi relevante nesse
momento, pois no inicio, alguns professores ndao sabiam como agir diante de determinadas
situacOes, nos levando a repensar novas sugestdes de encaminhamentos para a aula, e para o dia a
dia.

Com o uso frequente do celular e computador, no desenvolvimento das acbes escolar, foi
observado que as informagdes chegam com agilidade, e que elas precisam ser replicadas entre os
professores de forma dinamica. Nesse sentido, foi criado na internet um ambiente que contribuisse
na praticidade e objetividade de organiza¢dao dos materiais a serem utilizados, tanto pela secretaria
de educacdo, quanto pelos gestores e professores.

A estratégia foi pensada, devido o cansaco gerado pela rotina. Durante o percurso, fomos
fazendo as adequacdes necessarias, e verificamos a satisfacdo dos participantes no uso da
ferramenta disponibilizada, alcancando o objetivo proposto. E também por meio dessas
experiéncias exitosas, que percebemos a importancia do desenvolvimento ciclico, ou seja, do
profissional, da escola e da familia.

Tais concepc¢les elencadas, nos indicam que mesmo diante de momentos exaustivos, em
gue permanecemos conectados por um longo prazo a uma pratica profissional, consideramos que
o coordenador pedagdgico cria, produz e considera estratégias para atividades humanizadas,
pensada na salde e performance dos profissionais. Assim como foram pensadas as novas ideias, na
qual estdo representadas na Figura 2, entendemos que as mesmas possam ser reestruturadas, para
a obtencdo de diferentes resultados em tempo de pandemia e apds a essa situagao.
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NOVAS ACOES NO
EXERCICIO
PROFISSIONAL
Aprender e ensinar o Praticidade e
uso de programas objetividade

Figura 2: Novas ag¢oes desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico

Fonte: Dados dos autores, 2020.

Mediante a essas novas percepgdes, houve um processo formativo de professores, para que
as propostas e decisGes fossem acordadas entre a equipe, nos aproximando de uma pratica
democratica.

3.4 O PROCESSO DE FORMAGAO DE PROFESSORES

Nas redes publicas de ensino rotineiramente o coordenador pedagdgico participa de
formacdes virtuais para que aprender o desenvolvimento dos planos, programas e projetos, a serem
realizados com os participantes da escola e multiplicar para os professores na escola. Enquanto
coordenador pedagdgico idealizamos que as formagdes de professores ndao se resumam aos
informes burocraticos (que sdo necessarios). Mas, também, que apresentem contribui¢cdes por meio
de embasamentos cientificos e questionamentos, para que a nossa participacdo social durante o
processo de ensino e aprendizagem, seja em prol da transformacdo da realidade, mesmo diante da
distancia.

Nesse sentido, quando as formacado ofertadas pela rede de ensino finaliza, estruturamos as
formacdes para os professores, considerando o que seria realizado, como poderia ser desenvolvido,
e quanto tempo seria necessario. A partir desses encaminhamentos, dialogamos com esses
profissionais, e na oportunidade, utilizamos textos académicos, citacdes tedricas, tentamos
esclarecer as duvidas, e entre outros. Na atual situacdo, em que os professores também estdao em
alerta, procuramos apresentar mensagens acolhedoras, de cunho altruista, e informar que estamos
disponiveis para ajuda-los.

Nossa intencdo ao desenvolver estes processos formativos é a mesma de Imberndn, 2016,
p. 179 ) ou seja, proporcionar ao professor no processo formativo “ [...] elementos para alcancar
uma maior independéncia de opinido, deliberacdo e didlogo construtivo; precisa ser capaz de ajudar
a transformar as relagdes entre o professorado com as novas sensibilidades que vém impregnando
a sociedade atual”.
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Ainda percebemos, que diante das inquietacdes promovidas pelas formacgdes, os professores
continuam a busca pela participacdo em cursos. Isso demonstra, que mesmo diante das limitacdes
provocadas pela pandemia, os professores estdo motivados a compreender o novo. “Sabemos que
muitos aspectos sobre a formacdo docente se constroem no cotidiano, a partir do enfrentamento
da sala de aula, na forma como os problemas sdo resolvidos, pois estes ndo aparecem em nenhum
manual” (Rankel, 2009, p. 57).

A propésito, continuamos no processo de aprendizagem por meio participando das
atividades do NIPEEPP (Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa em Educacgdo e Epistemologia da Pratica
Profissional) vinculado ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo, da Universidade Federal do
Piaui. Esses momentos tém propiciado conhecimentos inerentes ao exercicio do coordenador
pedagdgico, que posteriormente sdo apresentados para a equipe de professores.

A partir desse contexto, ressaltamos a relevancia da formacdo dos professores, enquanto
processo de avaliar a pratica pedagdgica, acompanhar a participa¢do dos estudantes, conhecer a
pratica docente, como asseveram Coutinho, Morais e Franga-carvalho (2020) e realgar as estratégias
desenvolvidas diante das variadas situacdes encontradas, para entdo ser possivel subsidiar o
processo de ensino e aprendizagem por meio de suporte tecnolégico e outros.

Nesse sentido, seguimos readaptando a nossa atividade, para que os encontros formativos,
apresentem uma desenvoltura dindmica, e que todos os envolvidos continuem sendo
coparticipantes dos resultados alcangados, assim como as agdes permanegam sendo elaboradas
continuamente, a partir das necessidades dos estudantes, professores, equipe gestora e sociedade.

Didlogo

Acolhimento Transfor.magao da
realidade

O PROCESSO DE
FORMACAO DE
PROFESSORES

"
Eetudo , l \ Resulta das

sistematizado necessidades de

RPN P

Dinamico

Figura 3: O processo de formagdo de professores desenvolvido pelo coordenador pedagégico

Fonte: Dados dos autores, 2020.
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Assim, diante das experiéncias apresentadas, e sintetizadas logo abaixo na Figura 3,
analisamos que nossas atividades de coordenador pedagdgico em tempo de pandemia, ajudam na
construcdo de politicas sociais, em que o processo educativo ético, plural e com qualidade, é
indispensavel.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

As atividades que temos desenvolvidos enquanto coordenador pedagdgico, decorrem de
estudos, experiéncias e formac¢des. No entanto, fomos surpreendidos por uma pandemia que tem
desafiado o processo de ensino e aprendizagem, ocasionando um trabalho exaustivo, em que exige
uma constante resiliéncia.

Efetivamente, as responsabilidades ou outras acdes, passaram a serem comunicadas por
mensagens, e os didlogos comegaram a ser constituidos de forma nao presencial. E, nessas
circunstancias certezas deram lugar as duvidas. Estdvamos no caminho correto? A quem
recorriamos, também ndo sabia a resposta. E elas foram sendo construidas.

Os estudos da literatura, puderam garantir um conforto daquilo que possivelmente poderia
ser desenvolvido. E acertamos quando buscamos as tecnologias que eram direcionadas ao encontro
dos nossos anseios. Mas era necessaria a validacdo da nossa sugestdo pelo demais envolvidos no
contexto.

Notadamente, devido as incertezas da vacina, a experiéncia do ensino remoto permanece e
isso significa que continuaremos a buscar novas estratégias e assim estaremos inovando nosso
modus operandi de trabalhar na pandemia. Percebemos que essa ideia de criar, tem sido
oportunizado pelo trabalho em conjunto, dia apds dia, em que ndo sdo medidos os esforgos,
prevalecendo os cuidados com a saude de todos. E que, diante das atividades nao presenciais, o
coordenador pedagdgico pode desenvolver novas acdes enérgicas com amor e responsabilidade,
acreditando que ao sistematizar formacoes dos professores, o retorno em forma de aprendizagem
é qualitativo.

Para finalizar lembramos que os riscos do momento, projetam olhares futuros sobre o
processo de ensino e aprendizagem de uma forma nao cldssica ou tradicional. Porém, traz, também,
a certeza de que o ensino remoto ou presencial implica na existéncia de pessoas que, embora ndo
possam se abracar mantém um convivio rotineiro de estudos, de pesquisa, trazendo a esperanca de
um mundo melhor.

Esperamos com estas reflexdes, apresentar a comunidade académica e a sociedade, as
vivéncias de um profissional que desenvolve multiplas fun¢cGes na escola para o sucesso do processo
de ensino e aprendizagem, o coordenador pedagdgico. Este profissional que, no exercicio e sua
funcdo no cotidiano da remoticidade do ensino supera as adversidades e inova suas acoes
profissionais em defesa de uma praxis educativa.

Acreditamos que diante de sorrisos e lagrimas, possamos esperar também na pesquisa,
respostas para 0s nossos questionamentos para composi¢cdo de um conjunto de conhecimentos
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sobre esta forma real de ensinar e aprender imposta para o mundo no final da segunda década do
século XXI.
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