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RESUMO

A globalizagdo proporcionou grandes transformagdes em diversas modalidades, entre elas o setor
produtivo dos paises. Diante disso, enfoca-se o Fair Trade, pratica que partiu da realidade causada
pela globalizagdo, com a finalidade de trazer para 0s pequenos produtores sustentabilidade
socioecondmica. Os quais, geralmente, sdo estabelecidos em cooperativas ou associagdes, uma vez
que atende as exigéncias do comércio justo. Com isso, este trabalho tem como principal objetivo
verificar os beneficios socioecondmicos que o comércio justo pode originar para 0S pequenos
produtores da farinha de mandioca na cidade de Brejinho do Rio Grande do Norte, além das
vantagens proporcionadas para o comércio exterior do estado. Descrevendo teoricamente, 0
comércio justo no ambito da globalizacéo, suas exigéncias legais e o impulso das empresas que
trabalham com responsabilidade social. Assim, metodologicamente fez-se o uso descritivo dos
dados coletados por meio de uma entrevista tendo como instrumento de dados um questionario,
voltado para pequenos produtores da farinha situados na cidade estudada, analisando uma possivel
aplicabilidade do comércio para desenvolver o setor farinheiro. Diante da avaliagdo conclui que tal
setor tem capacidade de aderir o comércio justo, o qual possibilitara um desenvolvendo no quadro
socioecondmico da cidade, tendo em vista que necessitara de alguns reajustes no quadro
trabalhista. No que tange o comércio exterior, o produto ja consta na balanga comercial brasileira,
logo dependendo do grau de interesse dos produtores o setor trabalhado a partir do comércio justo
podem chegar atender a tais expectativas para a economia do estado.

PALAVRAS-CHAVE: fair trade, cooperativismo, producéo de farinha de mandioca

THE TRADE FAIR AND COOPERATIVE AS PRACTICE OF SOCIO-
ECONOMIC SUSTAINABILITY: A CASE STUDY IN BREJINHO

ABSTRACT

Globalization has brought great changes in various ways, including the productive sector
of the countries. Thus, focusing on the Fair Trade, practice that part of reality caused by
globalization, aiming to bring small producers socioeconomic sustainability. Which
usually are set in cooperatives or associations, as it meets the requirements of fair trade.
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Therefore, this work has as main objective to verify the socioeconomic benefits that fair
trade can lead to small producers of cassava flour in the city of Brejinho Rio Grande do
Norte, in addition to the benefits offered to the foreign trade of the state. Theory describing
the trade fair in the context of globalization, their legal requirements and boost the
companies that work with social responsibility. Thus, methodologically it was the use of
descriptive data collected through an interview with the instrument of data a questionnaire,
directed to small producers located in the city's flour studied, analyzing the possible
applicability of the trade sector to develop the pudding. Given the evaluation concludes
that sector is able to join the trade fair, which will develop an economic framework in the
city in order to need a few adjustments under Labor. As regards foreign trade, the product
is already in the Brazilian trade balance, just depending on the degree of interest of
producers from the sector worked in trade fair can come to meet such expectations for the
economy of the state.

KEY WORDS: Fair Trade, Cooperativism, Production of Cassava flour.

O COMERCIO JUSTOEO COOPERATIVISMO COMO PRATICAS DE
SUSTENTABILIDADE SOCIO-ECONOMICA: UM ESTUDO DE CASO EM
BREJINHO

INTRODUCAO

Atualmente o comércio vem apresentando diversidades na sua formacéo, isso na maioria
das vezes, é decorrente do grande avanco que a globalizacdo trouxe ao mundo, onde nao sé
0 comércio mudou, mas também areas como a politica, a educacdo, a salde, bem estar
social entre outros.

Porém apesar das modificacfes ocorridas ao longo do tempo ainda encontra-se grupos de
pessoas que ndo tiveram ou ndo tem oportunidade de melhorar suas condigdes
socioecondémicas. Com isso surge o comércio justo (Fair Trade), comércio esse que
desenvolve ao longo do seu curso mecanismos de valorizar o trabalho de pequenas
comunidades que se encontram em desvantagens no ambito socioeconémico.

Com o apoio de algumas entidades, na maioria das vezes ndo governamentais, 0S pequenos
produtores sdo conscientizados e orientados a aderir a pratica deste comércio.
Normalmente eles sdo organizados em cooperativas ou associacdes para formalizar a
comercializagdo, produzindo mercadorias ecologicamente corretas, melhorando as
condicBes de trabalho, oferecendo salérios justos e respeitando os aspectos legais do pais
aderente.

No ambito do que ja foi ponderado, surge como problematica a seguinte indagacéo: como
0 comércio justo (Fair Trade) pode beneficiar o quadro socioecondémico dos pequenos
produtores de farinha de mandioca na cidade de Brejinho localizada no RN e também o
comeércio exterior do estado?

Contudo, o presente trabalho caracterizou-se metodologicamente como uma pesquisa
exploratéria descritiva. Pois, Oliveira e Filgueira (2004, p. 2009) asseveram que, “a
pesquisa € um conjunto de procedimentos sistematicos, baseados no raciocinio l6gico que
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tem por objetivo encontrar solugdes para problemas propostos, mediante a utilizacdo de
métodos cientificos”.

E importante relatar também que a pesquisa esta delimitada em um estudo de caso com
coleta de dados primarios, mas também se buscou informacdes secundarias para dar
suporte a resposta da problematica levantada, este foi voltado para os produtores de farinha
de mandioca como ja comentado.

Além disso, a investigacdo é dada quantiqualitativa, uma vez que os dados coletados foram
estudados para analise do discurso, contendo estudos numéricos e tedricos. No que tange a
coleta dos dados o instrumento utilizado foi um questionario aplicado em campo, o qual se
constituiu de perguntas abertas e fechadas para dar suporte a entrevista.

O presente trabalho € de grande relevancia para a vida pessoal, profissional e académica da
autora, onde a principio este tema foi escolhido a partir de um interesse préprio de se criar
uma pratica produtiva mais bem elaborada na cidade de Brejinho. Pois seu principal
segmento produtivo é a farinha de mandioca ja reconhecida como a melhor farinha do
estado, além destes aspectos o estudo proporciona um grau de conhecimento expressivo na
formacéo académica.

FAIR TRADE DIANTE DA GLOBALIZACAO

A globalizacao destacou-se mais ap6s a queda do muro de Berlim, proporcionando maiores
negdcios entre as nacOes e ocasionando crescimento econdmico principalmente nos paises
mais desenvolvidos. Diversos tedricos, sobretudo soci6logos, define esse paradigma como
um fendmeno aliado a aspectos econdémicos que internacionaliza o mundo, além apresentar
prodigios do campo social tendo como fator principal a influencia cultural dos povos.
Todavia, nem toda populacdo teve o privilégio de acompanhar esse desenvolvimento, ou se
acompanha esta sentindo as consequéncias negativas do fendmeno. Pois a globalizacao
gera desigualdade social, uma vez que faltam postos de trabalho, bem-estar social,
educacdo, respeito humano etc.

Diante disso, surgiu um movimento denominado de Comércio Justo (Fair Trade) criado na
maioria dos casos por Organizacdes ndo Governamentais (ONG’s), o qual ¢ apontado
COMO mais um mecanismo promissor para 0 comércio exterior entre as nagdes. A
International Federation for Alternative Trade, (2001 apud VERENHITACH, 2006)
assegura que:

Este se consiste em uma parceria comercial baseada em dialogo, transparéncia e
respeito, que busca maior eqiliidade no comércio internacional. Ele contribui para
0 desenvolvimento sustentdvel através do oferecimento a produtores
marginalizados de melhores condigdes de troca e maiores garantias de seus
direitos.

Essa pratica teve inicio na Europa entre as décadas de 1940 a 1950 por iniciativas
religiosas com carater filantropico, com o objetivo de vincular pequenos produtores pobres
no mercado europeu, notando-se assim um comeércio solidario e ético. Em 1970 ja havia
atividades semelhantes a este comércio, realizando vendas de produtos que em sua
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producdo respeitava os direitos humanos e o meio ambiente, oferecendo produtos
ecologicamente corretos, ressalva Schneider (2007).

Esta pratica tem como finalidade desenvolver a sustentabilidade econémica, sociais e
ambientais de uma comunidade que ndo detém uma economia estimavel. Neste contexto 0s
produtores recebem uma remuneracdo através de precos justos, garantindo uma vida mais
digna e segura. Procurando proporcionar cadeias produtivas que se enquadrem as
exigéncias legais e ecoldgicas, formando assim cooperativas dentro de comunidades que
possui uma economia desfavoravel.

Diante destes aspectos, as organiza¢des que caminham dentro do legal estdo cada vez mais
atingindo um ranking privilegiado no mercado, pois nos Estados unidos, por exemplo, a
populacdo € conhecida por consumidores verdes (green consumers) devido darem
credibilidade aos produtos confeccionados por empresas que se comportam com um
carater ecologicamente correto (SCHMITT; LEISINGER, 2001).

Logo, os produtos certificados pelo comércio justo destinados aos consumidores
conscientes tendo um preco justo e um grau de qualidade excelente, vém ganhando espaco
no mundo, principalmente na Europa. Como requisitos para adentrar no mercado com o
selo de Fair Trade é necessario que se implemente as praticas que garantem a adequacgao
desta na organizacdo. Estes principios podem ser observados a seguir, baseados em Fretel e
Simoncelli-Bourque (2003):

a) A transparéncia e a co-responsabilidade na gestdo da cadeia produtiva, de
distribuicdo e comercializacéo;

b) A relagdo de longo prazo na qual o comprador oferece treinamento e
outras formas de apoio necessario aos produtores, além do acesso as
informagdes do mercado;

c) Os produtores devem estar democraticamente organizados em
cooperativas ou associacao;

d) O ambiente de trabalho deve ser seguro,

e) As criancas devem estar frequentando a escola;

f) O meio ambiente tem que ser respeitado;

g) A igualdade de géneros, etc.

O Férum de Articulacdo de Comércio Etico e Solidario do Brasil (FACES) constatou por
meio destes dados conclui-se maior parte dos produtos comercializados por estas regides
s830 0s setores agropecuario, pesqueiro e extrativista, alimenticio e artesanal. Além disso,
de acordo com Julido (2008) os principais mercados compradores sdo os Estados Unidos
da América, o Reino Unido, a Suica, a Franca e a Alemanha.

Nos paises aderentes desta préatica se encontra a certificacdo de associa¢fes que orientam
0s produtores para expandirem seus negocios, as quais sdo a European Fair Trade
Association (EFTA), International Federation for Alternative Trade (IFAT), Fair Trade
Federation (FTF), e o Fairtrade Labelling Organizations International (FLO). A IFAT éa
associacdo que mais certifica produtos no Fair Trade.
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NORMAS BRASILEIRAS QUE PERMEIAM O COMERCIO JUSTO

Para que uma organizacdo venha a adotar o comércio justo € necessario se adequar as
normas postas por este comércio, tendo em vista que sua certificacdo precisa garantir a
inexisténcia da prética ilegal, onde todos devem acorda os principios e procedimentos
fundamentais para a obtencao de uma relacdo comercial mais justa.

Uma das exigéncias criadas é a formacdo de cooperativas ou associaces para se criar
bloco produtivo. Os produtores que praticam o comércio justo geralmente sdo formados
por cooperativas para dar suporte aos objetivos deste comércio, essas atividades
econdmicas estdo designadas por sociedades civis, as quais ndo entram em concordata.
Esta atividade é realizada por todos os vinculados ao comércio, onde nomeia um para
tomar de conta dos aspectos legais e gerenciais.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), em sua lei 5. 452 se estabelece em seu Art. 2°
que (BRASIL, 1943):

a) Considera-se Cooperativa de Trabalho a sociedade constituida por trabalhadores
para o exercicio de suas atividades laborativas ou profissionais com proveito
comum, autonomia e autogestdo para obterem melhor qualificacdo, renda, situacdo
socioeconémica e condicOes gerais de trabalho.

b) § 1° A autonomia de que trata o caput deste artigo deve ser exercida de forma
coletiva e coordenada, mediante a fixacdo, em Assembléia Geral, das regras de
funcionamento da cooperativa e da forma de execucdo dos trabalhos, nos termos
desta Lei.

C) 8§ 2° considera-se autogestdo o processo democratico no qual a Assembléia Geral
define as diretrizes para o funcionamento e operagdes da cooperativa, € 0S SOCI0S
decidem sobre a forma de execucao dos trabalhos, nos termos da lei.

E importante mencionar que as cooperativas inicialmente podem dar inicio ao negdcio com
a quantia que cada membro pode disponibilizar. Além disso, elas podem ser formadas pelo
niimero minimo de associados de 20 (vinte), conforme (BRASIL, 1971) o art. 6° da Lei n°
5.764, de 1971, ressaltando-se que as cooperativas singulares ndo podem ser constituidas
exclusivamente por pessoas fisicas, nem, tampouco, por pessoa juridica com fins lucrativos
ou com objeto diverso das atividades econémicas da pessoa fisica.

(BRASIL, 1990) na lei n° 8.069, outra questdo relevante é o respeito com o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, uma vez que tem um grande cuidado em garantir o bem-estar
das criancas. Onde elas podem desenvolver produtos, desde que ndo sejam prejudicados no
que diz respeito a sua educacdo, seu bem estar social e sua seguranca.

Em seu art. 60 ela prescreve que é proibido qualquer trabalho a menores de dezesseis anos
de idade, pois de 16 a 18 o adolescente tem que desenvolver uma atividade que seja para
seu crescimento profissional, denominada pelo governo de ndo penosa. Isso passa a ser um
grande diferencial para os produtores, pois ainda existe explora¢do infantil no mundo.
Onde algumas empresas, mesmo que de forma indireta, consolidam aos seus empregados
criangas ou adolescentes, anulando assim as oportunidades que elas poderiam ter ao longo
desta fase. A crianca que trabalha quase sempre o faz em detrimento da escola, o que gera
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um adulto com baixa qualificacdo e que encontrara maiores dificuldades de competir no
mercado de trabalho. (SANTOS, 2002, apud CUSTODIO, 2005, p. 194)

(BRASIL, 1977) Na Lei N° 6.514, a qual trata da seguranca e medicina do trabalho,
estabelece em seu art. 166 que toda empresa € obrigada a fornecer aos empregados,
gratuitamente, equipamento de protecdo individual adequado a cada atividade e em
perfeito estado de conservacdo e funcionamento, sempre que as medidas de ordem geral
ndo oferecam completa protecdo contra os riscos de acidentes e danos a saude dos
empregados.

A preocupacdo com meio ambiente € mais um fator a ser tomado pelos produtores, tendo
em vista que as decisbes tomadas para a compra e administracdo das matérias-primas
empregadas na producdo ndo pode provocar danos ao meio ambiente. Pois a aquisicao
destas é que mais provoca acidentes no campo ambiental, com iSso no comércio justo se
faz com o objetivo de manter o equilibrio na natureza.

PARTICIPACAO DAS EMPRESAS SOCIALMENTE RESPONSAVEIS

Atualmente percebe-se o consumidor final esta cada vez mais preocupado com 0 modo em
que as mercadorias sdo produzidas, e também as condi¢cdes de trabalho e social dos
fabricantes deste. Isso vem expandindo e interferindo no comércio de empresas que ndo
dao tanta importancia a aspectos como estes que se tornam fundamentais durante a
producao.

Além disso, em alguns casos 0s consumidores exigem o comprometimento com o meio
ambiente por parte das empresas, uma vez que o homem esta mais consciente da realidade
ambiental a que se assiste mundialmente.

Com isso esta se criando uma nova cultura por parte da sociedade em conservar e
desenvolver praticas que contribua analogamente para 0 meio ambiente e os cidadas.
Darcanchy (2006) afirma que “no cendrio mundial ja existem inGimeras iniciativas
empresariais que envolvidas em projetos sociais, buscam o desenvolvimento da cultura da
responsabilidade social.”

No ambito do comércio exterior, iniciativas como estas podem atrair potenciais
importadores, pois a percepcdo do consumidor estrangeiro diante de tais aspectos €
bastante promissora. Os quais adquirem produtos com qualidade agregando valor social,
logo eles sentem-se satisfeito com a compra realizada.

Ja em relagdo as organizagdes que estdo obedecendo as normas ambientais, como é o caso
do Fair Trade, consegue diante disso torna-se competitiva entre as demais organizagoes. A
partir deste cenario elas obtém crescimento em sua margem de lucro, uma vez que cada
produtor ganha uma remuneracdo mais justa.

O papel da economia contempordnea € inserir 0s ativos ambientais no processo de
negociacles, para garantir a sobrevivéncia das espécies e os direitos das futuras geracdes.
Esses instrumentos, entre outras, tém estas finalidades, pois buscam assegurar 0 USO
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disciplinado do meio ambiente e resguardar os interesses de seus entes (MOTA, 2006, p.
172).

Em contradicdo a esta realidade, diversas inddstrias no mundo estdo produzindo sem
pensar no meio ambiente, por mais que estejam sendo constantemente advertidas das
implicacdes que estdo provocando no mundo e ainda tomam o espago daquelas que agem
corretamente, uma vez que oferecem produtos com baixa qualidade, causando danos ao
consumidor. E importante salientar que muitos paises fazem movimentos quanto a
preservacdo do meio ambiente, construindo ideias excelentes, mas na pratica suas atitudes
séo diversas aos conceitos que defendem.

Vieira (2000, p. 95) afirma que, “das emissOes anuais de gases causadores do efeito estufa,
75 a 80% foram provenientes dos paises industrializados, que representam menos de 20%
da populagdo mundial.” Porém atualmente a falta de transparéncia nos negocios ndo
prejudica apenas clientes e consumidores, mas também a prdpria empresa, uma vez que é
descoberta a omissao feita por esta quanto as praticas sociais e ambientais.

De acordo com Ribeiro e Souza (2008), as organizagcdes estdo inquietadas em adotar
técnicas estratégicas para responsabilidade social, com o objetivo de acompanhar as
mudancas globais. Diante disso fica claro que iniciativas como o Fair Trade pode ser uma
propulsora para produtores conseguir expandir seus negocios e consequentemente
desenvolver a sociedade.

Sao aspectos como esse que definem o0s acordos entre 0s paises, uma vez que 0S
importadores estdo também preocupados com as condi¢cbes em que os produtos sdo
confeccionados pelos exportadores. Dependendo das praticas éticas eles firmam seus
negocios.

Tendo em vista que a partir do momento em que 0 empresario comeca a atender aos
principios legais e éticos eles vao ganhando credibilidade no mercado. Pegado (2007)
assegura que, “o cumprimento da normatizacdo ambiental ¢ fator de extrema importancia
na analise da competitividade das empresas que atuam no comércio exterior”.

ANALISE DOS DADOS

A prética de comércio justo é voltada para o beneficiamento de uma regido que estar em
desvantagem social e econdémica em relacdo a alguns lugares desenvolvidos. Geralmente
ela é desenvolvida com o apoio de ONGs tendo a finalidade de aproximar os pequenos
produtores e comunidades do mundo globalizado, além de tornar uma pequena economia
local numa economia forte no estado e até no pais. E, dependendo dos principios
preservados pelos produtores chegar ao mercado exterior certificada pelo Fair Trade.

Logo, este estudo vem com o intuito de explorar uma regido para aderir a pratica do Fair
Trade, ao analisar a producgdo de farinha de mandioca no estado para ampliar o comeércio
desta, uma vez que o produto se faz presente na refeicdo da maior parte da populagdo
brasileira.
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Diante disso, tem-se como foco a producdo da melhor farinha de mandioca do Rio Grande
do Norte que fica localizada em Brejinho no nordeste brasileiro, tendo uma distancia
aproximada a 57 km da capital, realizado por meio das rodovias pavimentadas BR-101 e
RN-002, ver figura 1. Contudo, o nome Brejinho estd ligado aos pequenos brejos que
existiam na regido, o qual no inicio Camara Cascudo denominou o municipio de Abrejava,
nome do olho d'agua que formava os brejos.

1:2.002.677 % Localizagdo do municipio

de Brejinho/RN

Legenda
V77 Brejinho
Natal
Rio Grande do Norte

__Oceano 4.
7 e o ""‘ﬂf/c
{ o

Mapa elaborado por:
José Gilberto Olimpio Bezerra Junior

Figura 1: Mapa do Rio Grande do Norte
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De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2008) em 2007 estimou-se
uma populagdo de 11.135 brejinenses na cidade. Ja referente ao comércio local dado no
inicio, os mais relevantes foi o setor agricola, coco, cana-de-acucar, frutas tropicais e
mandioca. Este Gltimo torna-se o principal insumo do setor produtivo no povoado, tendo
uma qualidade superior em todo o estado potiguar conhecida como “farinha de Brejinho”.

Atualmente a economia da cidade estd ligada a farinha de mandioca e a producdo de
laticinios, este Gltimo induziu a criagdo de bovinos na regido, no qual muitos agricultores
também sdo fornecedores de leite a empresa laticinios. Esta vem se destacando no mercado
e também gerando emprego para a regido, além destes existe 0 comércio do feijdo verde e
a batata doce.

Quanto o comércio da farinha de mandioca, ela € uma atividade produtiva bastante
permanente na economia da comunidade, que ha anos vém se fortificando através de novas
tecnologias e procedimentos. Outro segmento que também tem representatividade é o
servigo, a partir disso os setores que compde o PIB de Brejinho podem ser diagnosticados
no gréafico a seguir, de acordo com o Conselho Nacional dos Municipios (CNM):
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Grafico 2: Composicdo do PIB de Brejinho/RN

A partir deste grafico, percebe-se que a agropecudaria ainda possui é relevancia na regiao,
ficando atrds da esfera de servicos. Em 2003 houve um aumento de 11% no setor
agropecuario, ficando com 31% no PIB da cidade, porém em 2006 se tem um quadro de
26% deste, deixando a entender que ha uma oscilagdo, mas sem nenhuma alteracao
espantosa.

No que tange a producdo de farinha, percebe-se por meio do grafico 3, que se encontra
abaixo, que as fabricas de farinha estdo cada vez mais se legalizando. Onde, mais de 50%
das fabricas diagnosticadas possui uma firma aberta, assemelhando-se assim com aspectos
do comércio justo, o qual busca cada vez mais aderir as normas legais brasileiras, valendo
ressaltar que esse quadro se da também pelas exigéncias governamentais.

Aspectos Legais das Fabricas de
Farinha

M Condic¢oes Informais

B Condi¢oes Formais

Graéfico 3: Panorama Legal das Fabricas

Porém existem produtores que ndo estdo dentro das normas legais, devido as condigdes
financeiras que possuem, tornando-se assim pequenos produtores na regido. Com isso, eles
alcangam apenas o mercado local, onde os principais clientes sdo os produtores mais fortes
no mercado que agem como consumidores intermediarios, e eles acabam ficando em
desvantagem.
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Os produtores entrevistados afirmaram que o comércio esta muito dificil, onde a tendéncia
¢ acabar com a producdo. Pois alguns estdo atualmente diminuindo sua produ¢do por nao
compensar financeiramente, principalmente os que possuem pouca participacdo no
comércio de farinha.

Examina-se que a maioria dos fabricantes estdo ligados aos negocios de farinha desde a
década de 1970, onde apenas trés fabricas ficaram numa faixa de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e
as outras estdo acima de 23 (vinte e trés) anos. E importante mencionar que algumas delas
foram deixadas por herancas para 0s produtores atuais.

Segundo alguns entrevistados o segmento da farinha precisa de politicas publicas para que
houvesse um incentivo a mais, pois deixaram claro que os politicos da cidade nédo
apresentam interesse pelo setor.

Logo, se existisse um apoio as fabricas de farinha da cidade poderiam ganhar mais espaco
no mercado, fomentando a economia, além de trazer boas perspectivas produtivas e
financeiras para os fabricantes. Importante ressaltar que a participacdo em feras é um
mecanismo promissor para a divulgacdo do produto. Um exemplo claro é a feira do
empreendedor que € patrocinado pelo SEBRAE do estado, onde possibilita a divulgacao e
comercializagdo do produto.

No que tange o quadro empregaticio das fabricas pesquisadas, o seguimento estudado so
emprega 1,33% da populacao da cidade, tal aspecto pode esta explicitado no gréafico 5.
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Grafico 5: Quadro de Funcionario

Neste grafico pode-se diagnosticar, através de uma escala, que as empresas pesquisadas
apresentam um percentual muito baixo no quadro de funcionarios, entendendo assim que
ndo existe uma participacdo significativa da populagdo na. De acordo com alguns
entrevistados, isso se dar pelos Bolsas Familias criados pelo governo, os quais vem
provocando a falta de interesse por um trabalho como este.

Além disso, diante de todos os entrevistados, apenas duas pessoas tem a carteira assinada,
as quais trabalham possuem uma funcdo relevante dentro da hierarquia empresarial. Por
estes motivos € que o setor estad cada vez mais se industrializando, como por exemplo, ja
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existe um equipamento processar a raspagem da farinha, porém ndo apresenta 0 mesmo
grau de qualidade quando desenvolvido manualmente.

Interessante ressaltar que entre estes funcionarios apenas uma casa de farinha se utiliza dos
servicos de adolescentes, onde as outras ndo oferecem trabalhos para estes devido as
exigéncias legais. Pois segundo um dos respondentes alguns anos atras havia criangas junto
as mulheres que faziam o processo da raspagem da mandioca, devido ndo ter quem
cuidasse delas e ndo podiam deixa-las sozinhas.

Porém este quadro hoje ja pode ser suprido, uma vez que existem na cidade assisténcias
sociais, como por exemplo, o Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI) e as
creches para oferecer lazer e educacdo as criangas, deixando assim de estar no ambiente de
trabalho dos pais ou na rua.

Superior Tribunal de Justica (STJ) apresenta uma decisdo em acdo civil publica com o
objetivo de assegurar creche para criancas de 0 a 6 anos, com fundamento do dever
constitucional do Estado e no direito subjetivo da crianca (SILVA, 2007, p. 68).

Importante mencionar que a maior parte destes funcionarios € composta por mulheres,
devido a necessidade do processo de raspagem da mandioca, pois se soma 104 mulheres
empregadas no ramo, uma vez que elas tém uma facil habilidade para desenvolver tal
atividade.

Além disso, elas trabalham por producdo e também ndo sdo consideradas como
funcionarias fixas, tendo em vista que em alguns casos a fabricacdo acontece em dias
alternados, e as vezes duas vezes na semana.

Esse cenario pode ser priorizado com a pratica de comércio justo, uma vez que um dos
principios da tal pratica é a igualdade de géneros, onde o trabalho das mulheres é
valorizado e recompensado corretamente.

Diante do posicionamento dos respondentes, as pessoas que portam necessidades especiais
ndo fazem parte destes dados por ndo terem idoneidade de desenvolver um servigo dentro
de uma casa de farinha. Referente aos homens, os dirigentes destas casas contrata-os
verbalmente para conduzir o processo da farinha, os quais comecam desde a busca da
mandioca no lugar designado pelo fornecedor até o empacotamento e na venda final.

Outro aspecto de extrema importancia é a necessidade de incorporar 0s equipamentos de
seguranca para melhorar as condi¢bes de trabalho dos empregados, pois 0 servigo,
principalmente das mulheres, é perigoso devido se utilizarem de facas afiadas que pode
machucar as maos. Além disso, 0 uso de objetos que combata os ruidos ocasionados pelas
maquinas produtivas sdo essenciais para ndo provocar danos na audi¢ao dos funcionarios.

Também € preciso que as casas de farinha se adéqiiem as normas de seguranga, uma vez
que trabalha com méaquinas, temperatura dos fornos, tendo em vista também a necessidade
de adquirir equipamentos higiénicos, pois no processo de empacotamento o funcionario
tem que ter protecdo para manter o controle de qualidade e também evitar danos a satde
deste.

No &mbito de tal processo € interessante descrevé-lo, pois este é desenvolvido a priore pela
colheita que é feita quando a mandioca (raiz da planta) estd com dezesseis a vinte meses,
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no intervalo de abril a agosto, que € a época da sazonalidade do produto, uma vez que tem
um rendimento maximo.

Todavia, fora deste periodos por mais que a farinha seja produzida com uma boa
qualidade, ndo atinge o0 mesmo volume de producdo na sua sazonalidade, pois a matéria
prima apresenta mais manipueira’ que massa. Vale ressaltar que apds a colheita ela deve
ser utilizada em um prazo maximo de 36 horas, para ndo haver escurecimento, perdas ou
queda na qualidade, pois depois da ceifa da matéria-prima entra em processo de
fermentacdo. O proximo passo € a lavagem para retirar a terra prendida a casca, e dai passa
para a raspagem, a qual e realizada manualmente utilizando uma faca afiada, estas
primeiras etapas bem desenvolvidas resultam a qualidade da farinha.

Depois disso, é necessario moer a mandioca em um cilindro com o objetivo de triturar o
produto e a partir dai espremida, reduzindo o maximo sua umidade, a qual se destina em
seguida para a peneiragem desta levando para o forno com a finalidade de suprimir toda a
dgua da massa obtendo a farinha, que serd pesada e empacotada para sua venda,
classificando-a de grossa ou fina, amarela ou branca. Para maiores detalhnamento referente
a0 processo consultar o site (www.emater.mg.gov.br), analisar a figura 2:

Figura 2: Fluxo do Processamento da Farinha

Com relacdo ao impacto ambiental que esse processo pode acarretar, ele pode ser o
minimo o possivel quando todos os residuos séo aproveitados, diante disso, apenas 2% dos
respondentes declararam ndo reaproveitar todos o0s vestigios. Tais detritos sdo: a
manipueira, a casca da mandioca, a crueira e a cinza.

Diante da pesquisa ficou claro que a manipueira é utilizada como suplemento alimentar
junto a casca para os bovinos ou também como adubo vegetal, tendo em vista que ela é
muito toxica e poluente, prejudicando o lengol freatico e a satde da populagéo que residir
préxima, devido ter um aroma muito intenso. Logo, a maioria dos produtores de farinha
vende ou doa para os fazendeiros da regido, além disso, um dos entrevistados ressaltou que
a EMATER promoveu um evento na cidade, oferecendo mini-cursos para o uso da farinha
e seus residuos, onde aprenderam a fazer sabdo higiénico com a manipueira, porém

1 O liquido de cor amarelada resultante da prensagem da massa ralada.

Observatoério — Monografias em Comércio Exterior, Ano 2, Vol. 1 187



NASCIMENTO & PEGADO (2009)

segundo ele ndo compensava desenvolver o produto, ou ndo iria ter aceitabilidade no
comércio.

Ja de acordo com o Sebrae (2008)

[...] dela pode ser utilizados como varios produtos: como fertilizante natural;
substituindo os agrotoxicos nas lavouras; como defensivo contra insetos e
pragas, como formigas e doencas que atacam as lavouras; na producdo de
vinagre para uso doméstico e comercial; na produgao de tijolos e na producao de
sabdo. Tendo em vista que ela é rica em varios nutrientes como Potéssio (K),
Nitrogénio (N), Magnésio (Mg), Fésforo (P), Céalcio (Ca) e Enxofre (S), utilizada
também para a fertilizacéo do solo e de folhas.

Os produtores que ndo faz uso da manipueira declararam que n&o estdo aproveitando
devida sua incapacidade financeira, pois € preciso que seja armazenada em um lugar
adequado. Contudo, ela fica apenas no reservatério até o dia em que € esgotada, jogando ao
ar livre sem nenhuma utilizacéo.

Ja a casca de mandioca é destinada para os animais domésticos da classe dos bovinos,
caprinos e ovinos. No caso dos bovinos, os fazendeiros que possuem vacarias, para
fornecer leite a fabrica de laticinios da cidade, estdo sempre comprando, pois € um
suplemento alimentar que faz aumentar a producao de leite.

Quanto a crueira, ela é torrada, no termino da farinhada, a qual alimenta as aves domesticas
e ou ovinos. Por fim, a cinza, proveniente da queimada da lenha, é designada para adubar
plantaces como é o caso do plantio de jerimum que se fortalece, germinando assim um
produto de qualidade.

No que tange o comércio da farinha, o grafico 8 demonstra a percepc¢ao dos produtores da
cidade, no qual 44% respondentes asseveraram que as vendas estdo dentro das suas
expectativas apesar das fragilidades do mercado. Ver gréafico abaixo:

Percepcao do Comeércio da Farinha no RN

HRuim

44% H Regular
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Gréfico 8: Percep¢ao do Comeércio da Farinha de Mandioca no RN

Diante da explicacdo dos demais respondentes o comércio da farinha ndo se encontra nas
melhores fases, devido os produtores de outras regides estarem ganhando uma fatia do
mercado a partir da utilizagdo do nome de Brejinho, por ser conhecida pela melhor farinha
do nordeste como ja foi mencionado.
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De acordo com eles a prefeitura municipal de Brejinho deveria buscar suporte para
alavancar tanto a producdo, como as vendas da farinha, ja que tal pratica é a referencia da
cidade. Além disso, estes afirmaram que as vendas estdo descontroladas, no qual sua
representatividade positiva se apresenta de forma alternada.

Quanto aos 44%, eles certificaram que para atender a demanda precisam comprar de outros
produtores para abastecer seus pedidos, e também as casas de farinha estdo cada vez mais
se industrializando, o que retrata uma melhor producéo a custos mais acessiveis.

Referente aos fornecedores destas casas de farinha, as principais cidades que cultivam a
mandioca ficam concentrados em Lagoa Dantas, Lagoa de Pedra, Santo Antbnio do Salto
da Onca, Passa e Fica, Serra Caiada, Serrinha, Nova Cruz e em casos de escassez em Sapé
na Paraiba. J& em Brejinho a plantacdo € muito pouca, apenas os donos de pequenas casas
de farinha ainda plantam a fim de suavizar seus custos.

As producdes sdo destinadas, além de Brejinho, apenas para regides potiguares, como por
exemplo, Parnamirim, Natal, Currais Novos, Santo Antonio, Lagoa do Mato, Lagoa de
pedra, Nova Cruz, Montanhas, Canguaretama, Goianinha e outras cidades. Observando
que 44% dos produtores vendem para atravessadores, por causa da sua inviabilidade em
comercializar em outras regides.

E necessario destacar que os entrevistados sentem dificuldades em expandir sua produco,
uma vez que ndo possui um apoio para mudar seu quadro, um deles ressalva que na regido
sul do Brasil a farinha de mandioca tem uma participacao significativa no mercado. Nesta
regido se compra muito a farinha de outros estados, inclusive de Pernambuco, a qual ndo
possui uma qualidade tdo estimada como a produzida em Brejinho.

No Brasil as Lojas Solidarias ainda sdo muito pouca, mas podem-se destacar algumas
como: a Loja da Reforma Agraria em Séo Paulo, a Loja da Visdo Mundial em Recife, a
loja da Rede Sol em Curitiba que além da alternativa de comercializacdo para 0s pequenos
produtores rurais e urbanos também divulgam a proposta e atuam na formacao de um novo
tipo de consumidor. (FRETEL E SIMONCELLI-BOURQUE, 2003, p. 72)

Outro aspecto de grande relevancia é que existe ainda uma casa de farinha comunitaria
localizado no sitio tabuleiro, municipio da cidade, onde qualquer interessado pode produzir
farinha. Esta iniciativa partiu da prefeitura de Brejinho junto ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), tendo em vista que um dos
entrevistados costuma utiliza-la para fabricar farinha, com o intuito de minimizar seus
custos. E importante elencar que a producdo desta casa de farinha ndo faz parte da
pesquisa.

Isso se torna uma vantagem promissora para implantar a pratica estudada, devido a casa ser
comunitéria, pois facilita a integracdo da comunidade cada vez mais na producdo e na
economia da cidade. Podendo melhorar as condi¢des daqueles que podem estar
desempregado. No que tange os fatores que interferem no comportamento dos clientes, o
grafico 11 mostra tal panorama.
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Grafico 11: Fatores Intervenientes no Comportamento do Consumidor

Percebe por meio deste quadro que, a qualidade, € valorizada pelos consumidores a cima
de qualquer outro fator. Outro ponto relevante é o preco dos bens concorrentes que ficou
acima do habito de consumir a farinha, demonstrando assim que eles oferecem qualidade a
um prego competitivo.

Referente ao comércio justo apenas 1% dos entrevistados declarou ja ter conhecido a
pratica, por meio de reportagens eletronicas, ja quanto aos outros nunca ouviram sobre,
nem tinham idéia do que o definia. Todavia eles alegaram que as vantagens que este
comércio poderia trazer a producdo de farinha seria a criacdo de postos de trabalho, a
melhoria na qualidade de vida dos vinculados e da comunidade, e o desenvolvimento
produtivo do setor.

Diante desta indagacdo, um deles demonstrou que para isso ocorrer deve organizar uma
reunido entre todos os produtores junto a autoridades para conscientizar-los a buscar
programas que melhore o comeércio farinheiro. Isso é uma questdo relevante, pois
atualmente o governo oferecendo muitos incentivos para que desenvolva a economia do
pais. Ja ao se perguntar sobre uma possivel unido entre todos os produtores, 0s
respondentes apresentaram a seguinte resposta, a qual esta exposta no grafico 12:

Gréfico 12: Opinido Sobre uma Possivel uniao
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Percebe-se aqui que a maioria deles tem o interesse de se unir para formar uma associacéo
ou cooperativa, pois segundo eles seria uma maneira de fortalecer o setor produtivo da
cidade, porém a dificuldade estava em chegar a essa finalidade. Ja os 22% apontaram néo
possuir interesse, por ndo ter coragem de adentrar em negdcio como este. Entretanto,
diante de todos os parametros ja explorados, os donos das fabricas de farinha avaliaram a
pratica de comércio justo como o seguinte:

44% mRuim

mRegular

Boa

Gréficol3: Avaliacdo do Comércio Justo

A partir destes estudos percebe-se que o comércio justo foi a principio bem aceito entre os
produtores da cidade, uma vez que possibilita melhores condi¢Ges de vida para todos.
Tendo em vista que seria um projeto capaz de desenvolver a producdo, como também uma
maior divulgacédo da cidade e do produto.

Quanto o comércio exterior, a farinha ja faz parte das exportacfes brasileiras, onde esta
industrializando o setor desde o cultivo até o processo final do produto, com o objetivo de
vendé-los a um grau de qualidade excelente no comércio internacional.

De acordo com a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2008), a
Parasol é um exemplo do setor. Tendo em vista que as exportacbes de modo geral do
produto no estado de Minas Gerais movimentou uma receita de US$ 3,4 mil no periodo de
janeiro e fevereiro de 2008.

Conforme o NCM (11062000) de farinhas, suas exporta¢des foram destinadas no ano de
2008 principalmente para Portugal e os Estados Unidos, os quais tém um valor FOB
superior a US$ 400.000. Por meio dos dados elencados no gréfico abaixo, percebe-se a
insignificancia do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) nas exporta¢Ges do produto,
onde apenas o Uruguai realiza tal intercambio.
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Graéfico 14: Potenciais Importadores

Para alcancar esse mercado € preciso esta atento a eventos que permeiam 0 meio, pois a
participacdo em feiras, rodadas de negdcios sdo mecanismos essenciais para divulgar o
produto, como também conhecer possiveis compradores. Com isso, ele é capaz de trocar
informacdes tanto com compradores de outras regides brasileiras, quanto estrangeiros.

O MDA afirmou que, durante a Il Feira Nacional da Agricultura Familiar e Reforma
Agréria, reuniram-se expositores e comerciantes de varios lugares que junto a estes estavao
os fabricantes de farinha de mandioca. Além disso, eles participaram da rodada de
negocios que contou com a presenca comerciantes da Turquia, Franca e Italia.

A partir destes aspectos, as casas de farinha podem destacar no mercado, uma vez que elas
tem capacidade de atender as exigencias legais, sociais e ambientais. Pois as empresas que
aderem a responsabilidade social ganham destaque cada vez mais no merdado nacional e
internacional. Tendo em vista que a pratica do comércio justo na Europa esta se tende a
crescer e incentivar 0s pequenos produtores a desenvolverem seus produtos.

CONSIDERACOES FINAIS

A préatica do comércio justo no mundo se encontra com uma expansao estimavel, pois
pequenos empreendimentos estdo ganhando forca no mercado, uma vez que estdo
comercializando seus produtos com o selo do fair trade. Esta iniciativa chegou ao Brasil,
trazendo beneficios consideraveis ao pais, onde ja conseguiu desenvolver pequenas
comunidades que estavam marginalizadas no comércio.

Diante disso, a globalizacdo ajudou a detectar praticas comerciais que garantem atualmente
0 sustendo de muitas familias, as quais vdo além das suas perspectivas quando se adéquam
as exigéncias no fair trade, pois apés atesta-la consegui inserir seus produtos no mercado
com mais facilidade, atingindo até o exterior.

Logo, a insercdo desta pratica no Rio Grande do Norte ainda encontra-se pequeno, porém o
estado possui uma gama de alternativas mercadologicas capaz de mostrar grandes
potenciais no mercado. um exemplo disso séo as pequenas familias potiguares que tém
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capacidade de produzir artigos de qualidades que podem contornar sua economia e sua
vida.

A partir do que foi elencado, o pesquisador concluiu que a cidade de Brejinho, a qual esta
localizada no RN tem capacidade de se destacar mais a farinha de mandioca no comércio
com o selo do fair trade, desde que ele se adéquie a algumas exigéncias ambientais e legais
que o pais determina.

Pois durante a producdo da farinha diversos mecanismos sdo analogos as praticas do
comércio justo, dentre eles a esfera ambiental, onde sé apenas algumas casas de farinha de
mandioca ndo aproveitam o residuo mais toxico que é a manipueira. Ela é usada para
alimentar os bovinos, além de servir para adubar planta¢des, todavia 0s outros vestigios
sdo todos usados para alimentar animais, geralmente domésticos.

Tais aspectos sdo muito importantes no que tange o comércio justo, pois os dirigentes das
casas de farinha estdo atendendo suas demandas sem agredir tanto o meio ambiente. Com
isso, desde que sejam mais contornados, a pratica produtiva da farinha podem atender as
exigéncias do comércio estudado.

No que se refere a possibilidade de juncdo dos produtores, o pesquisador conclui que é
preciso uma forte conscientizacdo para isso ocorrer, tendo em vista que eles estdo ficando
em desvantagem devido fabricas de outras regides aderirem o nome Brejinho na marca de
seu produto.

Isso faz com que o consumidor se confunda no ato da sua compra, associando a marca com
qualidade, uma vez que Brejinho é conhecido como a melhor farinha do estado. Porém, em
alguns casos a farinha ndo leva uma qualidade tdo estiméavel, logo prejudica os produtores
brejinenses. Necessitando de buscar a indicacdo geogréafica do produto para minimizar esta
situacao.

Em relacdo aos aspectos legais as casas de farinha ndo obedecem como é devido, uma vez
que ndo possuiu uma estrutura financeira capaz de atender todos os requisitos trabalhistas
para melhorar as condi¢cdes de vida dos empregados. Pois foi verificado que diante do
quadro de empregados neste ramo, apenas duas pessoas tém sua carteira de trabalho
assinada, as quais trabalham como gerentes da fabrica em que estd empregada.

Além disso, a participacdo das mulheres sdo muito relevantes no processo da farinha de
mandioca, no qual € necessario que raspe a mandioca para poder transforma-la em massa, e
assim comecar o procedimento de secamento desta para finalizar em uma farinha.

No ambito do comércio justo, isso € relevante para a inclusdo social das mulheres na
producdo, pois as mulheres em pequenas regifes, na maioria das vezes encontram
desempregadas, as quais estdo apenas trabalhando em seu lar. Contudo, as concepcdes
deste comércio podem vir a contribuir positivamente para desenvolver este quadro.

Porém existe também um baixo estima com relacdo ao trabalho no processo de mandioca,
0 qual ndo se é priorizado mais como alternativa de trabalho, pois a partir das iniciativas
governamentais, como bolsa familia, os membros das pequenas familias estdo
abandonando trabalhos como este.
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E importante ressaltar que dentro das casas de farinha néo se encontra mais criangas nem
adolescentes, devido as exigéncias legais e 0 apoio municipal na adogdo de programas que
tiraram eles das ruas ou do meio de trabalho de seus pais. Facilitando assim, para 0s
produtores e os empregados, principalmente as mulheres que antigamente ndo tinham com
quem deixar seus filhos. Além disso, nota-se a relevancia as seguintes sugestdes para
aderir o comércio justo e atingir o comércio internacional:

a) Insercdo das normas da seguranca e medicina do trabalho voltado para todos os
funcionarios;

b)  Os produtores devem estar atentos e dispostos a melhorar sua producdo para que
possa atender as exigéncias do mercado exterior; e

c)  Buscar parcerias com 6rgao do governo.

Valendo ressaltar que o mercado europeu é um dos mais aderentes dos produtos com o selo
do fair trade, tendo em vista também que os parceiros comerciais dos exportadores
brasileiros da farinha de mandioca estdo concentrados na Europa. Contudo, para chegar
neste estagio é preciso participar de eventos ligados ao segmento, pois geralmente os
importadores tomam conhecimento dos produtos quando estdo expostos em eventos como,
por exemplo, rodadas de negdcios, feiras e etc.

Diante disso, para ocorrer tal comercializagdo a partir do selo do comércio justo, 0s
produtores da farinha precisam entender que esse caminho é um pouco demorado. Todavia,
atendem as exigéncias do mercado internacional, ganhando reconhecimento, melhorias
produtivas e financeiras, além de desenvolver sua comunidade.

Este comércio pode melhorar as condi¢cdes socioecondmicas da cidade, como também do
estado, uma vez que se ocorrer futuramente a exportacdo a balanca comercial do estado
pode ser favorecida a partir das vendas sucedidas. Outro aspecto relevante sdo os demais
setores da regido que possui também capacidade para se enquadrar na pratica do comércio
justo.
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