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RESUMO

Tendo em vista a Economia Solidaria como forma de producdo, consumo e distribuicédo
de riqueza centrada na valorizagdo do ser humano, baseada no cooperativismo, cuja
finalidade é a qualidade de vida no trabalho, promocdo de acBes sociais e a
democratizagdo da economia, o presente estudo tem como objetivo geral analisar a
Agricultura Familiar e a Economia Solidaria como fator de competitividade na
Cooperativa de Beneficiamento Artesanal de Castanha de caju do Rio Grande do Norte
(COOPERCAJU) e sua dindmica no mercado internacional. Quanto a metodologia o
estudo se configura como pesquisa exploratoria- descritiva, com carater qualitativo e
quantitativo. Para tanto, foi realizado um estudo de caso nha COOPERCAJU pela
entrevista e aplicacdo de questionarios, estruturado e ndo-estruturado, junto a gestora da
cooperativa, que contribuiu de forma satisfatéria aos questionamentos relacionados a
cooperativa e 0s associados, objetivando responder a problematica em questdo, no
estudo. Os resultados obtidos demonstraram que a Economia Solidaria se mostra
pertinente na cooperativa, cujo principal produto comercializado, a castanha orgénica, é
totalmente inserido no comércio justo (Fair Trade) e solidario, onde as acdes da
Economia Solidaria se mostraram como fator determinante para a competitividade da
améndoa de castanha de caju no mercado internacional, bem como para o
desenvolvimento social e a qualidade de vida da comunidade inserida no processo.

PALAVRAS-CHAVE: Economia Solidaria. Competitividade. Cooperativa.

ABSTRACT

In view of the Solidarity Economy as a means of production, consumption and wealth
distribution centered on the value of human beings, based on the cooperative
movement, whose purpose is the quality of work life, promotion of social actions and
the democratization of the economy, this study has aimed at analyzing the Solidarity
Economy and Family Farming as a factor of competitiveness in the Cooperative
Avrtisanal Processing Cashew Rio Grande do Norte (Coopercaju) and its dynamics in the
international market. As the methodology the study is configured as exploratory,
descriptive, qualitative and quantitative. For this, we performed a case study in

Observatorio — Monografias em Comércio Exterior, Ano 3, Vol. 1 42



SILVA E MEIRELES (2010)

Coopercaju the interview and questionnaires, structured and unstructured, with the
manager of the cooperative, which contributed satisfactorily to the questions related to
cooperative members, aiming to answer the questions at issue in the study. The results
showed that the Solidarity Economy appears relevant in the cooperative, whose main
product sold, the brown organic, it is fully inserted into the fair trade (Fair Trade) and
solidarity, where the actions of Solidarity Economy is shown as a determinant for the
competitiveness almond cashew nuts in the international market as well as social
development and quality of community life within the process.

KEY-WORDS: Economic Solidarity. Competitiveness. Cooperative.
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AGRICULTURA FAMILIAR, COMPETITIVIDADE E ECONOMIA
SOLIDARIA: UM ESTUDO DE CASO NA COOPERCAJU E SUA DINAMICA
NO MERCADO INTERNACIONAL

INTRODUCAO

A globalizacdo esta promovendo grandes transformagcfes no cenario econémico, 0
mundo esta vivenciando muitas mudancas no mercado de trabalho, cada dia mais
exigente e seletivo, com isso a sociedade menos favorecida vem buscando alternativas
para garantir o desenvolvimento sustentavel através da Economia Solidéria.

Nos ultimos anos, a Economia solidaria tem sido bastante discutida no mundo, e nada
mais é do que uma forma de producdo, consumo e distribuicdo de riqueza centrada na
valorizacdo do ser humano e ndo do capital. Tem base associativista e cooperativista, é
voltada para a produgédo, consumo e comercializagdo de bens e servigos cuja finalidade
¢ a qualidade de vida no trabalho, promocdo de acGes sociais e a democratizacdo da
economia.

Os principais adeptos a essa nova alternativa, na maioria dos casos, sdo pequenos
produtores, que estdo buscando se manter no mercado, associados em cooperativas,
promovendo a inser¢do dos produtos provenientes da agricultura familiar no mercado
internacional pelo comércio justo e solidario, que tem se configurado como fator de
competitividade para inser¢do desses produtos no comércio exterior.

Atualmente, o Brasil vem consolidando sua posi¢cdo como um dos maiores produtores e
fornecedores de alimento no mundo. A atuacgdo crescente do agronegécio brasileiro no
comércio internacional é resultado de uma combinacdo de diversos fatores, tais como,
investimento em tecnologia e pesquisa, extensdo territorial agricultavel, clima propicio
e capacidade empreendedora. Nesse cendrio, a agricultura familiar € um dos mais
dindmicos e inovadores segmentos da economia do pais, adaptando-se continuamente as
novas demandas dos consumidores gerando emprego e renda.

O Brasil exporta uma ampla relacdo de produtos para diversos paises do mundo,
principalmente para os paises da Europa e para os Estados Unidos. Dentro desse
contexto, destaca-se a regido Nordeste com o cultivo da fruticultura, como exemplo de
competitividade no mercado internacional.

O Nordeste brasileiro, historicamente, possui vantagens comparativas para a fruticultura
em relacdo as demais regides do pais, devido ao clima e solo adequados, o que garante a
sua lideranca na producédo e exportacdo de frutas tropicais. Nesse cenario destacam-se
os Estados do Ceara, Piaui e Rio Grande do Norte, como maiores produtores e
exportadores de Améndoas de Castanha de Caju (ACC) do pais.

No Rio Grande do Norte, a cajucultura esta em plena expansdo. Nos ultimos quatro
anos, a castanha vem se destacando no ranking dos produtos mais exportados do
Estado. Com diversos produtos inseridos na pauta exportadora do Estado, frutas
tropicais, pescado, a améndoa de castanha de caju significa para o Rio Grande do Norte
descentralizacdo da economia, emprego e renda para centenas de familias, que
organizados em cooperativas, vém expandindo, ao longo dos anos, a producédo e
customizagéo do produto.
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Diante do exposto, levanta-se como problema de pesquisa: Quais 0s impactos da
agricultura familiar e da economia solidaria sobre a competitividade da COOPERCAJU
(Serra do Mel, RN), no mercado internacional?

A problemaética remete ao objetivo geral do trabalho que consiste em compreender 0s
impactos que a Cooperativa de Beneficiamento Artesanal de Castanha de caju do Rio
Grande do Norte (COOPERCAJU) vivencia diante das influéncias da agricultura
familiar e da economia solidaria na sua competitividade internacional em seu contexto
produtivo-comercial.

Jad o0s objetivos especificos sdo: conhecer a dindmica produtiva-comercial da
COOPERCAJU e identificar os principais aspectos norteadores para difusdo da
agricultura familiar e da economia solidaria.

Quanto a metodologia, o estudo se configura como pesquisa exploratéria- descritiva,
com carater qualitativo e quantitativo levando em consideracdo o fato de envolver
levantamentos bibliogréaficos, a realizacdo de entrevistas, por apresentar as
caracteristicas dos associados da COOPERCAJU, bem como quantificar os dados e as
informacdes da coleta, além de classificar os processos dindmicos vividos pelo grupo de
cooperados.

As pesquisas quantitativas buscam investigar a realidade mediante técnicas de pesquisas
que permitam a coleta de dados de forma objetiva. As principais técnicas utilizadas
nesse tipo de pesquisa sdo: a) observacdo direta, sistémica ou estruturada; b)
questionario fechado ou semi-aberto e formularios; c) entrevistas diretiva, padronizada
ou sistémica (OLIVEIRA; FILGUEIRA, 2004).

Contraria a pesquisa quantitativa, que tem por objetivo a predicdo, a testagem de
hipoteses e a generalizacdo, a pesquisa qualitativa esta interessada em compreender ou
interpretar as acGes dos atores sociais, onde o pesquisador precisa compreender 0
significado de suas acOes, e imergir na realidade estudada para melhor compreendé-la e
interpreta-la, cujas técnicas mais utilizadas nesse tipo de pesquisa sdo: a) observacao
dos participantes; b) entrevista ndo diretiva; c) estudo de caso; d) histéria de vida
(OLIVEIRA; FILGUEIRA, 2004).

Para tanto, foi realizado um estudo de caso na COOPERCAJU pela entrevista e
aplicacdo de questionarios, estruturado e ndo-estruturado, junto a gestora da
cooperativa, que contribuiu de forma satisfatéria aos questionamentos relacionados a
cooperativa e 0s associados, objetivando responder a problematica em questdo, no
estudo.

A relevancia sobre o assunto se da, pelo amplo debate que 0 mundo vem trazendo sobre
a Economia Solidaria, bem como suas a¢6es socio-econdmicas desenvolvidas no ambito
do cooperativismo, onde milhares de agricultores familiares, cooperados, estdo gerando
economia de escala a nivel local e global em condi¢bes de concorréncia através do
comeércio social e solidario.

A inquietacdo sobre o tema iniciou com algumas peculiaridades que surgiram durante as
pesquisas realizadas para a disciplina de projeto cujo objeto de estudo foi a améndoa de
castanha de caju destinada ao mercado internacional.
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Sendo a COOPERCAJU, grande produtora e beneficiadora de castanha de caju
localizada no Rio Grande do Norte, com extrema importancia econémica e social local,
0 presente estudo a teve como objeto de pesquisa por apresentar caracteristicas
peculiares e desenvolver a Economia Solidaria atraves da agricultura familiar,
oferecendo produto de qualidade e competitividade, na pauta exportadora do Estado.

O trabalho estar estruturado da seguinte forma: no primeiro capitulo, uma breve
contextualizacdo sobre o comércio exterior e o desenvolvimento econdmico do Brasil,
no segundo capitulo é conceituada a agricultura familiar e economia solidaria no Brasil.
Ja no terceiro capitulo foi abordado a cajucultura no Brasil e no mundo, bem como os
principais Municipios produtores de Améndoa de Castanha de Caju (ACC) no RN, por
fim, foi contemplado o objeto da pesquisa, 0 estudo de caso na COOPERCAJU,
finalizando com as consideracOes finais provenientes da pesquisa, respondendo as
questdes levantadas na problematica do estudo.

COMERCIO EXTERIOR E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO BRASIL

Historicamente o ser humano satisfaz suas necessidades bésicas, tais como, alimento,
abrigo, pela producdo desses bens necessarios a vida do homem. Na medida em que o
ser humano foi progredindo, foram surgindo novas necessidades, ampliando a variedade
dos bens produzidos. Nesse cenario surge o processo da divisdo do trabalho e
consequentemente o acumulo de excedente da producdo em relacdo ao auto-consumo,
dando inicio a relacdo de troca. Essas trocas sofreram mudancgas na linha do tempo,
ultrapassaram fronteiras, surgindo assim o Comércio Internacional (MAIA, 2007).

Segundo Maia (2007, p. 2), em épocas pré-histdricas, as trocas ocorriam entre
habitantes da mesma tribo. Com a evolugdo do relacionamento humano, o campo de
acao das trocas ampliou-se, sucessivamente, para as cidades, nacoes e, finalmente, para
0 mundo.

Isso indica que o comércio internacional esta presente em grande parte da historia da
humanidade. Desde a Antiguidade as na¢des buscam em outras regides o que nao
produzem internamente, objetivando satisfazer suas necessidades bésicas.

Nessa relacdo de troca, o principal produto era o alimento. As nacdes com capacidade
desfavoraveis a producdo agricola buscavam em outras nagdes suprimentos
alimenticios, as regies ricas e modernizadas garantiam maiores taxas de lucro em
detrimento das regies menos modernas. Essa realidade intensificou o comércio
mundial, surgindo a importancia econdmica, social e politica deste seguimento, no
mundo, nos ultimos séculos.

A globalizagdo dos mercados de bens, servigos e capitais, a internacionalizagédo dos
sistemas financeiros, integracdo regional, avanco tecnoldgico, eliminacdo das barreiras
comercias, abertura econémicas dos paises e conseqlientemente a mudanga na cultura
do consumo no mundo, sdo, dentre outros, alguns aspectos que vém, ao longo dos anos,
consolidando o comércio internacional. Por tanto, pode-se afirmar que atualmente nédo
existe nacdo isolada economicamente.
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Carbaugh (2004, p. 6), afirma que:

Os ultimos 50 anos viram o comércio mundial expandir-se mais rapido do
que a producdo mundial por uma margem significativa, aumentando o grau
no qual as economias nacionais dependem do comércio internacional para a
atividade geral. Em uma média basica anual, as exportacGes de commodities
cresceram 6% em termos reais no periodo de 1948 a 1999, comparados a um
crescimento de 3,7% na producdo média anual.

Os beneficios que o Comércio Exterior traz para uma nacao sdo imensuraveis, pois essa
atividade proporciona a abertura do pais para 0 mundo, e com isso 0 aprimoramento das
suas técnicas de producdo, bem como a adequagdo dos seus bens e servicos a novas
culturas.

As acdes de importacdo e exportacdo se intensificaram no mundo devido a globalizagéo,
0s avangos tecnoldgicos, e a necessidade de diversificar o consumo dos bens sem haver
a necessidade de estoque a um custo reduzido.

O processo de globalizagdo que o mundo vem vivenciando faz com que os mercados se
tornem altamente competitivo, afetando, principalmente os pequenos produtores, com
IS0, as empresas estdo buscando avaliar sua capacidade empreendedora, suas vantagens
e limitacOes, considerando o aprimoramento dos seus bens e servi¢os para conquistar
novos mercados. O setor agricola é um grande precursor nesse aspecto, ja que compde a
parte primaria da economia de um pais, com grande importancia para a producdo de
alimentos, gerando emprego e renda. Principalmente nos paises detentores de extensa
area geografica, terra fertil e clima favoravel a producéo agricola, a exemplo, o Brasil.

O Brasil estar inserido no mercado internacional desde os primordio da sua
colonizacdo, inicialmente com a percepcao dos colonizadores em relacdo a fertilidade
da terra, tanto, no tocante aos recursos naturais, como ao cultivo agricola.

Conforme afirma Stedile (2005, p. 23), os colonizadores logo perceberam a grande
vantagem competitiva do Brasil e 0 seu potencial para o cultivo tropical de produtos que
até entdo os comerciantes buscavam em outras regides, na Asia ou Africa. Com isso 0
territorio brasileiro passou a produzir bens que a sociedade européia precisava, dando
inicio ao cultivo da cana-de-agUcar, algodao, café, criacdo de gado, dentre outros.

Ainda, segundo Stedile (2005, p. 23), era praticada a monocultura, ou seja, cultivo de
um anico produto destinando-o a exportacdo. Produzindo apenas para o mercado
externo, a localizagdo das areas de producdo, situadas na costa do Nordeste brasileiro,
deveria estar proxima dos portos, para diminuir 0s custos com transporte.

Os produtos cultivados no Brasil, no periodo colonial, eram basicamente produtos
agricolas, baseado na mao-de-obra escrava, e destinado ao mercado europeu,
principalmente Portugal. Nesse contexto, a agricultura ja era a principal fonte
econbmica do pais.

No entanto, o esgotamento do modelo primario-exportador, provocado pelas crises
econémicas, deu origem ao modelo de substituicdo da importacéo, a partir da década de
1930. Esse modelo objetivava enfrentar as dificuldades do encarecimento das
importagdes e da diminuicdo das exportacdes por que passavam o0s paises fornecedores
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de matéria-prima. Assim o Brasil passa a adotar uma politica de substituicdo das
importagdes, priorizando a fabricagdo dos bens que até entdo eram importados
(SOUSA, 2009).

O modelo de substituicdo das importagfes deixou como heranga uma estrutura
produtiva interna pouco competitiva, desencadeando altos indices de desemprego,
inflacdo, dentre outros males que a economia brasileira demorou para ameniza-los. Em
compensacao, houve mudancas no cenario internacional, além do enfoquem as politicas
sociais no pais.

No que diz respeito ao setor agricola, segundo Stedile (2005 apud PRADO), a ponta de
lanca de todo o desenvolvimento da agricultura brasileira sempre foi a agricultura
comercial em grande escala. No entanto com a crise do modelo agroexportador, baseado
no trabalho escravo, e a chegada dos imigrantes europeus ao Brasil, inicia outra
concepgdo socio-econbmica, abrindo espaco a pequena agricultura e a cultura de
subsisténcia.

Nesse contexto, 0 processo migratério proporcionou ao pais grandes mudangas socio-
econdmicas, Vviabilizando novas perspectivas no processo produtivo agricola,
estabilidade da renda e ascensdo do mercado interno.

Conforme afirma Furtado (2000, p.104), o aumento da corrente migratria permitiu
maior disponibilidade da méo-de-obra qualificada. A partir de 1850, cerca de 130 mil
estrangeiros chegaram ao Brasil destinado as plantagbes de café, contribuindo para
aumento da renda, a expansdo do mercado interno e elevacdo dos niveis técnicos de
producao.

Contudo, nota-se que no inicio da colonizacdo brasileira a economia nacional era
basicamente rural, mercado interno incipiente com a pauta exportadora pouco
diversificada (acucar, café, fumo, algoddo, couro, borracha, etc), e economia
dependente da demanda externa e vulneravel a crises.

Até 1970, ocorreram pouquissimas mudancas na agricultura brasileira, que se mantinha
como atividade extrativista. No entanto as inovacOes tecnoldgicas ja davam sinais em
algumas regides do pais, Sdo Paulo e parte de Minas Gerais, onde se encontravam
investimentos governamentais, tais como, infra-estrutura, pesquisas agricolas, e cultivos
de exportacao.

Ao longo dos diversos ciclos vividos pela economia do pais, na década de 90, gracas as
reformas comandadas pelo governo federal, houve um salto qualitativo na producéo de
bens agricolas, diversificando a pauta exportadora do pais, aléem de promover
positivamente a economia brasileira.

A partir de 1990, inicia o acelerado crescimento do agronegdcio brasileiro, com uso de
tecnologias, diversificacdo dos produtos e servigos, 0 que conseqiientemente gera um
salto na produtividade, colocando o pais em posi¢do de destaque no seu processo de
desenvolvimento, bem como atuacéo no comércio exportador de commaodities.

De acordo com Franca e Silva (2006), o agronegdcio foi o setor que mais contribuiu
para o saldo positivo da economia brasileira, no periodo de 1997 a 2005, sua
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contribuicdo foi de US$154,4 bilhGes, nesse periodo a balanca comercial do pais teve
um saldo de US$102,3 bilhdes. Assim podemos observar que sem a contribuigdo do
agronegocio a balanca comercial teria um déficit de US$52,1 bilhdes (CORREIO DO
ESTADO, 2006).

Atualmente, o Brasil estar em crescente expansdo. Economistas apontam que, de
acordo com o cenario atual, o pais sera a maior produtor agricola do mundo nos
préximos 10 anos. Dentre outros aspectos, condi¢Ges climaticas favoraveis, terras
agricultaveis em abundancia fazem do Brasil um pais com vocacdo natural para o
agronegaocio.

Segundo informac6es divulgadas na imprensa nacional, nos ultimos anos, o Brasil se
tornou um dos maiores produtores e fornecedores de alimentos do mundo. Em 2008 se
tornou o terceiro maior exportador de produtos agricolas, além disso, possui ampla
capacidade de expansao.

Diante do exposto pode-se afirmar que a atividade agricola brasileira sempre teve
importancia econdmica, tanto externa como internamente. O setor vem se expandindo
ao longo dos anos e promovendo boas perspectivas ao produtor rural, seja ele de
pequeno, médio ou grande porte, pois sua atuacdo € ampla, e diante da competitividade
imposta pelos mercados, cada qual busca medidas alternativas e novas técnicas de
producdo, visando a competitividades, qualidades e novos mercados.

AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

A agricultura familiar é um setor bastante antigo no mundo e nas relacbes comerciais
que, ao longo dos anos, foi ganhando destaque devido a sua importéncia para a
economia de uma nacdo atraves da geracdo de emprego, renda e alimento, além de
favorece o emprego de préticas produtivas mais equilibradas, como a diversificacdo de
cultivos, a preservacdo do patriménio genético e a conservacdo do meio ambiente.

Em meio as constantes modificacdes produtivas e mercadoldgicas, principalmente na
agricultura familiar, surge uma economia alternativa, fundamentada no cooperativismo,
que valorizar o ser humano, o trabalho, o desenvolvimento sustentavel. E de extrema
importancia a conceituacdo da Economia Solidaria para que se possa melhor
compreender 0 que se discute no presente trabalho. Para tanto, serd tracado seus
aspectos fundamentais, objetivos alcancados durante sua trajetdria bem como algumas
experiéncias no Brasil.

AGRICULTURA FAMILIAR
Antes de usar consensualmente a expressdo Agricultura Familiar, até meados dos anos

de 1990, falava-se em “pequena produgdo”, “pequena agricultura”, “agricultura de baixa
renda” ou até “de subsisténcia”, expressdes que indicavam fragilidade e falta de
perspectivas. Praticamente metade dos estabelecimentos familiares, os 2,8 milhdes
correspondentes aos segmentos mais pobres, produzem apenas 7,7% do valor bruto da
producdo agropecudria. A sobrevivéncia dos que vivem nestas unidades marcadas por
extrema pobreza se garante basicamente com a aposentadoria e, mais recentemente,

com tranferéncia direta de renda, sob a forma de bolsarenda, seguro contra a seca,
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participagdo no Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil e outros. A caracteristica
central das regides de muita pobreza é que seus mercados tendem a ser imperfeitos e
incompletos. Reina agonia financeira com grandes dificuldades de acesso ao crédito e
falta de assisténcia técnica (KUSTER; MARTI, 2004).

Para Sousa (2009, apud BRASIL 2005, p. 1), a agricultura familiar € conceituada como
uma forma de producdo em que predomina a interacdo da gestdo com o trabalho, cujo
processo produtivo € dirigido pelos agricultores familiares, enfatizando a diversificacao
e utilizando o trabalho familiar, eventualmente complementada pelo trabalho
assalariado.

Na agricultura familiar, o negocio é administrado pela propria familia, trabalhando com
ou sem o auxilio de terceiros, onde o empreendimento funciona, ao mesmo tempo,
como uma unidade de producéo e de consumo.

A agricultura familiar merece especial atencdo pelo seu significado para a saude
humana porque é responsavel por boa parte da producdo de alimentos béasicos, tais
como: feijdo, mandioca, milho, leite, arroz, frutas e hortalicas.

No Brasil, a agricultura familiar € um tema relativamente novo que com o passar do
tempo foi se rompendo os preconceitos, devido as modifica¢cBes das politicas de
fomento voltadas para o setor.

Na década de 90, o processo de abertura comercial do Brasil afeta a agricultura do pais,
além disso, 0 aumento da concorréncia atrelada a dificuldade do acesso ao crédito leva
o0s agricultores a cobrarem das autoridades suas reivindica¢ées. Com isso, muda o rumo
do desenvolvimento rural, na esfera governamental, culminando na criacdo, em 2004,
do Programa de Valorizacdo da Pequena Producdo Rural (PROVAP), que
posteriormente daria origem ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), (SOUSA, 2009, p. 55).

De acordo com o relatério do projeto de Cooperacdo Técnica INCRA/FAO- Novo
Retrato da Agricultura Familiar (2000, p.17), no Brasil hd 4,9 milhGes de
estabelecimentos rurais, ocupando uma area de 35,6 milhdes de hectares. Calcula-se que
4,1 milhdes (85,2%) séo estabelecimentos familiares, ocupando 30,5% da éarea total e
sendo responsaveis por 38% do Valor Bruto da producdo da Agropecuédria (VBPA)
nacional (SOUSA, 2009, p. 45).

Ainda segundo esse relatorio, a regido Nordeste apresenta o maior numero de
agricultores familiares, correspondendo a 2,1 milhdes de estabelecimentos, o que
representa 51,2% dos estabelecimentos familiares do pais, ocupando 43,5% de area total
dos estabelecimentos rurais do Nordeste, responsaveis por cerca de 43,0% de todo o
VPBA dessa regido (SOUZA, 2009, p. 46).

A agricultura familiar € uma das importantes bases de producéo no Nordeste brasileiro,
com destaque para a producdo de alimentos, ocupando parcela consideravel da
populacdo. Os dados mostram que a presenca de pequenas unidades de cultivo nos
tabuleiros costeiros do Nordeste (Maranhdo, Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Sergipe e Bahia) ¢ uma constante. No geral, as pequenas propriedades
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dedicam-se aos cultivos de mandioca, feijdo, milho, fruticultura e a pecuéria
(TAVARES, 2009, apud SILVA et al., 1992).

Desse modo, pode-se considerar a agricultura familiar brasileira, como grande
precursora do desenvolvimento do pais, tanto pelo seu expressivo potencial econémico,
como pela sua atuacdo socio-cultural e ambiental na comunidade na qual estar inserida.
Apesar dos avancos alcancados, nas Ultimas décadas pelo setor, ainda ha muito que
melhorar. E notdria a expressiva participacdo da agricultura familiar na economia do
Brasil, no entanto, os elevados custos bancarios, falta de assisténcia técnica-
educacional, dificuldade no acesso ao crédito, dificultam a sustentabilidade de algumas
acOes, dificultando a integracdo e alimentando as disparidades existentes nesse
universo.

De acordo com Sousa (2009, apud CORREA; SILVA, 2007), 0 grupo economicamente
integrado tem recebido benesses desta integracdo e conseguiu fazer parte do processo de
modernizacdo conservadora. Paralelamente, os agricultores menos integrados foram
alijados do processo de modernizacdo e tiveram baixo acesso ao sistema de crédito.

Além das novas a¢des politicas voltadas para o setor, 0 surgimento, nas duas ultimas
décadas, da producao ecoldgica no Brasil, que vem se desenvolvendo a passos largos,
movida, num primeiro momento, pelo desejo de alguns técnicos e agricultores de
encontrar saidas para as mazelas da agroquimica. Nesse cenario, o surgimento de
demandas do mercado externo deu lugar as exigéncias de que os produtos ecoldgicos
passassem a ser certificados. Pressionado pelas certificadoras, por algumas ONGs e
organizagOes de agricultores, por potenciais processadores e exportadores de produtos
organicos, o Ministério da Agricultura deu inicio a um debate que resultou na
elaboracdo de um projeto de lei que regulamenta a producdo organica no Brasil.
Criaram-se a Camara Setorial de Agricultura Organica e o Colegiado Nacional de
Produtos Organicos, com a missdo de credenciar, acompanhar e fiscalizar as
certificadoras (KUSTER; MARTI, 2004).

As maiores dificuldades para o pequeno agricultor tratam-se das limitacGes de recursos,
falta de acesso e articulacdo com o mercado. Restringido, na maioria dos casos ao
mercado local, e mesmo dispondo de crédito e de assisténcia técnica, o agricultor rural
torna-se dependente dos intermediarios. No entanto, essa realidade esta mudando, visto
que a agricultura familiar brasileira, que vem mostrando sua importante atuacdo socio-
econbmica no pais, especialmente na regido Nordeste, onde se encontra grandes
numeros de agricultores mutuamente organizados, objetivando o desenvolvimento
sustentavel-ecoldgico, voltado para a Economia Social e Solidaria, inserido no mercado
internacional.

ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria trata-se da valorizacdo social do trabalho humano, que busca a
satisfagdo das necessidades de todos como eixo da criatividade tecnoldgica e da
atividade econémica, reconhecendo o lugar fundamental da mulher e do feminismo
numa economia fundada na solidariedade, que busca uma relacdo de intercambio
respeitosa com a natureza, e com os valores da cooperacéo e da solidariedade (SOUZA,
CUNHA; DAKUZAKU, 2003).
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A organizagdo social precedeu a organizagdo econOmica, esta estabelecida com a
fixacdo do homem na terra através da producéo e da distribuicdo de bens e servigos para
suprir as necessidades do consumo coletivo. Com o passar dos anos, especialmente a
partir da década de 90, devido a globalizacdo, a evolugédo tecnoldgica, intensifica-se a
proposta de que o mundo deve ser solidario, na esfera governamental, no mercado e nas
relacGes humanas.

Nesse cenario surge a idéia de que o assistencialismo deve ser voltado para o outro,
promovendo o bem estar social, objetivando garantir a competitividade diante da atual
concorréncia mercadologica. Nesse cenario a competitividade passa ser um das
principais questdes do mundo empresarial, especialmente para aquelas empresas
inseridas na Economia Solidéria, baseada na vantagem competitiva sustentavel.

Para Porter (1985), a vantagem competitiva surge fundamentalmente do valor que uma
empresa consegue criar para seus compradores e que ultrapassa o custo de fabricagéo
pela empresa. Nesse contexto existem dois tipos de vantagens competitivas: lideranca
de custos e diferenciagéo.

Nos empreendimentos de Economia Solidaria a vantagem competitiva pode se
configurar, tanto no custo da producdo, relativamente baixos, como na diferenciacdo do
produto, pois, na maioria dos casos a Economia Solidaria se desenvolve nos
empreendimentos que realizam trabalhos artesanais tendo como base a autogestdo e o
desenvolvimento sustentavel.

Segundo Irion (1997), a economia existe como instrumento para prover a populacéo de
bens e servi¢cos de que necessita. Por tanto, nada mais justo que o foco de organizacao
econdmica se desloque para quem tem direito de usufruir dos beneficios por ela
gerados- no caso as pessoas. Surgiu assim uma alternativa cuja base da organizacéo
econdmica € a pessoa, proposta esbocada em meados do século XIX, com a préatica do
associativismo, do cooperativismo e do mutualismo, conjunto de organizacbes que
reunidas formam a economia social e solidaria cujo objetivo é desenvolver
empreendimentos que envolvam pessoas, proporcionando melhores oportunidades de
ocupacdo e realizacdo como ser humano, como produtores e consumidores.

A logica dessa economia alternativa se fundamenta na critica operaria e socialista ao
capitalismo, periodo marcado pela extrema exploracdo da classe trabalhadora, que
cumpria longas jornadas de trabalho em troca de salarios baixissimos e viviam em
condi¢cBes subumanas no local de trabalho, industrias instaladas nos paises que
vivenciavam a revolucdo industrial.

Em meados da década de 70, devido a uma nova crise do capital, ou seja, uma crise no
padrdo de acumulacdo capitalista houve uma reestruturagdo produtiva, alterando
novamente este quadro, com sérias consequéncias a classe trabalhadora: criou-se um
quadro dramatico, com reestruturagdo e fechamento de empresas, elevando os indices
de desemprego a niveis nunca vistos.

Nesse momento 0 mercado de trabalho se tornou muito seletivo, passando a exigir
trabalhadores altamente qualificado, capaz de operar simultaneamente maquinas
modernas, e solucionar os mais diversos tipos de problemas provenientes do processo
produtivo. Esta nova situacdo na realizacdo do trabalho retirou do mercado formal uma
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grande massa de trabalhadores. Poucos puderam desfrutar dessa situacdo, as grandes
maiorias foram buscar formas alternativas para sobreviver.

Neste cenario, a economia solidaria surge como uma proposta alternativa a massa
trabalhadora, viabilizando o desenvolvimento local e o fortalecimento com redes da
cadeia produtiva espalhadas pelo mundo, com base em principios éticos, solidario e
sustentéavel.

Segundo Irion (1997), o autor classifica como principios gerais da economia solidaria,
0s principais pontos: a valorizacdo social do trabalho humano; a satisfacdo plena das
necessidades de todo o eixo da criatividade tecnoldgica e da atividade econémica; o
reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminismo numa economia
fundada na solidariedade; a busca de intercambio respeitosa com a natureza; os valores
da cooperacdo e da solidariedade.

A Economia Solidaria (ES) se constitui no fundamento de uma globalizacéo
humanizadora, de um desenvolvimento sustentavel, socialmente justo e voltado para a
satisfacdo racional das necessidades de cada um e de todos os cidaddos da Terra
seguindo um caminho internacional de desenvolvimento sustentavel na qualidade de
vida (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2006).

A economia solidaria vem se desenvolvendo no mundo como uma poderosa ferramenta
de combate & exclusdo social, e a integracdo das redes de producdo e consumo, através
de alternativas de trabalho e renda, gerando beneficios e promovendo o bem estar
comum, na sociedade na qual os individuos integrantes dessa cadeia, estdo inseridos.

Para Franca Filho e Laville (2006), a Economia solidaria € um poderoso instrumento de
combate a excluséo social, pois apresenta alternativa viavel para a geracdo de trabalho e
renda e para a satisfacdo direta das necessidades de todos, provando que é possivel
organizar a producdo e a reproducao da sociedade de modo a eliminar as desigualdades
materiais e difundir os valores da solidariedade humana.

Diante do exposto pode-se afirmar que a economia solidaria (ES) é um conjunto de
atividades econdmicas que visa organizar e realizar solidariamente um trabalho de
forma coletiva, autogestora e centrada no ser humano, que nos os ultimos anos tem
ocupado espacos crescentes na atividade econémica, nas diversas esferas institucionais
em diversos paises do mundo.

Visando a essa nova dindmica, bem como as transformacfes que ocorrem no cenario
econbmico atual, nota-se que os trabalhadores menos favorecidos, associados em
cooperativas, buscam fblego para sobreviver em meio a competitividade, com isso
surgem as “novas formas de organizagdo” que demanda uma nova engenharia de agédo
coletiva, novas formas de acOes politicas e de gestdo, € nesse contexto que a economia
solidaria vem fazendo a diferenga na atuacdo das cooperativas que estdo inseridas no
mercado internacional ou que buscam consolidacdo em novos mercados.

Nesse cenario destacam-se 0s pequenos produtores rurais, que através de cooperativas e
assistidos pelos programas de fomento ao setor buscam se manter no mercado, cada vez
mais concorrido, e consumidores cada dia mais exigentes.
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COOPERATIVISMO E ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

Nas ultimas décadas o crescimento das atividades econdmicas ultrapassaram as
fronteiras de inUmeros paises desencadeando o processo da globalizag&o, nesse contexto
surge diversos beneficios para a economia mundial, em termos de produtividade e de
eficiéncia na utilizagdo de recursos produtivos. No entanto, 0 mesmo ndo ocorre em
relacdo ao desenvolvimento social nas nagdes, influenciadas por tal processo, com
aspectos peculiares como o Brasil. Esse cenério gera diversos problemas para a
sociedade menos favorecida, dentre eles, destacam-se, falta de garantias as condicdes
minimas de sobrevivéncia digna e subemprego, fazendo com que uma grande massa,
atingida por esses problemas socio-econdmicos busquem alternativas através do
Cooperativismo, que € uma forma de economia social e solidaria.

Devido a esse novo cenario da economia mundial se aprofundam a idéia de cooperativa
como uma organizacdo que pode facilitar o combate as desigualdades sociais, € que a
eliminacdo dos intermediarios entre o produtor e o consumidor, poderia diminuir o
preco, proporcionando melhores condi¢es de competitividade dos produtos e servigos.

De acordo com Santos (2008), o cooperativismo iniciou-se em meados do século XIX
(Pioneiros de Rochdale) como reacdo ao desemprego decorrente da Revolucdo
Industrial e a opressao exercida sobre os trabalhadores pelos proprietarios dos meios de
producdo. Ainda segundo a autora, no inicio, apresentou fases de significativo
crescimento, mas atravessou periodos de reconhecido declinio, como por ocasido do
pleno emprego proporcionado pela implantacdo do Plano Marshall na Europa e Japéo.
No Brasil, vem surgindo como alternativa ao desemprego massivo ocasionado pela
globalizacdo da economia, aplicando-se a varios casos, com grande qualidade e
produtividade.

Internacionalmente as cooperativas organizam-se sob assisténcia da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), criada em 1895. No continente americano essa
articulacdo é feita pela Organizacdo das Cooperativas da América (OCA) - fundada em
1963, atualmente com sede em Bogota, Colémbia, integrando representacbes de vinte
paises, inclusive o Brasil (SANTOS, 2008). Essas normas servem de orientacdo para o
relacionamento entre cooperativa e cooperados e desses entre si, conhecidos como 0s
Principios do Cooperativismo.

Na literatura especializada, o termo, Cooperativa possui diversas defini¢fes, variando
conforme linha doutrinaria e época em que foram desenvolvidas. O Cooperativismo
ocorre nas mais diversas sociedades, seja primitiva ou moderna, em todas as culturas, e
independente do termo utilizado para sua descri¢do a esséncia dessa doutrina ndo muda,
ja que as sociedades de cooperativas surgem para que as pessoas, com objetivos em
comum, juntas possam alcancar seus anseios.

Segundo Kreutz (2004), cooperativismo € um movimento internacional, que busca
constituir uma sociedade justa, livre e fraterna, em bases democraticas, através de
empreendimentos que atendam as necessidades reais dos cooperantes, e remunerem
adequadamente a cada um deles cujos valores sdo: ajuda mutua e responsabilidade,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade.

A autora destaca ainda os sete principios do cooperativismo: Adeséo voluntaria e livre;
Gestdo democratica pelos membros; Participacdo econdmica dos membros; Autonomia
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e independéncia; Educagdo, formagdo e informacdo; Intercooperacdo e Preocupacgéo
com a comunidade.

As cooperativas visam o trabalho para com vistas ao desenvolvimento sustentavel das
suas comunidades, através de politicas aprovadas pelos seus membros. E uma das
formas avancadas de organizacdo da sociedade civil que proporciona 0
desenvolvimento socio-econdmico aos seus integrantes e a comunidade; resgata a
cidadania através da participacdo, do exercicio da democracia, da liberdade e
autonomia, no processo de organizacdo da economia e do trabalho (KREUTZ, 2004).

Para Dabello e Frans (2006), a cooperacdo vem como forma de incluir o pequeno
produtor de forma sustentdvel no mundo globalizado e competitivo, dividindo as
responsabilidades e superando as insegurancgas a0 mesmo tempo em que potencializa a
forca do trabalho, as virtudes e habilidades dos envolvidos. O cooperativismo €,
portanto, um tipo de organizacao coletiva que se configura como Economia Solidaria.

Basicamente 0 que se procura ao organizar uma Cooperativa é melhorar a situacdo
econbmica de determinado grupo de individuos, solucionando problemas ou
satisfazendo necessidades comuns, que excedam a capacidade de cada individuo
satisfazer isoladamente.

No Brasil, 0 Cooperativismos surge, somente no final do século XIX , na zona rural do
pais, desde entdo, tem evoluido ao ponto de ser constituido em politica nacional. A
representacdo de todo o sistema cooperativista nacional cabe a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), que se institucionalizou legalmente através da lei
federal 5.764/71 de 16/12/1971 (SANTOS, 2008).

A organizacdo social através do cooperativismo respeita a individualidade de cada
familia, ou grupo, na sua forma de trabalhar, na sua maneira de ser, oferecendo
condicdes plenas de se inserir na sociedade com maior poder de negociacdo e
organizagdo (DABELLO; FRANS, 2006).

De acordo com Souza (2008), uma das mais caracteristicas formas de expressdo do
auténtico cooperativismo é a Economia Solidaria. Pode-se defini-la como a acdo capaz
de gerar novas oportunidades e insercdo social por meio do trabalho, desde que
revestida de alguns valores que a legitimem: democratizacdo da gestdo do trabalho
ajuda mutua, responsabilidade, equidade e solidariedade, dominio do ‘“know-how”
produtivo, distribuicdo equitativa de renda obtida e fortalecimento do desenvolvimento
local de forma auto-sustentavel.

A auto-gestdo dos empreendimentos cooperativistas, é permeada pelos valores éticos da
honestidade, transparéncia e responsabilidade social, € nesse contexto que a Economia
Solidéaria agrega o conjunto das empresas que claramente se regem pelos principios do
cooperativismo, ou seja, a autogestdo, & exemplo, a Cooperativa de Producdo que
essencialmente pode ser considerada a unidade basica da Economia Solidaria.

Segundo Bocayuva e Varanda (2009), no Brasil, o novo cooperativismo, que rompe
com a tradigdo do cooperativismo rural associado a uma gestdo capitalista, abriga-se
sobre o conceito de economia popular e solidaria. Segundo o Sistema Nacional de
Informacdo em Economia Solidaria (SIES, 2006), foram identificados 21.857
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empreendimentos solidarios no Brasil, perfazendo um total de 1 milhdo e 751 mil
trabalhadores associados.

A Economia Solidaria (ES) comeca a se desenvolver no Brasil devido ao renascimento
dos movimentos sociais, com a propagacao da crise social desencadeada pela abertura
do mercado interno as importacbes, acdo que cominou no fechamento de empresas,
reducdo dos postos de trabalho e da produgdo e consequentemente aumento do
desemprego.

Segundo Gongalves (2003, apud SINGER; SOUZA 2000), a Economia Solidaria
comegou a ressurgir no Brasil na década de 1980, mas tomou impulso crescente a partir
da segunda metade dos anos 1990 como resposta dos movimentos sociais a crise do
desemprego, agravada pela abertura do mercado brasileiro ao comércio internacional.
Na agricultura, surge através do Movimento dos Sem Terra (MST), que organiza
diferentes tipos de cooperativas nos assentamentos. No setor industrial, assessores
sindicais orientam trabalhadores a se organizarem na forma de cooperativas de
producdo para assim manter postos de trabalho ameacados pela crise econémica. Como
decorréncia do movimento da acdo da cidadania, surgiu em meados dos anos 1990 as
incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares, ligadas as universidades e que dado
apoio a populacdo em geral para formacdo ideoldgica e a constituicdo e gestdo de
cooperativas de trabalho e de producdo. Vérias outras iniciativas vdo se reunindo a
estas, fortalecendo a constituicdo de uma organizacdo econdmica paralela fundada em
principios éticos e reguladores de mercado: as trocas solidarias.

No Brasil, as primeiras iniciativas da Economia Solid4ria encontram-se sob a
denominacdo genérica de bancos populares, a experiéncia pioneira é o banco de palmas
no Ceard, organizacdo popular e solidaria que muito extrapola as a¢Ges de microcrédito.
Trata-se da iniciativa da Associacdo dos Moradores do Conjunto de Palmeiras
(Asmoconp), um bairro/favela, com clara insercéo politica de luta dos moradores em
torno da constru¢do do seu préprio bairro. Sdo inimeros os projetos fomentados: de
cooperativas de producdo de artesanato, confeccdes e limpeza, passando por iniciativas
de clubes de troca e de consumo solidario (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2006).

Outro exemplo diz respeito a Associacdo dos Pequenos Agricultores do Municipio de
Valente (Apaeb), no interior da Bahia. Esta associacdo desenvolve diversas atividades
de industrializacdo e comercializagdo de produtos agricolas, além de conselhos técnicos
e capacitacdo de produtores, manejo de tecnologia socialmente apropriada, concessao de
crédito, uma escola-familia agricola, etc (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2006).

De acordo com Bocayuva e Varanda (2009), as universidades publicas brasileiras, nos
ultimos 13 anos, tém assumido um papel importante na incubacéo de empreendimentos
solidarios. Destacam-se por atuar na juncdo de acles junto a pesquisa e extensdo
universitaria cujo enfoque centra-se na Economia Solidaria e na economia popular.
Segundo os autores, atualmente existem no interior das Instituicbes de Ensino Superior
pelo menos 100 Incubadoras Tecnoldgicas que atuam com empreendimentos de ES.

Ainda segundo os autores, as Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares
(ITCP’s), no &mbito académico, se estruturam na relagdo direta com o movimento
social da ES que vem ganhando novas dimensdes por meio de féruns de Economia
Solidaria municipal, estadual e nacional. Garantindo a formacgdo continua tanto dos
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professores, pesquisadores, técnicos e bolsistas como dos trabalhadores envolvidos no
processo (BOCAYUVA; VARANDA, 2009).

Isto € apenas uma peguena amostra das transformacdes que essa economia alternativa
vem promovendo na sociedade brasileira, desde que a massa trabalhadora resolveu
promover movimentos pelos direitos sociais, melhores condicGes de trabalho e renda,
almejando o desenvolvimento local em prol da producdo e do consumo coletivo através
da Economia Solidaria.

Devido a esse “surto” da ES, nas ultimas décadas, foram criadas diversos 0Orgaos,
visando a promocéo dessa economia alternativa no pais, além de promover o acesso aos
fomentos e a educacao, aqueles pequenos produtores que estdo localizados em regides
de dificil acesso e pouca informacdo, tendo como um dos objetivos principais,
intensificar as redes de comércio. Dentre essas entidades destaca-se a Caritas, ligada a
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), que desde 1980 j& financiava
milhares de pequenos projetos denominados PACs, Projetos Alternativos Comunitarios
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2006).

Dentro desse contexto o Movimento dos Sem Terra (MST) pode ser considerado um
agente relevante no apoio e fomento a Economia Solidaria (ES), assim como a Central
Unica dos trabalhadores (CUT), a Agéncia de Economia Solidaria (ADS), dentre outros.
Todos eles agindo em prol do desenvolvimento local sustentavel e solidario. Além
dessas entidades, destacam-se também os meios de comunicagdo com extrema
importancia para a divulgacdo da ES, a exemplo a internt que vem ajudando a difundir
essa nova concepg¢do econdmica no Brasil e no mundo. A Economia Solidaria é tema
de debate em todas as esferas em potencial, seja no meio académico, politico,
econdmico e social, visando o proliferacdo dessa nova visdo através de politicas com
vista ao bem comum.

Uma experiéncia brasileira de politica econdbmica solidaria trata-se da criacdo da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), criada em 2003, por iniciativa
do Governo Lula, o candidato que e colocou a ES como destaque no seu programa de
governo. A SENAES conta com coordenadorias de microcrédito e comercializagdo, de
desenvolvimento local solidario, formacdo de economia solidaria, estudos e divulgacéo
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2006).

O mapeamento da evolugdo da economia solidaria no Brasil tem mostrado um grande
avanco nos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES), principalmente na regido
Nordeste, ja que as maiores partes desses empreendimentos tratam-se de atividades
desenvolvidas entre os grupos familiares produzindo em pequena escala, geralmente
voltados ao setor agricola.

Segundo a Cartilha da Campanha da Fraternidade (2010), o Sistema de InformacGes em
Economia Solidaria (SIES) identificou, entre 2005 e 2007, 21.859 Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES). Nesses empreendimentos estdo associados/as cerca de
um milh&o e setecentos mil homens e mulheres. A pesquisa foi realizada em 2.934
municipios (52% dos municipios brasileiros) pela Secretaria Nacional de Economia
Solidaria, em parceria com o Forum Brasileiro de Economia Solidaria. Segundo os
dados apurados na pesquisa 0s principais motivos para a criacdo dos EES sdo:
alternativa ao desemprego (46%) e complemento da renda dos sécios (44%).
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Para Franca Filho e Laville (2006, p. 77), a economia solidaria ressurge hoje como
resgate da luta historica dos (as) trabalhadores (as), como defesa contra a exploracao do
trabalho humano e como alternativa ao modo capitalista de organizar as ralagdes sociais
dos seres humanos entre si e destes com a natureza.

Diante do exposto pode-se afirmar que a economia solidaria tem uma dinamica prépria,
que seu desenvolvimento de pende da criacdo de novas instituicdes solidarias, para tanto
as politicas de fomento sdo importantes para ajudar os pobres e a auto-organizagédo
desse sistema de acdo solidaria na luta pelo comércio justo.

ATIVIDADE DA CAJUCULTURA

A fixagdo da populagdo em diversos pontos das regides brasileiras ocorreu devido aos
ciclos de atividades econémicas que o pais vivenciou durante a sua ocupacao territorial.
Com isso foi estabelecido os focos de povoamento que desenvolveram as atividades
econbmicas e sociais de acordo com as condicdes oferecidas pela regido ocupada,
naquela época.

No Rio Grande do Norte, no inicio da colonizacdo a economia era basicamente de
subsisténcia, destacando a pesca, a agricultura e a pecuaria.
Atualmente a economia estd em pleno desenvolvimento, com destaque para a
agricultura, pecuéria, pesca, extracdo vegetal e mineragéo.

Segundo dados do IBGE, o Produto Interno Bruto (PIB) no Rio Grande do Norte
cresceu 4,8% de 2002 a 2006, atingindo R$ 20,5 bilhdes nesse periodo. O agronegacio,
com destaque para o segmento da fruticultura, foi o setor que mais contribuiu para
impulsionar a economia do estado (NOMINUTO, 2008).

Inserida nesse cenario, a castanha de caju, objeto de estudo deste trabalho, tem se
destacado na pauta exportadora do estado nos ultimos anos devido ao crescente
investimento das cooperativas e industria de beneficiamento do produto, instaladas no
estado, estar desenvolvendo a economia local e regional com crescentes investimentos
no setor da cajucultura.

CAJUCULTURA NO BRASIL E NO MUNDO

O cajueiro cuja classificacdo cientifica € Anacardium occidentale, arvore tipica
originaria da regido litoranea brasileira, com concentracdo produtiva na regido Nordeste.
De cultura perene, tanto o pedinculo quanto a améndoa de castanha sdo produtos de
alto valor nutritivo, além de apresentarem diversas possibilidades de aproveitamento
dos seus derivados na industria alimenticia.

No cenario internacional a cajucultura estd espalhada em diversos paises do mundo,
com destaque para o Vietnd, India, Nigéria e Brasil.

Segundo Oliveira e Rocha (2009), a oferta mundial de castanha de caju in natura tem
crescido aceleradamente nos ultimos anos. A producdo elevou-se em 59% entre 2000 e
2006, alcancando 3,1 milhdes de toneladas, enquanto a &rea colhida sofreu incrementos
de apenas 18,4% no mesmo periodo. Em conseqiiéncia, a produtividade média saltou de
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681,7 kg/ha em 2000 para 916,2 kg/ha em 2006. Estas elevacdes dos indices de
produtividade estdo associadas ao desenvolvimento de melhorias genéticas e de técnicas
de manejo e ao crescimento do cultivo de cajueiros ando-precoce.

No Brasil, os principais estados produtores sdo: Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte,
sendo maior parte da producdo exportada para 0s mercados europeu, americano e
asiatico. No mercado interno o consumo ainda é insipiente, ensejando potencial a ser
explorado. A ampliacdo desse mercado depende fundamentalmente do padrdo de
qualidade do produto associado a campanhas de marketing que informem a populagéo
das vantagens nutritivas, terapéuticas que a améndoa de castanha de caju possui, bem
como o valor nutricional do peddnculo, pouco aproveitado na inddstria alimenticia
brasileira.

Segundo dados da Companhia Nacional de Abastecimento do Rio Grande do Norte
(CONAB-RN), nos ultimos anos os estados nordestinos vém exportando, em media,
US$ 115 milhdes de améndoa/ano. Somente nos quatro primeiros meses de 2003 o
Nordeste exportou o equivalente a US$ 39.4 milhdes, contra US$ 31,0 milhGes do
mesmo periodo do ano anterior, representando um acréscimo de 27% no periodo,
caracterizando-se como importante fonte geradora de divisas para a regido (COSTA,
2009).

Ainda segundo dados da CONAB-RN, os Estados do Ceard, Piaui e Rio Grande do
Norte respondem por mais de 80% da producgéo nacional de castanha de caju in natura,
sendo que mais de 80% dessa producdo € exportada para os mercados europeu,
americano e asiatico, sob forma de améndoas (COSTA, 2009).

A importancia do cajueiro como atividade econdémica para 0 Rio Grande do Norte
remonta ao final dos anos 1960 e inicio da década de 1970, quando a Maisa — Mossord
Agroindustrial S/A, implantou uma area de 12 mil hectares destinada a produzir
matéria-prima para a inddstria (castanha e suco). Posteriormente o Governo do Estado
criou um grande projeto de colonizagdo na Serra do Mel, visando a instalagéo de vilas
rurais e o desenvolvimento da cultura do cajueiro em 18 mil hectares, como base de
sustentacdo econdOmico- financeira do empreendimento (REVISTA SEBRAE
AGRONEGOCIOS, 2007).

No Rio Grande do Norte a producdo e o beneficiamento da Améndoa de Castanha de
Caju (ACC) estd em expansédo, com condigdes favoraveis as exportagdes o produto vem
atuando com participacdes expressiva na pauta exportadora do estado nos ultimos 4
anos.

As estatisticas da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) revelam que, no ano de
2007, o RN exportou 256,8 mil toneladas de frutas (15 mil toneladas a mais que 2006),
0 que rendeu um faturamento de US$ 173,3 mi. Em 2006, o total exportado foi de US$
144,3 milhdes.

Segundo Costa (2009), a safra de castanha de caju do Rio Grande do Norte de
2008/2009 totalizou a producio em 42.877 toneladas — dados do IBGE. E nesse cenario
que a castanha de caju vem se configurando como fonte de descentralizagéo de renda e
geracdo de emprego nas comunidades envolvidas com a cajucultura no Brasil e no
mundo.
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PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ACC NO RN

A producdo e customizacdo da Améndoa de castanha de caju nos municipios do Rio
Grande do Norte vém expandindo ao longo dos anos devido as politicas publicas de
incentivos aos pequenos e médios produtores rurais, que juntos estdo buscando félego,
organizados em cooperativas, visando maior qualidade e competitividade da améndoa
destinada ao mercado externo.

A agroindustria de processamento e beneficiamento de castanha de caju utiliza
principalmente & castanha, sendo o pedunculo aproveitado pelas industrias de sucos,
doces, geléias, entre outros. A castanha representa mais de 90% da renda gerada pelo
beneficiamento desta fruta no Brasil.

Por tanto, levando em consideracgdo o fato de que a producédo do caju é sazonal, entende-
se que ha muito a ser feito para aproveitar 100% da fruta e garantir emprego e renda, o
ano todo, para as comunidades que exploram a cajucultura.

Nos Ultimos anos, vém sendo implantado o Projeto Mini-fabricas de Castanha de Caju
em alguns municipios do estado, além de uma central de comercializacdo, abrangendo
0s municipios de Serra do Mel, Apodi, Portalegre, Caraubas, Macaiba, Martins,
Mossor6 e Touros. No estado, os investimentos superam R$ 1,2 milhdo (REVISTA
SEBRAE AGRONEGOCIOS, 2007).

Tabela 1 Principais municipios produtores de castanha de caju do estado do rio
grande do norte

MUNICIPIO AREA (ha) | PARTICIPACAO (%)
SERRA DO MEL 21.000 18,6
MACAIBA 14.000 12,4
MOSSORO 8.000 7.1
PUREZA 6.500 5,8
LAGOA NOVA 5.326 47
APODI 5.000 4.4
TOUROS 4.550 4,0
AREIA BRANCA 4.100 3,6
SAO BENTO DO NORTE 3.000 2,7
CERRO CORA 3.000 2,7
JOAO CAMARA 2.800 2,5
CARAUBAS 2.600 2,3
PORTALEGRE 2.150 1,9
GALINHOS 2.000 1,8
CAICARA DO NORTE 2.000 1,8
OUTROS 26.710 23,7
TOTAL 112.736 100

Elaboracéo: CONAB-RN, 2003.
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No caso da Unidade de Beneficiamento de Castanha da Serra do Mel, 172 familias s&o
beneficiadas diretamente, processando e exportando a producdo para paises da unido
européia. Além da producéo da Serra do Mel, que tem 2,5 milhdes de pés de cajueiros, a
unidade também exporta a producdo de pequenos produtores de Apodi, Caraubas e
Portalegre (JORNAL DEFATO, 2009).

Atualmente, as minifabricas tém convénio com a Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) - que fornece credito para cada unidade adquirir castanhas in
natura dos associados -, além de mercados locais e prefeituras, que distribuem o
produto em merendas escolares. Cada minifabrica oferece, em média, 30 postos de
trabalho diretos (JORNAL DEFATO, 2009).

O modelo de minifabricas de processamento de castanha de caju, envolve novos
avancgos, como a implementacdo de equipamentos que permitem obter um produto com
melhor qualidade e a insercdo de pequenos produtores ligados a agricultura familiar. O
objetivo é a obtencdo do maior numero de castanhas inteiras e alvas, assegurando as
exigéncias do mercado internacional, altamente exigente e competitivo.

Os investimentos que estdo sendo implementados, no projeto de minifabricas, visa a
minimizacdo da perda da matéria-prima nos periodos de safra cuja producdo engloba
castanha crua, torrada, sendo que a fruta recebe um beneficiamento minimo durante a
época de safra para ser armazenada e processada ao longo do ano, garantido a oferta do
produto nos periodos de entressafra.

De acordo com a Unidade de Agronegdcios do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) Nacional, o processo de beneficiamento da castanha de caju tem
as seguintes etapas:

A secagem das castanhas € feita em quadras de cimento ou em terreiros com o objetivo
de reduzir a umidade para em torno de 8%. Depois de limpas, sdo classificadas e
armazenadas em local arejado e seco. Dessa forma, é possivel estocar por até um ano
enguanto se aguarda o beneficiamento.

A industrializacdo da castanha de caju come¢a com 0 cozimento por aproximadamente
20 minutos em autoclaves. Depois que saem das autoclaves, as castanhas seguem para 0
corte. O trabalho é feito preferencialmente em duplas. Uma pessoa opera a maquina de
corte e a outra ajuda a separar a améndoa da castanha.

A améndoa, ja sem a casca, passa por outras etapas de beneficiamento. Para reduzir a
umidade, é preciso colocar as améndoas em estufas por seis a oito horas. Depois de
esfriar por duas a trés horas, seguem para o umidificador. Isso facilita a proxima etapa
de beneficiamento: a despeliculagem.

Neste processo, a retirada de peliculas é feita primeiramente com a utilizacdo de
equipamento. Em seguida, vem o acabamento manual, que garante melhor qualidade
final e reducdo do percentual de quebra das castanhas. Nesta etapa, as améndoas sao
separadas em grupos por tamanho, integridade e cor, para atender as demandas do
mercado comprador. Em seguida, sdo embaladas.
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Os conceitos de classificacdo e especificacdo de qualidade sdo determinados pelo
Ministério da Agricultura e estdo de acordo com as normas internacionais. Atualmente,
o0 produto in natura é destinado ao mercado externo.

Para o mercado interno, as améndoas recebem outro tratamento. Depois de
selecionadas, elas sdo fritas em 6leo de qualidade por aproximadamente trés minutos.
Em seguida, vdo para a centrifugacdo a fim de que seja retirado o excesso de o6leo.
Ainda quentes, sdo salgadas e embaladas.

Atualmente, o controle de qualidade vai além das exigéncias burocraticas dos 6rgaos de
regulamentac&o e inspe¢do, envolve todos os niveis da empresa e do processo, atuando
como uma estratégia fundamental e indispensavel para garantir a competitividade. E
nesse contexto que o trabalho das cooperativas que beneficiam a améndoa de castanha
de caju, que além de oferecer produto competitivo com qualidade, promove o comércio
solidario nos empreendimentos que trabalham com o cultivo, processamento e
comercializacdo da améndoa.

ESTUDO DE CASO NA COOPERCAJU (SERRA DO MEL-RN)

O municipio de Serra do Mel, no Rio Grande do Norte, localizado a aproximadamente
285 quilémetros de Natal tem sua origem em um projeto de colonizacdo agricola da
década de 60, desde entdo tem sido pioneira no beneficiamento artesanal de castanha de
caju.

i Branca D2 E110) AlElee

i ” Ueeane
Paraiba Paraiba Atlantico

Mapa 1
Fonte: brasil-natal.com.br

Foi esse contexto que viabilizou o surgimento da organizagcdo de produtores e
produtoras: A Cooperativa de Beneficiamento Artesanais de Castanha de Caju do Rio
Grande do Norte (COOPERCAJU), cujo ramo de atuagdo é Castanha de Caju Organica
e Convencional, fundada em 1991, mas o trabalho da comunidade com a cajucultura ja
vinha sendo desenvolvido desde o periodo de colonizacéo da regido.
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Conforme dados coletados na entrevista, a Cooperativa foi fundada em 25 de julho de
1991, mas o seu trabalho ja vinha sendo desenvolvido quando se iniciou o processo de
colonizagdo do municipio de Serra do Mel. Projeto de colonizagdo do governo federal,
que surgiu devido ao alto indice de agronomos, salineiros desempregados na regiao.

Serra do Mel foi distribuida em 23 vilas, cada uma com nome de um Estado brasileiro,
cada lote varia o numero de casas, que pode haver 22, 70, 80 casas, onde cada familia
recebeu 50 hectares de terra, sendo 15 hectares para o cultivo do cajueiro, 10 hectares
para o cultivo da faixa branca, cultura de subsisténcia (milho, feijdo...), e 25 hectares de
mata, para area de preservacao. Os lotes foram entregues ja com as casas construidas a
populacéo, por isso é denominado colonizacéo.

O processo de colonizagdo proporcionou uma area muito extensa para o cultivo do
cajueiro, onde os atravessadores e as grandes empresas comecaram a adquirir a castanha
e consequentemente obter altos ganhos em detrimento do baixo rendimento dos
produtores, com isso 0s agricultores se juntaram para montar a cooperativa.

A entrevistada afirma que “os atravessadores compravam do jeito que queria, como
queria, chegando ao ponto de uma das grandes empresas, chamarem os produtores de
apanhadores de castanha: em Serra do Mel temos 0s nossos a apanhadores de castanha”.
Essa frase tocou os agricultores, que a partir dessa necessidade resolveram criar a
cooperativa para trabalhar com o beneficiamento artesanal da castanha de caju, até
entdo s6 comercializavam a castanha, onde o trabalho seria desenvolvido pelas familias
cooperadas.

Os pequenos agricultores, que produziam individualmente, sentiram a necessidade de se
organizarem para expandir a comercializagdo da castanha, visto que o comércio local
era insuficiente para absorver a significativa oferta.

Nesse cendrio, iniciou uma nova fase para os agricultores do municipio, que ainda nao
tinham contato com o beneficiamento artesanal, mas comecaram a desenvolver o
processo de beneficiamento da améndoa com ajuda técnica da Associacdo de Apoio as
Comunidades do Campo (AACC), se aprimorando ano a ano.

Apos essa fase inicial, surge a necessidade de conscientizacdo da populacdo local em
relacdo ao consumo da améndoa, até entdo, pouco consumida pelo mercado interno e
com precos relativamente elevados.

Como todo projeto inovador, 0 comeco nao foi facil, apos superar as dificuldades de
cultivo, manejo e beneficiamento, e também cultural, surgem os entraves comerciais. As
exigéncias tecnicas, mercadoldgicas e legislativas ndo sdo poucas, além disso, logo no
comeco da atuacdo da cooperativa 0 acesso ao mercado externo era muito restrito, no
entanto, alguns desses desafios foram sendo superados.

Para sua primeira exportacdo a cooperativa teve uma ajuda da Igreja, bastante atuante
no periodo de colonizacdo da regido, conforme afirma a entrevistada: “Na época, no
inicio da colonizacdo a igreja era muito presente, havia um padre italiano que levava
algumas améndoas pra parentes na Europa, a partir de entdo surge a primeira exportagao
da COOPERCAJU, em 1993, com 3.500 quilos”.
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O processo de internacionalizacdo também nao foi fécil, principalmente por se tratar de
alimento proveniente da agricultura familiar, e também pela caréncia de politicas
publicas de incentivo ao setor, na época. Até as discusses com os Orgdos de
certificacdo, a exemplo, o Instituto Biodindmico (IBD), foram complicadas, as
exigéncias do IBD ndo eram possiveis de ser implantada numa unidade inserida na
agricultura familiar, a maioria das exigéncias eram voltada para as grandes industrias.
Com o passar dos anos essa realidade foi mudando e, hoje vem sendo implantadas as e
melhorias, ano a ano, safra a safra visando o melhor para o desenvolvimento do trabalho
em todas as unidades de producdo familiar, principalmente as de producdo organica.

A IBD Certificagdes € uma empresa brasileira que desenvolve atividades de inspecéo e
certificacdo agropecuaria, de processamento e de produtos extrativistas, organicos,
biodindmicos e de mercado justo (Fair Trade). Atua ha mais de vinte e cinco no campo
da pesquisa e desenvolvimento da agricultura organica e biodindmica. O IBD iniciou
seus trabalhos de certificacdo em 1990 e, desde entdo, opera em todo o territorio
brasileiro e em alguns paises da América do Sul, América Central, Europa e Asia,
auxiliando no desenvolvimento de um padrdo de agricultura sustentavel baseado em
novas relacdes econdmicas, sociais e ecologicas.

Na COOPERCAJU, a primeira certificacdo IBD foi em 1994, conforme afirma a
entrevistada: “trocemos 0 IBD pro Nordeste, mas devido a uma grande seca o selo foi
suspenso pela falta de producéo, e em 2003, com a regularizacao do inverno, o selo foi
retomado, desde entdo tem sido permanente”.

Atualmente o Estado é muito presente na cooperativa, que sempre participa das
discussbGes governamentais sobre a economia solidaria, comércio justo, que melhorou
com o governo Lula, e tem evoluido bastante nos ultimos anos. A COOPERCAJU é
referéncia nacional e Internacional nas a¢6es governamentais voltadas para a Economia
Solidéria, feiras, eventos internacional, tudo patrocinado pelos programas sociais. Ao
longo dos anos, vem sendo implantado melhorias viabilizando o trabalho desenvolvido
pela unidade. O governo investe, na agricultura familiar, antes essa abertura ao mercado
internacional ndo ocorria. Hoje, em Brasilia, tm pessoas de facil acesso que ajudam nas
informacdes necessarias para insercdo do produto da agricultura familiar no mercado
internacional.

Inicialmente a cooperativa tinha uma empresa que comercializava o produto, pagava-se
4% das vendas a uma trade para comercializar a améndoa no mercado internacional,
mas ao longo dos anos, os préprios clientes passaram a incentivar 0s sOcios a se
responsabilizarem, também, pela comercializacdo da améndoa.

A partir de 2002, comecou as preparagdes para a cooperativa comercializar seu produto
no mercado externo sozinha. Esse trabalho iniciou pela atual gestora, que buscou ajuda
junto a Receita Federal, preparou as documentacOes necessarias, e deu inicio ao
processo. Atualmente, toda a documentagdo exigida para a exportacdo da améndoa é
feita na propria sede da cooperativa.

A castanha ¢é escoada via modal maritimo e aereo, sendo o porto de Fortaleza o mais
utilizado por oferecer maior nimero de navios, as melhores condi¢cdes de
armazenamento e escoamento do produto. O porto de Natal é pouco utilizado devido a
baixa freqliéncia de navios de carga por semana. Como eles frequentemente despacham
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Carga Consolidada, quantidade menor, priorizam a utilizar o porto de Fortaleza devido
a maior rotatividade de navio. Em Natal, é mais utilizado o Aeroporto Internacional
Augusto Severo.

Existe um despachante em fortaleza, ja que sdo poucas pessoas habilitadas para
desenvolver o trabalho burocratico e comercial da exportacdo, além disso, ha a
necessidade de se concentra na qualidade da producao.

Toda a producdo de castanha, de Serra do Mel, é processada e comercializada pela
unidade, o principal mercado consumidor é a Europa (Suica, Italia, Australia,
Inglaterra). S8o os proprios compradores que fiscalizam o trabalho da cooperativa,
conforme afirma a entrevistada: “todo ano eles vem aqui, mandam um simples elogio a
todos os sdcios, certificam-se da qualidade no desenvolvimento do processo produtivo”.

Atualmente a cooperativa Ja estd na 3° sede, chega a produzir 15 mil kg por més,
exporta 60 toneladas por safra, é o terceiro projeto com certificado do IBD no Nordeste,
primeiro lugar em termos agricultura familiar no Rio Grande do Norte.

Fotogratia 1
Fonte: jailtonandre.com

Para garantir a pontualidade e a qualidade na entrega de um pedido é feito um
rastreamento, previsao de safra de todos os associados, para poder fechar os contratos.
Cada associado preenche suas planilhas e leva pra associacdo onde serdo catalogados
todos os dados, a partir de entdo serd feito uma previsdo de quantidade e prazo de
entrega das améndoas. Ha também, treinamento de boas praticas de fabricacéo,
producdo, geralmente diferido pela propria cooperativa e seus parceiros.

O trabalho desenvolvido pela COOPERCAJU atinge hoje um nivel de organizacéo que
possibilitou a certificacdo em producdo organica de um grupo de produtores de
castanha. Para isto, vem sendo realizado um intenso trabalho de capacita¢do junto aos
agricultores para garantir a implementacdo de praticas adequadas de conservacdo do
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solo, incorporagdo de matéria orgénica, utilizacdo de produtos naturais, entre outras
técnicas, visando uma producéo sustentavel da agricultura em Serra do Mel.

Atualmente 0 COOPERCAJU também possui o0 selo do Comércio justo. Essa é uma das
certificacbes em grupo mais importantes para a agricultura familiar, Fair trade, ou de
comércio justo e solidario. Essa certificacdo envolve o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental da producéo agricola.

O consumidor europeu é consciente em relacdo a Economia Solidaria, nesse cenério a
cooperativa oferece a castanha organica como principal item da pauta exportadora, que
além de ser bem aceito no mercado tem valor agregado consideravel.

A producdo organica ¢ muito importante para a insercdo do agricultor familiar no
mercado. Conforme afirma a gestora, “se ndo for organica, a agricultura familiar néo
entra nesse mercado competitivo, agressivo. O mercado orgéanico paga 30% a mais do
mercado convencional, por ser agricultura familiar inserida no Fair trade, além disso,
0Ss compradores europeus sao 0 mais consciente e valorizam o trabalho. Um exemplo, o
americano paga R$ 9.00 pelo quilo da améndoa enquanto que o europeu paga até R$
26,00.

A producdo organica de caju trata-se do modo de producdo sem a utilizacdo de adubos
quimicos ou agrotéxicos, em consorcio com outras culturas, além de aumentar
gradativamente a fertilidade do solo. A produgédo da castanha orgénica requer muitos
cuidados com o solo, cultivo do fruto, manejo, colheita e beneficiamento, na
cooperativa esses cuidados séo de fundamental importancia para garantir a qualidade do
produto bem como a satisfacdo do cliente.

A Economia Solidaria sempre existiu na unidade, o comércio solidario é um fator de
competitividade para a cooperativa, que trabalha com agricultura familiar inserida no
Fair trade ha mais de uma década, cujos resultados socio-econdmicos sdo bastante
expressivo para a comunidade inserida no processo. Conforme afirma a entrevistada, “a
maioria dos nossos clientes sdo bem antigos, estdo conosco ha 15 anos, existe uma
relagdo muito proxima e transparente, entre produtor e consumidor. Os noSsoS
compradores ndo enxergam apenas 0 produto, mas sim o trabalho. Isso é refletido no
momento da negociagédo, na formacdo de preco e na produgéo”.

Esse cenario nada mais é do que a confirmacéo da acéo social e solidaria existente nas
relacdes comerciais da COOPERCAJU. Ainda segundo a gestora: “Independente do
valor do contrato, o comprador antecipa 50% do valor acordado para cooperativa, fato
que garante renda para a familia produtora e assegura a qualidade e a pontualidade na
entrega do produto”. Isso reflete na comunidade como um todo, garantindo o sustento
da familia, educacéo dos filhos, qualidade de vida, além da certificagdo da relacdo de
confianca que existe entre os envolvidos no processo de producdo e consumo. Para a
entrevistada, “quando se trabalha com comércio solidario se economiza muitas etapas,
estreitando o caminho entre produtor e consumidor, isso garante melhor preco e
consequentemente, melhor condigédo de vida para os produtores. Um exemplo disso é o
fato do caju ainda esté no lote e as familias ja estdo usando o dinheiro, 50% adiantado,
para o seu sustento. O processo de beneficiamento € uma a uma, proporcionando
qualidade do produto, isso faz diferenca na economia solidaria”.
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No Brasil, 0 consumo da castanha de caju ainda é baixo e sazonal, a conscientizacao
socio-econdmica ainda precisa ser melhorada, por isso o principal foco é o mercado
externo, consumidor ativo e consciente em relagcdo & agricultura familiar inserida na
Economia Solidéria.

A industrializacdo da castanha de caju em unidades familiares é o grande diferencial dos
produtores de Serra do Mel em relagédo aos demais produtores do Nordeste brasileiro.
Os produtores desenvolveram uma tecnologia alternativa de sistema de beneficiamento
descentralizado de castanha de caju, adaptando a tecnologia industrial para a mini-
industria familiar (unidades familiar). Essa tecnologia tem como base unidades familiar
de producéo de castanha de caju, que garantem um controle da qualidade da améndoa,
apresentando-se como alternativa para a reducdo dos problemas de quebras de
améndoas inteiras, sem manchas e de coloragéo clara, e ainda possibilita a insercdo dos
pequenos agricultores familiares de castanha de caju no mercado internacional. Sendo
maior parte do processo de beneficiamento realizado manualmente, uma a uma.

Fotografia 2
Fonte: agenciasebrae.com.br

Ao longo dos 19 anos de atuacdo da cooperativa, muitos desafios foram superados,
especialmente por se tratar de agricultura familiar, questdes de beneficiamento,
qualidade da améndoa, tramitem burocraticos para a exportacao, legislacédo, logistica, a
propria gestdo da cooperativa, mas , conforme a firma a gestora da unidade: “essas
dificuldades sdo diminuidas quando se trabalha por um objetivo em comum”.

Atualmente a cooperativa possui 106 socios, a maioria dos cooperados sao homens com
mais de 45 anos, casados, pais de pelo menos quatro filhos, que segundo dados
coletados, todas as criangas frequentam a escola regularmente, além de ajudarem nas
atividades domésticas. A maioria dos cooperados nao concluiu o Ensino Fundamental,
por isso se preocupa com a educacgéo dos filhos.

Na COOPERCAJU existem trés tipos de socios. O associado fornecedor, aquele que
produz, mas ndo beneficia a castanha; o associado mao-de-obra, aquele que ndo tem
lote, mas beneficia a castanha dos outros associados, e o0 associado produtor e fornecer
de castanha.

O trabalho dos associados € desenvolvido na prépria residéncia, o seu lucro é
determinado pela producéo cujo valor minimo chega a R$ 1.000,00 por associado. Na
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unidade sede da cooperativa é feito selecdo, classificagdo e comercializacdo da
améndoa.

Cada casa reside pelo menos quatro pessoas, que geralmente trabalham com a
cajucultura. No periodo de entressafra, ha estocagem da castanha, além de receberem
castanhas de outros municipios. A comunidade pratica a cultura de subsisténcia, quando
tem chuva. Além disso, o municipio de Serra do Mel é referéncia, no Estado, na
apicultura.

Desde 2006 que a cooperativa esta sendo abastecida pelas associacdes gestoras das
mini-fabricas do municipio de Portalegre e das comunidades de Mirandas, em Caraubas,
e do Cdrrego, em Apodi. Com o refor¢o das trés minifabricas em funcionamento no
Estado, ha um volume maior de améndoas para suprir a escassez que vinha ocorrendo
na cooperativa. O projeto da central de comercializacdo foi desenvolvido pelo Sebrae
em parceria com a Fundacdo Banco do Brasil, com o apoio dos parceiros do Programa
de Apoio a Cadeia Produtiva do Caju: Banco do Brasil, Embrapa, Conab, Emparn,
Emater-RN, Coopercaju e Telemar (TRIBUNA DO NORTE, 2006).

Essas parcerias sdo de extrema importancia para a concretizagdo do trabalho
desenvolvido pelos agricultores familiares, que sozinhos ndo conseguiriam tanto
respaldo, além de garantir o abastecimento da cooperativa gerando trabalho e renda o
ano todo.

Quanto aos projetos futuros, a entrevistada afirma que as perspectivas sdo muitas para
implementacdo de maquinario, da prépria estrutura da unidade, bem como desenvolver
novas técnicas de aproveitamento do peddnculo visando novos mercados, pois a
améndoa j& estar consolidada no mercado, o desafio agora é buscar novas alternativas
de consumo, ja que o caju é um produto sazonal, objetivando garantir trabalho o ano
todo.

Atualmente a cooperativa desenvolve um trabalhno com um grupo de mulheres para
aproveitar o pedunculo, extremamente perecivel, no entanto muito rico em vitaminas.
Atraveés desse trabalho, as mulheres da comunidade, em parceria com outras entidades
da regido desenvolvem um trabalho de aproveitamento do pendinculo, através de
cursos de doces, polpa, que Ja estdo sendo comercializando para a merenda escolar do
municipio, através do Programa Venda Direta. Fato que a gestora da cooperativa
considera um avango.

Ainda segundo a entrevistada, 0 mercado para os produtos provenientes do peddnculo
do caju é amplo, isso ela enxergar nas feiras internacionais onde pode ser constatada a
demanda: “Futuramente existe a intencdo de trabalhar o aproveitamento da polpa,
desenvolver o caju desidratado, caju passas, hamburgue de caju para casas de alimentos
naturais”. Mas por ser um produto extremamente perecivel, existem varias exigéncias
técnicas, qualificacdo profissional, dentre outros aspectos que deverdo ser superados.

Pensando no futuro da cooperativa, ha um trabalho com um grupo de jovens que estdo
sendo conscientizados em relacdo a cultura organica, trazendo o aprendizado do manejo
do cajueiro organico para os futuros socios da cooperativa.
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Todas essas acOes garantem respaldo e consolidacdo do trabalho desenvolvido pela
COOPERCAJU que viabiliza a customizacdo e comercializacgdo da castanha
proveniente da agricultura familiar, agregando valor ao produto, inserido-o no mercado
internacional pelo comércio justo e solidario, onde todos os envolvidos, diretos e
indiretos, no processo sdo beneficiados através das agBes socioecondmicas que a
cooperativa vivéncia pelo meio da Economia Solidaria.

CONSIDERACOES FINAIS

Através do presente estudo, pode ser constatado que a Economia Solidéaria (ES) é uma
acao econdmica que vem se desenvolvendo no mundo, ao longo dos anos, devido aos
problemas causados pelo processo de globalizacdo, internacionalizacdo dos mercados
em detrimento das poucas a¢des voltadas para o social, destinada a populacdo de baixa
renda e para o pequeno produtor.

O cenéario econdmico estd deixando de lado um grande contingente de trabalhadores
sem qualificacdo profissional. O mercado caminha para um futuro sem perspectivas de
emprego e renda para a grande maioria das pessoas que vivem nas periferias das
grandes cidades e no campo, atingindo todos os niveis de idade e sexo populacional. Os
postos de trabalhos estdo cada vez mais competitivos porque o atual modelo econémico
n&o gera empregos na mesma proporgcdo em que surgem novos trabalhos.

A Economia Solidaria surge como alternativa de insercdo dessas pessoas no cenario
econbmico, o0s resultados sdo notorios, mesmo que de forma modesta, mas
gradativamente os indices de desemprego estdo sendo diminuidos no Brasil, gragas as
acles da ES, principalmente nos Estados do Nordeste, onde historicamente os indices
de desemprego e falta de mao-de-obra qualificada imperam.

Isso mostra que quando as ac¢Bes sociais sdo levadas a sério podem ser colhidos frutos
permanentes pela sociedade. Nota-se, também, que ndo é s6 a boa vontade que pode
promover essas agoes, as diversas esferas, tais como, Governo, Universidades, ONGS,
podem fornecer beneficios técnicos, financeiros, viabilizando a promocdo da Economia
Solidéria e Social no Brasil e no mundo.

O cenario atual mostra que deve ser estimulado uma politica de emprego, que promova
uma maior organizagdo coletiva dos trabalhadores visando o processo de
desenvolvimento socio-econémico igualitario, seja numa esfera micro ou macro as
pessoas, as empresas precisam se articular para garantir um crescimento sustentavel.

O mercado local precisa despertar para essa nova realidade, o Comércio Justo € o
caminho para o futuro das relagdes comerciais internacionais. O mercado externo ja
vem se inserindo nesse contexto, objetivando a diminui¢cdo da pobreza no mundo e 0
fortalecimento do desenvolvimento sustentavel adquirindo produtos provenientes de
estabelecimentos associativos que priorizam a valorizacgao do trabalho.

Nota-se que o Brasil esta engatinhando com a Economia Solidaria, tem potencial para
liderar no mercado através do comercio justo e solidario, gracas as novas acOes
governamentais e aos projetos que estdo dando certo.
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A ES é viavel para todos, homens, mulheres, jovens, pequenos produtores. E nesse
contexto que a agricultura familiar nordestina esta se superando ano a ano, onde 0s
pequenos agricultores associados em cooperativas estdo se articulando para se
manterem no mercado e garantir o desenvolvimento socio-econdmico e qualidade de
vida da comunidade inserida no processo. Justos esses cooperados estdo descobrindo
caminhos mais curtos para diminuir a distancia entre produtor e consumidor atraves de
alternativas mais justa e equitativa inserindo a agricultura familiar no comércio justo e
solidario.

Na COOPERCAJU, a Economia Solidaria se mostrou pertinente, pois a proposta da
cooperativa, em si, é voltada para o social, o principal produto é a castanha organica,
totalmente inserida no comeércio justo e solidario.

A Economia Solidaria se apresenta como fator determinante para a promocdo da
competitividade da améndoa customizada na cooperativa, para 0 mercado internacional,
processada artesanalmente, uma a uma, cujo processo faz diferenca para o mercado
consumidor, consciente e disposto a pagar mais pelo produto que é desenvolvido pela
agricultura familiar atraveés da Economia Solidaria, proporcionando o desenvolvimento
social e a qualidade de vida da comunidade inserida nesse contexto.

Observou-se também que a COOPERCAJU desenvolve um trabalho de qualidade em
relacdo a customizacdo da castanha através de uma tecnologia alternativa de
beneficiamento descentralizado de castanha de caju, as unidades familiares, que
garantem um controle de qualidade da améndoa, e possibilita a insercdo do pequeno
produtor no mercado internacional.

A cooperativa é atuante no processo de capacitacdo e inovacao voltada para o cultivo e
0 processamento da castanha, e com a ajuda do Estado a unidade esta cada vez mais
inserida no mercado internacional, com participacdes em feiras e eventos internacionais,
acessibilidade dos mercados, incentivos governamentais, dentre outros aspectos.

Além disso, a cooperativa valoriza o lugar da mulher, buscando alternativas de insercéo
das cooperadas através de cursos e treinamentos voltados para o aproveitamento do
caju, bem como a orientacdo dos jovens em relacdo ao trabalho da COOPERCAJU,
visando o futuro da cooperativa.

Apesar das dificuldades enfrentadas pelos associados, ao longo dos 19 anos de vida da
cooperativa, a COOPERCAJU vem conseguindo se manter no mercado, fidelizando os
seus clientes, altamente exigentes. Tudo isso com produto de qualidade, diferenciado e
com valor agregado, através da agricultura familiar inserida no comércio solidario.

Com relagdo as contribui¢cbes, a COOPERATIVA poderia criar parceria com uma
universidade local para implementar um projeto de incubacdo, objetivando o
aproveitamento do pedunculo do caju, onde poderia desenvolver produtos alimenticios
provenientes do peddnculo através de adequacdo tecnoldgica, qualificacdo de mao-de-
obra, técnicas de manejo e armazenamento do produto, dentre outros.

Levando em consideracdo a caréncia do mercado alimenticio e terapéutico, de produtos
provenientes do caju, seria interessante aproveitar essa oportunidade dando inicio aos
estudos, através de incubagdo, pois o mercado é promissor e a cooperativa tem
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condicBes favoraveis para dar inicio ao projeto. O fato de a cooperativa atuar no
mercado internacional viabilizaria a comercializacdo dos produtos provenientes do
pedunculo, que certamente iria ter consumidor garantido na Europa e em outras partes
do mundo, devido a receptividade desses consumidores as novidades mercadoldgicas,
bem como a auséncia da fruta, polpa, e sucos de caju nesses mercados.

Durante a realizacdo desse trabalho observou-se que os meios de comunicagéo precisam
difundir essa idéia, Economia Solidaria, manter a populacdo consciente dessas medidas
alternativas e eficazes ao combate das desigualdades sociais. Além disso, houve uma
dificuldade de encontrar material bibliografico atualizado que demonstrasse as
experiéncias vividas pela agricultura familiar através da Economia Solidaria,
principalmente no Estado do Rio grande do Norte.

Desse modo, espera-se que o estudo constitua sua contribuicdo para a difusdo da
Economia Solidaria, bem como afirmacdo das ac¢Ges sociais e solidaria, desenvolvida,
na COOPERCAJU através da agricultura familiar. Além disso, que possa servir de
estudos posteriores ligados ao tema. Acredita-se que poderia ser explorado com mais
veeméncia a questdo das vantagens que o Estado pode obter promovendo acbes para a
agricultura familiar voltada para o comércio justo e solidario, créditos de financiamento
e politicas de fomento aos empreendimentos de Economia Solidaria, e também a
implementacdo tecnoldgica para viabilizar a insercdo dos produtos organicos no
mercado internacional, essas sdo as sugestdes para novos estudos de pesquisa.
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APENDICE A - QUESTIONARIO |

DEPARTAMENTO ACADEMICO DA GESTAO, SERVICOS E COMERCIO

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM COMERCIO EXTERIOR

Identificacdo da Empresa

1) Denominagdo da Empresa:

2) Endereco:

3) Telefone: Celular:
4) Emails:
5) Nome completo do responsavel pelas informacdes:

6) Cargo(s) do responsavel(s) pela(s) informacao(des)

7) Grau de escolaridade:

() Superior Completo;

() Superior Incompleto;

() Ensino Médio Completo;
( ) Ensino Médio Incompleto;
( ) Outro.

Qual?

8) Quantos sécios ha na cooperativa?
() Até 100

() de 100 a 200

() de 200 a 300

() de300a400

() Outros
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Qual?

09) Qual o ramo de atuacédo da cooperativa?

EXECUCAO DO TRABALHO

10) Qual o motivo que os levou a vincular-se & Cooperativa?

) falta de oportunidade de trabalho;
) remuneracao;
) identificacdo com os principios do cooperativismo;

) beneficios;

~ N N ~ ~

) outros.

Qual?

11) Qual o local de desenvolvimento do trabalho executado pelos cooperados?

) na prépria cooperativa;

) em casa;

(

(

() numa unidade produtiva da cooperativa;
() parte na cooperativa e o restante em casa,;
(

) outro

Qual?

12) Como funciona a defini¢éo da sua jornada de trabalho?

13) Determinagédo da renda:

() remuneracéo fixa;

() producao;

() remuneracéo fixa + produgéo;

() fixo + producéo + beneficiamentos.
() outros.

Qual?
Qual?

14) Como funciona o controle de extravio, desperdicio e queda da produtividade ja
que o trabalho ndo € desenvolvido na cooperativa, e sim na residéncia de cada
cooperado?
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15)  Atualmente a unidade opera em sua plena capacidade?

() Né&o. Por qué?

() Sim. Por qué?

16)  Existe a pretensdo de expandir a producdo e com isso trazer mais associados a
cooperativa?

17)  Qual a sua satisfagdo em relagdo ao trabalho desenvolvido e o seu retorno
financeiro?

) Pouco satisfeito;
) insatisfeito;

) pode melhorar;
) satisfeito;

) muito satisfeito;
) Outro.

Qual?

e e e e

18)  Quais as etapas de producéo e customizacdo da améndoa de castanha de caju
realizada na Cooperativa?

19)  Ha o cultivo de outras culturas, além do caju, no mesmo solo? Qual (s)?

20) A coopercaju beneficia apenas castanha do municipio de Serrado Mel?

21)  Como é desenvolvida a cultura de auto-sustento na comunidade?

() cada familia cultiva o suficiente para o seu sustento;
() cultiva para o seu sustento e para comercializar;

( )outro

Qual?

22) Quais os produtos derivados do caju, além da améndoa da castanha, é
comercializado?
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23)  Toda a safra de cada familia cooperada é beneficiada ou ha estocagem da
castanha?

24)  Quais fatores podem gerar perda na produtividade:
() fatores climaticos;

() pragas;
( )outro
Qual?

25)  Atualmente qual é a dimensdo da &rea cultivada de cajueiro em serra do Mel?

EDUCACAO

26)  Existe treinamento na cooperativa?
( ) nunca;

() as vezes;
() geralmente;
() sempre.

27)  Os cursos sao ofertados por qual instituigdo?
() apropria cooperativa;

( ) O SEBRAE;
() outras cooperativas;
() outras instituicdes.

Qual?

28)  Quais os tipos de cursos ofertados?

29)  Qual a sua finalidade?

30)  Existe treinamento oferecido aos cooperados para lidar com a cajucultura?

() Técnicas de cultivo;

() técnicas de colheita;

() aproveitamento de toda a matéria-prima;
() Desperdicio

() estocagem

() outras
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Quais?

31) Vocé concorda que a sociedade local é beneficiada com melhorias sécio-
econdmicas promovidas pela cooperativa? Quais?

ECONOMIA E COMERCIO INTERNACIONAL

32)  Quando se deu o inicio da execucdo da economia solidaria?

33)  Quais os fatores levaram a cooperativa a se envolver com a economia solidaria?

34)  Qual o impacto da economia solidaria nas relagdes internacionais?

35)  Qual o impacto da economia solidaria na vida econémica-social dos
cooperados?

36)  Qual o impacto da economia solidaria no contexto produtivo-comercial da
Coopercaju?
37)  Haquanto tempo a Cooperativa esta inserida no comércio exterior?

38)  Quais as perceptivas da cooperativa em relacdo a insercdo de novos mercados
internacional?

39) Qual a importancia das politicas de fomento do governo, tais como
financiamentos, feiras, treinamentos para a cooperativa?

40)  Qual o volume anual da castanha processado pela unidade?

41)  Principais destino da produgéo?

42)  Qual o valor do quilo da castanha ja processada?

Organica:

Né&o organica:

43)  Qual a aceitacdo da castanha organica no mercado externo e interno?

44)  Qual o tipo de améndoa mais apreciada pelo mercado internacional?
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45) O custo de producdo é o mesmo? E o processo de beneficiamento da castanha
organica € o mesmo?

46)  Quais as principais exigéncias para a inser¢ao do produto no mercado
internacional?

47)  Quais os principais fatores competitivo do produto?

48)  Qual o diferencial competitivo da coopercaju em relacéo as industria de
beneficiamento de castanha instaladas no estado do RN?

49)  Como vocé enxerga a concorréncia dos Estados produtores de castanha em
relacdo a produtividade do Rio Grande do Norte?

PERFIL DOS COOPERADOS

50) Sexo:
() masculino;

() feminino.

51) Idade:
) menos de 15 anos;

) de 15 a 20 anos;
) de20 a 25ano0a;

) de 25 a 30 anos;
) de 30 a 35 anos;
) de 35 a 40 anos;
) de 40 a 45 anos;

AN N AN N N N N N

) mais de 45 anos.

52) Estado civil,
) Solteiro (a);

) Casado (a);

(

(

() Unido estavel;
() divorciado (a);
(

) Viuvo (a);
53) Numero de filhos:
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() nenhum;
() mais de 1.

Quantos?

54) Todos os filhos freqlientam a escola?

55)  Grau de escolaridade:
() Ensino médio completo;

() Ensino medio incompleto;
() Outros
Qual?

56)  Tipo de moradia:
() casa propria;

) casa propria dos pais;
) alugada;

) alugada pelos pais;

(

(

(

() alugada por vocé;
() financiada;

() parentes ou amigos;
() outros.

Qual?

57) Em média, quantas pessoas residem na mesma casa?

Todas trabalham para a cooperativa? () Sim; () Néo.

Se““sim”,quantas?

() frutas
() outra

Qual?
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