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RESUMO

O setor de pesca do Rio Grande do Norte traz beneficios
sociais e econdmicos para o Estado. O territdrio potiguar
é um dos maiores produtores de pescado (em especial do
atum) do pais, seja na forma artesanal ou industrial. O
setor pesqueiro gera 40 mil empregos diretos no estado.
Todavia, carece de investimentos significativos em
infraestrutura logistica. Objetivando melhorar o
escoamento da produgdo, e assim manter a capacidade
competitiva, investimentos em obras como a do terminal
pesqueiro e do Aeroporto de S3o Gongalo do Amarante
poderiam contribuir na alavancagem deste segmento
produtivo. Em func¢do das caracteristicas dos produtos,
em especial o grau de perecibilidade destes, a
consecugdo dos investimentos reduziria o tempo de
transporte, que é um fator decisivo para a exportagdo do
pescado. Inicialmente fez-se uma revisao da literatura

nos temas correlatos a competitividade setorial como
transporte, movimentagdo e cadeia produtiva do
pescado, para servir de base para a definicdo da
metodologia e operacionalizagdo da pesquisa em analise
do discurso, da qual participaram trés gestores de
empresas, por meio de entrevistas semiestruturadas.
Destacam-se entre os resultados das andlises a
capacidade de adaptagdo das empresas locais a situagdes
novas de modelo de negécios e a fragilidade estrutural no
tocante a infraestrutura e tecnologia. Conclui-se que a
atual condicdo da infraestrutura e dos meios logisticos,
ndo sdo suficientes para o crescimento da atividade do
Estado, requerendo das organizagGes publicas vinculadas
ao setor e das empresas uma maior articulagdo na busca
pela superagdo dos gargalos.

PALAVRAS-CHAVE: Industria do Pescado, Logistica, Competitividade.

LOGISTICS EXPORT OF FISH INDUSTRY IN RIO GRANDE DO NORTE

ABSTRACT

The fishing industry of Rio Grande do Norte brings social
and economic benefits for the state. The RN State
territory is a big producer of fish (especially tuna) in the
country, whether in artisanal or industrial. The fishing
industry generates 40,000 direct jobs in the state.
However, it lacks significant investments in logistics
infrastructure. Aiming to improve the flow of production,
and thereby maintain competitiveness, investments in
works such as the fishing terminal and Sao Gongalo do
Amarante Airport could contribute to leverage this
productive segment. Depending on the characteristics of

the products, in particular the degree of perishability of
these, the achievement of investment would reduce
transportation time, which is a decisive factor exporting
fish. Initially we did a literature review of related
competitiveness, transport and handling of fish
production chain and to serve as a basis for defining the
methodology and how the survey character of discourse
analysis in which subjects participated in three
companies through interviews. Concludes that the
current condition of infrastructure and logistic facilities,
is not sufficient for the growth of state activity.

KEYWORDS: Fish Industry, Logistics, Competitiveness.
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1 INTRODUCAO

A indudstria da pesca é uma das mais antigas do Brasil, remonta a época colonial e desde
entdo o Estado exerce sobre ela uma administracdo, através de leis, decretos e regulamentos, além
da criacdo de 6rgdos especificos como a Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca (SUDEPE)
em 1962.

A produgdo de pescado mundial em 2010 foi de 148 milhdes de toneladas de peixes,
crustdceos e moluscos (Food and Agriculture Organization of the Unidad Nations, 2013),
proporcionando uma cota per capita de aproximadamente 19 kg/ano, mundialmente o peixe
fornece proteina animal a aproximadamente 17% da populagdo. Na produgao mundial a pesca de
captura predomina, o que se observa que a aquicultura vem destacando-se na crescente oferta
total de peixes, passando de 13% em 1990 para 40% em 2010 (FAO, 2013).

A captura de peixes e da aquicultura é uma fonte de empregos e renda a populacdo, com
55 milhdes de pessoas com empregos diretos, e mais 220 milhdes na indUustria pesqueira mundial.
Os estoques marinhos de peixes mantiveram-se relativamente estdveis desde 1970, em torno de
50 a 60%, entretanto estudos constatam que é improvavel a producdo aumentar, a ndo ser que os
planos de gestdo eficazes fossem postos em pratica para assim reconstruir a sobrepesca dos
estoques (FAO, 2013).

Na producao de alimentos a aquicultura representa o maior crescimento, com 60 milhdes
de toneladas de produc¢dao em 2010, a China apresenta a maior parte com 60 por cento da producao
mundial (BOLETIM ESTATISTICO DA PESCA E AQUICULTURA, 2010).

Segundo o mesmo Boletim Estatistico no Brasil a producdo é de mais de um milhdo de
toneladas/ano de pescado, gerando um PIB pesqueiro de RS 5 bilhdes, muitos profissionais sdo
beneficiados com o setor que abrange cerca de 800 mil empregados, além do potencial elevado.
Os estoques marinhos brasileiros que ocupam a costa até 200 metros de profundidade apontam
para uma producdo anual de entre 1,4 a 1,7 milhdes de toneladas, e a pesca oceanica,
subexplorada, com producdo estimada em cerca de 200 mil toneladas/ano, abrangendo
principalmente atuns, bonitos e anchoita.

O Rio Grande do Norte exportou em 2011 cerca de USS 18 milhdes, em peixes,
posicionando-se como um dos itens mais importantes da pauta de exportacao do Estado, até entao
representou um recorde histérico das exportacdes de pescado Potiguar (TRIBUNA DO NORTE,
2013).

2 A LOGISTICA E A INDUSTRIA DO PESCADO

A importancia da infraestrutura logistica para as economias nacionais e para as empresas
vem aumentando nos ultimos anos. As boas condi¢cOes logisticas de uma localizagdo sdo
fundamentais para apoiar o crescimento das exportacdes. Os governos de varios paises sdo
constantemente pressionados para melhorar sua qualidade de infraestrutura logistica,
assegurando condi¢cdes para que as empresas localizadas em seus territdrios sejam mais
competitivas internacionalmente. E consenso entre diversos autores que a infraestrutura logistica
é um elo vital na cadeia total do comercio mundial, contribuindo para a competitividade
internacional de um pais (CHIN, TONGZON, 1998).
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O crescimento das exportagdes em alguns paises tem colocado a infraestrutura logistica
destes a prova. No Brasil ndo é diferente, mas os problemas logisticos sdo gargalos a
competitividade nacional, seja na ineficiéncia associada a intermodalidade ou da infraestrutura. As
filas de caminhdes nos portos, como o de Paranagud/PR e Santos/SP sdo comuns (AGENCIA BRASIL,
2004; TRINDADE, 2004), navios esperando por mais de duas semanas para atracar (SAFATLE E
RIBAMAR, 2004), estradas danificadas dificultando o trafego e invasdes e precariza¢do do entorno
das vias férreas sdo exemplos de alguns desafios relacionados a operacdo e qualidade da
infraestrutura logistica para o comércio exterior do pais.

Na exportacdo brasileira de pescado de alto valor, no tocante a logistica, predominam o
modal maritimo e aéreo, em fungao das caracteristicas de captura, armazenagem, transporte e
perecibilidade do produto. No Rio Grande do Norte a producdo para a exportacdo se caracteriza
na primeira fase pela captura utilizando-se barcos, manuseio, movimenta¢ao e armazenagem na
regido portudria, transporte maritimo de longo curso ou transporte rodovidrio em contéineres
refrigerados para exportacdo via modal aéreo.

A principal vantagem do modal maritimo é a capacidade transportar mercadoria volumosa
e pesada e o ter os custos de perdas e danos serem considerados baixos em relacdo a outros
modais. E tendo como desvantagem a existéncia de problemas de transporte nos portos;
transporte lento; e a forte influéncia do tempo. Entretanto a disponibilidade e a confiabilidade sdo
afetadas pelas condi¢cdes meteorologias (RIBEIRO E FERREIRA, 2002).

2.1 Transporte por modal maritimo

A existéncia de um sistema de transporte eficaz amplia a extensdao do mercado para lugares
distantes de produ¢do, a menos que os custos de produgdo sejam muito menores que num
segundo ponto de produc¢do, a ponto de a diferenca desses custos contrabalancgar os custos de
transporte para servir o segundo mercado. Entretanto, com melhores servicos de transporte, os
custos de produtos postos em mercados mais distantes podem ser competitivos com aqueles de
outros produtores que vendem nos mesmos mercados (BALLOU, 2004). O transporte maritimo
representa a quase totalidade dos servicos de transporte no comércio exterior atualmente,
responsavel por cerca de 90% das cargas em funcdo do seu baixo custo. Uma classificacdo do
transporte hidroviario feita por Dias (1993) e alcanga portos de mar e interiores, localizados em
rios, dentro de um mesmo pais ou de longo curso ou atracando em portos de dois ou mais paises.

O transporte maritimo pode ser dividido em trés formas de navegacdo, a saber: 1)
Navegacdo de cabotagem. Realizada entre portos de um territério; 2) Navegacdo interior.
Realizada em hidrovias interiores, em percurso nacional ou internacional; 3) Navegacdo de longo
curso. Utilizada dos portos de um territério aos estrangeiros.

O transporte é um elemento essencial do custo total e estd associado a cadeia de agregacao
de valores, que utiliza recursos temporais, financeiros e ambientais, e sé utilizados quando
realmente ha aumento do valor dos produtos (BOWERSOX, 2006). A vantagem principal do
transporte hidroviario é o baixo custo, composto basicamente por custos operacionais (capacidade
relativamente grande, os custos fixos podem ser absorvidos pelos grandes volumes) (ARNOLD,
1999; CHOPRA e MEINDL, 2011). Todavia ha limitacGes e Jacobs e Chase (2012) argumentam que
os tempos de transito podem ser muito altos, e muitas partes do mundo ndo tem acesso direto ao
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transporte maritimo, limitando o servico porta a porta (door-to-door) a condicdo em que o
expedidor e o consignatdrio estiverem localizados em uma hidrovia.

No Rio Grande do Norte, apenas o Porto de Natal estd habilitado a operar a exportacao de
pescado e é administrado pela CODERN - Companhia Docas do Rio Grande Norte, Sociedade de
Economia Mista Federal.

2.2 Transporte aéreo

O transporte aéreo passa a ser levado em consideragdao por um nimero crescente de
embarcadores como o servigo regular, embora suas taxas sejam mais de duas vezes superiores as
do transporte rodovidrio e 16 vezes mais caras que as do transporte ferroviario. O grande atrativo
do transporte aéreo é a sua inigualdvel rapidez origem-destino, principalmente em grandes
distancias (BALLOU, 2004).

O modal aéreo é mais adequado e utilizado para mercadorias de alto valor agregado,
pequenos volumes ou com urgéncia na entrega. Possui algumas vantagens sobre o transporte
maritimo por ser mais rdpido, ter acesso facilitado e por apresentar menores custos com seguro,
estocagem e embalagem, além de ser mais viavel para remessa de amostras, brindes, bagagem
desacompanhada, partes e pecas de reposicdo, mercadorias pereciveis, entre outros. No Brasil,
embora os aeroportos sejam dos poucos segmentos das infraestruturas que ndo sofreram um
processo de degradacdo fisico e operacional — pelo contrario, se expandiram e se modernizaram.
Ja os efeitos da abertura e as mudangas nos padrdes de mercado e da competitividade
repercutiram fortemente sobre as empresas. Assumiram a lideran¢a no mercado interno aquelas
empresas que conseguiram atuar em novos nichos e aumentar seus niveis de produtividade e
eficiéncia empresarial. No entanto, ainda ndo se tem uma visao muito clara do que ocorrera com
a bandeira nacional no transporte de longo curso (BARAT, 2007).

O servico de transporte aéreo existe nas formas legais comuns, contratado e privado.
Existem sete tipos de servico aéreo direto: 1) transportadores de carga geral de linha; 2)
transportadores de carga geral (cargo); 3) linhas aéreas regionais; 4) transportadores
suplementares; 5) taxi aéreo; 6) linhas aéreas comutadoras; 7) empresas internacionais (BALLOU,
2004).

Com o inicio das atividades do Aeroporto Governador Aluizio Alves, localizado em Sao
Gongalo do Amarante, a expectativa é otimista para as exportacdes no RN. Como principais
destinos das exportacdes pesqueiras brasileiras temos, os Estados Unidos, Reino Unido, Alemanha,
Itdlia, Espanha e Portugal (APRENDENDO A EXPORTAR, 2013).

2.3 Cadeia produtiva do pescado e logistica integrada

A atividade pesqueira tem sua dinamica associada a parametros bioldgicos, ecoldgicos,
socioculturais, econdmicos, institucionais e tecnoldgicos (SEBRAE-RJ, 2009). Trata-se de uma
atividade complexa e de riscos, pois no seu fazer predomina um baixo nivel de controle sobre as
condicOes necessarias para o bom desempenho, principalmente nos paises com baixo potencial
tecnolégico. A organizacdo da producdo e dos mercados esta condicionada pela mobilidade dos
recursos pesqueiros e pela complexidade do ecossistema e a atividade caracteriza-se como
extrativa, sendo o mar o espaco produtivo natural pela reproducdo (DIEGUES, 1983).
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Um primeiro elemento de analise da cadeia sdo os equipamentos necessdarios (ou meios)
para a producdo e os insumos para o desenvolvimento da atividade de pesca, através da captura
(pesca extrativa). No caso da pesca extrativa, consideram-se como meios de producdo as
embarcacdes, os motores, os aparelhos; e os insumos basicos sdo a isca, o gelo, o combustivel
(diesel, gasolina, gas) e o rancho (alimentacdo da tripulacdo do barco). A producdo da matéria-
prima base da cadeia produtiva do pescado fica a cargo dos pescadores e armadores de
embarcacoes de pesca (PONTES, 2004).

O segmento de transformagdo é constituido pelas industrias de beneficiamento do
pescado, que processam a matéria-prima, agregando valor e produzindo alteragées em sua forma
de apresentacdo, de maneira a atender aos anseios dos consumidores finais e propiciar melhores
condicdes de conservacao ao produto. Para tanto se faz necessario condi¢cdes apropriadas, como
energia, agua, gelo, embalagem, e bens para a producdo, como maquinas, equipamentos,
ferramentas, etc.

O segmento de distribuicdo envolve a infraestrutura e os modais de transporte, que sdo
responsaveis por fazer o produto chegar aos pontos onde serdo comercializados no atacado ou
varejo, tais como armazém atacadista, peixarias, feiras e mercados, supermercados etc. Esse
segmento envolve as empresas e colaboradores que fazem com que o pescado seja comercializado
nos mercados interno e externo, os mecanismos tarifarios, mercadolégico e de informacdo, que
dependem da capacidade da organizacao e competitividade do setor.

Segundo a FAO (Food and Agriculture Organization, 2010), o Brasil ocupa, a 18° posi¢dao no
ranking mundial referente a producao de pescado, e apresenta uma projecao de que o pais sera,
em 2030, um dos maiores produtores mundiais, com valores estimados de produgao de 20 milhdes
de toneladas anuais. Fator esse, decorrente de uma gigantesca area marinha ofertada para
producao.

O Estado do Rio Grande do Norte tem potencial natural para a atividade pesqueira, pois,
combina varios aspectos estratégicos como sua localizacdo geografica, condicGes ecoldgicas
favordveis, um Porto Internacional, grande faixa litoranea e proximidade de escoamento para os
centros consumidores (PORTAL NO AR, 2013).

Em 2011 o RN exportou aproximadamente USS 18 milhdes em peixes, esse foi um dos mais
importantes itens da pauta de exportacdo do estado naquele ano. Esse nimero representou o
recorde histérico das exportacdes de pescado do territério potiguar (PORTAL NO AR, 2013). Esta
producao recorde do Estado foi resultado da atuacao de 11 barcos japoneses no ano de 2011,
ultrapassando os Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina nas exporta¢des (ARAUJO, 2013).

O desempenho potiguar é perceptivel, nos ultimos anos a partir de 2011, pois foi possivel
manter o crescimento da producdo de pescado, mesmo com os problemas gerados pela crise
econdmica internacional, que afetou o poder de compra de milhdes de pessoas nos paises da
Europa e nos Estados Unidos, consumidores diretos do produto. Um dos fatores para esse
resultado foi a politica de incentivos ao setor (ARAUJO, 2013).

A empresa Atlantico Tuna localizada em Natal, conseguiu elevar a captura de atum e afins
no pais em duas mil toneladas no ano de 2011. Um aumento de mais de 400% do valor exportado,
em ddlar, pelo Rio Grande do Norte, o que mostra o impacto da tecnologia japonesa nos niumeros
(TRIBUNA DO NORTE, 2013).
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Segundo a Comissdo Internacional para Conservagao do Atum Atlantico (ICCAT), é possivel
capturar por ano, no Atlantico de forma sustentdvel, 500 mil toneladas de atum e afins - albacora
branca, bandolim, lage, espadarte, bonito listrado.

3 METODOLOGIA

Considerando-se os objetivos da pesquisa, de caracterizar o processo logistico e analisar
sua importancia para a exportacdo de pescado no Rio Grande do Norte, optou-se por uma pesquisa
gualitativa de carater descritivo, na forma de estudo de caso Unico, no setor pesqueiro do RN, com
base em fontes bibliograficas, documentais e entrevistas a gestores de empresas de pesca,
utilizando-se questionarios semiestruturados. Este tipo de abordagem, segundo Maanen (1979),
compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas, que visam a descrever e a
decodificar os componentes de um sistema complexo de significados.

Foram realizadas, para a consolidacdo do estudo, trés entrevistas de carater exploratdrio,
com representantes de empresas da area de exportacdo de pescado, mais especificamente do
atum, em Natal-RN. As entrevistas aconteceram entre os meses de agosto e outubro de 2013.

Para responder ao questionamento exposto pela pesquisa inicialmente buscou-se analisar
o segmento do pescado em relacdo a empresa para exportacao. Alguns dados das empresas como:
telefone e e-mail de contato foram preservados por questdes de sigilo

4 ANALISE DO AMBIENTE COMPETITIVO LOGISTICO DA INDUSTRIA DO PESCADO
NO RIO GRANDE DO NORTE

O objetivo da logistica é tornar disponiveis produtos e servicos no local onde sao
necessarios, no momento em que sdo desejados. A logistica envolve a integracdo de informacdes,
transporte, estoque, armazenamento, manuseio de materiais e embalagem. Todas essas areas que
envolvem o trabalho logistico oferecem ampla variedade de tarefas estimulantes (BOWERSOX,
2007).

Segundo Araujo (2013), as embarcagcbes usam o sistema de pesca com espinhéis de anzdis
(longline), que sdo compostos por uma linha principal de nylon multifilamento trancado
(PA#60/1x8), com até 150km de comprimento e 150 a 170 samburas, suspensos por boias (PVC,
vermelho fluorescente, 270mm de diametro) com cabos mistos multifilamento de nylon e poliéster
(PA + PES), 6,9mm de diametro, que variam de 40 a 50mm de comprimento e distancia entre si de
900m. Os anzdis permitem que os peixes capturados, em sua maioria, permaneg¢am vivos e,
portanto, com grande qualidade para consumo, observado na Figura 1.
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Figura 1 — Layout de um sistema de pesca com espinhel — longline

No processo pds captura os atuns sdo recolhidos a bordo, abatidos na regido frontal da
cabeca com introducdo de uma pequena vara inoxiddvel perfurante, para que sejam imobilizados,
sangrados com corte da veia arterial principal e eviscerados manualmente sobre colchdo vazado
de borracha. Logo em seguida, os peixes tém as branquias e os opérculos removidos e as
nadadeiras e a cauda cortadas, lavados internamente com 4gua do mar e assim vao para o
congelamento e acomodados em prateleiras com temperatura de -602C. Apds o congelamento
cada peixe é pesado individualmente, devido ao formato irregular ndo sdo embalados e seguem
para camara de estocagem (ARAUJO, 2013).

Uma das empresas objeto deste estudo realiza o monitoramento das atividades pesqueiras,
com um sistema que repassa dados sobre a producdo capturada em nuimeros e peso de cada
espécie, consolidando um sistema de informacdo, auxiliando no planejamento de descarga que é
realizada apds um periodo entre 03 e 04 meses de pesca, que ocorre direto do barco atuneiro
(como pode ser visto na Figura 2), para o navio frigorifico ou para contéineres refrigerados.

Figura 2 - Atuns sendo retirados de embarca¢des em Porto de Natal.

Iniciando a viagem de destino, que pode durar aproximadamente 90 dias, a empresa
Pesqueira Nacional, argumenta que ndo encontra muitas possibilidades para baratear os custos
logisticos e de producdo do produto, pois os custos sdo dependentes dos materiais utilizados no
processamento dos atuns como o pre¢co do dleo e das iscas, que no caso da empresa, sao
importados do Uruguai e Argentina. O peixe ja congelado e pronto para exportacdo é escoado a
noite, ja que se observa sua sensibilidade as mudancas de temperatura; ao chegar ao destino é
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feita a descarga, realizada com guinchos, nesse momento o tempo é fator chave para a qualidade
do produto. A quantidade varia entre 20 e 27 toneladas por container e o retorno cerca de 50% é
enviado para o exterior, a outra metade é voltada para o mercado interno. O modal mais vantajoso
para o transportar os peixes congelados, ainda é o navio tanto pelo tamanho da carga quanto pelo
preco.

As embarcacbes arrendadas no ano de 2011, por uma das empresas deste estudo,
dedicadas a pesca de atum, espadarte e afins, possuem um motor principal (propulsdo), dois
motores auxiliares (geradores elétricos) e um motor reserva (acionado quando ha pane em algum
motor auxiliar), tendo capacidade média para armazenar 350.000 litros de 6leo diesel e taxa de
consumo diario de aproximadamente 2 t de combustivel (ARAUJO, 2013). Os anzdis do espinhel
atingem cardumes que habitam zonas com profundidade superior a 250 metros, que evita a
competicdo direta com a frota pesqueira nacional, que opera numa profundidade média de 100
metros. A baixa temperatura nos frigorificos dentro dessas embarcacdes da ao pescado uma
qualidade especifica para sua comercializacdo no mercado do sushi, por exemplo, sendo
considerado também o alto controle dos microrganismos e parasitas que podem existir.

A construcdo de uma vantagem competitiva baseada na competéncia logistica diferenciara
a empresa no mercado, dificultando a cépia por parte dos concorrentes (BOWERSOWX E CLOSS,
2001). A logistica aparece neste cenario, como uma ferramenta insubstituivel, ao contribuir para o
aumento da flexibilidade, melhoria nos servigos e reducdo dos custos, fatores indispensaveis para
qgualquer empresa competir no cenario atual (DANTAS, 2000).

4.1 Infraestrutura

Uma das empresas afirma que o complexo do Porto de Natal com o Terminal Pesqueiro,
cuja obra nunca foi finalizada, apresenta estrutura defasada e inadequada para o processamento
do pescado para exportagao. Logo, algumas melhorias citadas sao evidentes, como reestruturacgao
e finalizacdo da obra do Terminal, tornando-o funcional, facilitando a exportacdo. A Ponte Newton
Navarro e a falta de volume de pesca estdo dificultando as rotas de navios cargueiros adequados
a exportacao do pescado supercongelado.

O Terminal Publico Pesqueiro de Natal, localizado na Ribeira, zona Sul da capital potiguar,
ainda ndo tendo sua obra concluida e até entdo parada. Em resposta, a Constremac empresa
responsdvel pela construcdo, alega que o governo do RN ndo tem pago as parcelas pela obra;
permanecendo a obra parada até uma resolu¢ao do problema.
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Figura 3 - Atuns sendo retirados de embarcag6es em Porto de Natal.

As obras do terminal pesqueiro comecaram em 2009, sendo interrompidas em abril de
2011 por falta do pagamento a empresa, desde entdo, seguem paralisadas. Entretanto, 95% j3
estdo concluidas, ainda pendentes os servicos referentes as instalagdes elétricas, hidraulicas, do
frigorifico e da fabrica de gelo. A expectativa é que o Terminal ofereca suporte para aumentar em
100% a quantidade de pescado movimentado pelo RN (TRIBUNA DO NORTE, 2014).

A empresa Atlantico Tuna, afirma ter equipamentos adequados e tecnologia suficiente para
captura dos peixes, utilizando-se da arte de pesca Espinhel Peldgico e linhas de pesca entre 120 a
200 km.

J4 as demais empresas ndao comentaram sobre a falta de tecnologia, apenas afirmaram
utilizar equipamentos e tecnologia espanhola para a captura do produto, ndo obtendo tanto
sucesso quanto a japonesa. Vale ressaltar que no modelo de pesca Espanhol, algumas
embarcacdes ndo realizam o supercongelamento, mas sim o acondicionamento em gelo.

E preciso criar uma nova geracdo de embarcacBes voltada a este tipo de captura e
acondicionamento com super congelamento, contribuindo com a frota de forma a aumentar a
produtividade, além disso, a tecnologia exige niveis de qualificagdo mais elevados, precisando
investir nas pessoas, ndao so qualificar os profissionais que ja atuam na area, como também criar
uma nova geracgao, que possa manusear esta tecnologia.

A flexibilizacdo da importacdo de embarca¢cdes atuneiras seria particularmente
conveniente, no caso das embarcagcbes que ja se encontram em operac¢dao no Brasil, através do
arrendamento, uma vez que a empresa arrendatdria, além de ja estar plenamente inserida na
cadeia produtiva da pesca de atum, estaria importando uma embarcacdo cujos aspectos técnicos
e operacionais ja seriam completamente conhecidos e dominados. A importacdo poderia,
inclusive, ser apresentada como uma alternativa a continuacdo das atividades da embarcac¢do no
Pais, uma vez finalizado o periodo autorizado de arrendamento.

A abertura ocorrida no setor para que essas embarca¢des atuassem no Brasil, representou
crescimento da oferta do pescado de alta qualidade nos mercados interno e de exportacdo, e
promoveu a gera¢do de emprego e renda na cadeia produtiva do setor pesqueiro (HAZIN, 2006). A
entrada da pesca oceanica em profundidade a partir do Porto de Natal foi facilitada pela
proximidade da costa brasileira das principais areas de pesca no Atlantico, pelo alto valor comercial
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deste tipo de pescado para exportacao; pelo potencial de produgdo de proteina animal de baixo
custo; pelo ciclo de vida relativamente independente dos ecossistemas costeiros e pelo elevado
peso individual dos peixes (HAZIN, 2012).

A consolidacdo do Brasil como um Pais importante na pesca oceéanica do Atlantico Sul,
porém, so6 poderda se concretizar se todo o esforco de desenvolvimento pesqueiro for
adequadamente calcado pela conducdo de pesquisas que permitam, ndo apenas gerar as
informacdes bioldgicas essenciais para uma correta avaliacdo dos estoques explorados, aspecto
crucial para a constru¢ao de medidas de ordenamento que possam assegurar a sustentabilidade
da atividade, mas também informagdes técnicas que possam contribuir para aumentar a
competitividade e a eficiéncia da frota nacional. Considerando-se que a defesa de qualquer direito
s6 se sustenta quando devidamente amparada pelo adequado cumprimento dos deveres
correlatos, pode-se igualmente afirmar que o desenvolvimento de pesquisas cientificas sobre os
atuns e afins do Atlantico se configura como um importante ativo no processo de negociacdo
necessario a sustentacao das aspiracGes brasileiras de crescimento de sua participacdo na pesca
desses importantes recursos pesqueiros.

A construcdo do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante trouxe expectativa positiva para
as exportacoes no RN, no entanto desde sua abertura e funcionamento das instalacdes, as
operacoes foram dificultadas, na visdo de um dos entrevistados, ele afirmou que o setor pesqueiro
estd apreensivo com a mudanga, ndo sabendo como serdao as operagdes de movimentagao de
cargas: “O pescado representava 70% da movimentagao de carga no aeroporto Augusto Severo e
90% do nosso produto é exportado de avidao. O RN é o maior exportador de atum do pais. Temos
gue saber como vai ser o procedimento” relatou o empresario. Um dos entrevistados aponta a
falta de um acesso que torne o transito mais facil ao novo aeroporto, e as restricdes de horario ao
trafego de carretas no municipio de Natal como as principais dificuldades para os exportadores
locais de pescado.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Observou-se junto as empresas que os gargalos logisticos sdo relevantes para a
competitividade interna e externa do segmento, seja pela condicdo de defasagem da estruturacao
do Porto de Natal em termos de equipamentos e area de estocagem, ou pela falta de navegacao
de cabotagem, que geram desvantagem ao setor e dificuldades de distribuicdo da producao. Cabe
destacar o atraso na conclusdo do terminal pesqueiro e suas instalagdes.

Também foi possivel constatar problemas logisticos no tocante ao transporte pela falta de
investimentos em embarcagdes e tecnologia, por parte das empresas, que poderia se refletir no
aumento da producgdo e na melhoria da competitividade. Na coleta dos dados foi visto que a
empresa Atlantico Tuna é a Unica que dispde de tecnologia adequada para pesca em grandes
profundidades na captura de atuns. As embarcacGes japonesas arrendadas por esta empresa sdo
dotadas de modernos equipamentos para a finalidade tecno-operacional a que se destinam, de
modo que sua estratégia e taticas de captura sdo responsaveis por um considerdvel aumento da
producdo de pescado de origem oceanica ocorrido em 2011 (ARAUJO, 2013).

Verificou-se na fala dos entrevistados que a industria pesqueira de producdo oceanica no
Brasil necessita realizar investimentos importantes na constituicdo de uma frota nacional para
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desenvolver o potencial pesqueiro no alto mar, mas para isso é fundamental uma mudancga na
legislacdo, na mentalidade dos governantes e na postura dos empresdrios. Além disso, é evidente
uma preocupacao pela qualificacdo profissional dos envolvidos no processo produtivo, uma vez
gue grande parte dos pescadores profissionais envolvidos na pesca de atuns possuem média idade
e baixa escolaridade. Uma possivel solucdo para esse ultimo problema, é o aumento da oferta de
cursos profissionais maritimos. Nos Ultimos anos, os institutos federais de ensino bdsico, técnico e
tecnolégico se credenciaram para ofertar esses cursos em seus estados. O Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), assinou o convénio com a Marinha
do Brasil e estima-se que no inicio do segundo semestre de 2015, inicie a primeira turma de
formacao para Pescador Profissional, com habilitagdo da Marinha do Brasil.

Algumas dificuldades foram consideradas por todas as empresas analisadas, foram elas: a
proximidade da cidade de Natal ndo é suficiente para desenvolver a exportacdo de pescado e a
producdo maxima alcancada ndo foi suficiente para atender as demandas do mercado
internacional. Este hiato aponta para a necessidade urgente de acbes estruturantes, pois o
mercado existe.

Outra dificuldade unanime relatada foi a da exportacdo por via aérea, visto que as empresas
gue voam para os mercados que mais demandam limitam a quantidade de peixe fresco que podem
levar de forma proporcional a quantidade de voos, e estes podem oscilar de acordo com as
estagdes do ano.

Em sintese, o resultado da pesquisa sinaliza para a necessidade de reestruturacgdo tanto da
logistica do Estado quanto do segmento empresarial do pescado local visando sua prépria
sobrevivéncia.
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