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Editorial

Breno Trajano de Almeida

Editor da Revista Dialogos da Extensao
Assessor de Difusdo da Pré-Reitoria de
Extensao - ASDEX/PROEX

4 Diélogos!dai Extensado

Estamos de volta!

Inspirados em visibilizar a producdo extensionista e pro-
mover a reflexao entre autores e leitores de espacos diver-
sos, a Revista Didlogos da Extensdo, publicacao da Pro-Rei-
toria de Extensao (PROEX) do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), traz aos
seus leitores sua edi¢do de retorno, com o propdsito de se
consolidar como um espaco plural de circulagdo de saberes
e experiéncias que emergem da relacao integradora com o
ensino, a pesquisa e a internacionalizagdo.

E nesse horizonte que entendemos a extensdo ndo ape-
nas como um eixo estruturante das instituicbes publicas de
ensino, mas como um campo de produc¢do de conhecimentos
comprometido com a valorizacdo dos territrios e com a es-
cuta sensivel das demandas coletivas.

Mais do que um retorno editorial, esta retomada repre-
senta um gesto institucional de resisténcia e de renovacao
do papel social da Extensao, reafirmando o compromisso do
IFRN com uma educagdo publica, gratuita, inclusiva e social-
mente referenciada, reconhecendo a extensdo como uma
dimensao imprescindivel na constru¢do de uma sociedade
mais equitativa.

Ao reunir artigos de autores convidados, cujas trajeté-
rias académicas e profissionais dialogam diretamente com
praticas que se materializam em contextos educativos for-
mais e ndo formais, evidenciamos a poténcia da extensdo
como pratica formativa, politica e social, revelando expe-
riéncias que atravessam areas como educagdo, cultura, sau-
de, tecnologia, meio ambiente e direitos humanos, trabalho,
entre outras. As contribui¢cBes aqui apresentadas extrapo-
lam os limites institucionais e alcancam a sociedade em
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sua diversidade, com uma linguagem que acolhe e aproxima, equilibrando o ri-
gor académico com uma escrita mais sensivel e acessivel, e reconhecendo que o

conhecimento produzido na extensdo se constréi na partilha, no encontro e na
escuta.

E como os ideais se intercruzam, a retomada deste periddico é fruto da con-
vergéncia de multiplos esforcos de autores, avaliadores, equipe editorial, comis-
sdo cientifica e, sobretudo, do apoio do reitor do IFRN, prof. José Arnébio, da
pro-reitora de extensao e editora-chefe desta revista, profa. Samira Delgado, do
editor prof. Jefferson Alexandre e da Secretaria Executiva, a bolsista Larissa Félix.
Registramos também as valiosas contribuicdes dos professores/as Samuel An-
derson (UFRN), Louize Gabriela (IFRN), das pesquisadoras Edna Oliveira e Tania
Pasqualini, e de toda a equipe da Editora IFRN, sob a coordenacao da Profa. Mag-
da Diniz.

O convite agora é a continuidade! Que a Revista Didlogos da Extensao encon-
tre diferentes vozes promotoras da pratica transformadora, critica e comprome-
tida com a vida em sociedade. Isso implica ndo sucumbir ao pensamento Unico e
as verdades sacralizadas. Ainda que a memoria seja seletiva, que ela permaneca
como expressao de resisténcia. Ao registrar, persistimos; ao compartilhar, am-
pliamos ideias.

A vocé, desejamos uma excelente leitura! Que estas paginas inspirem novas
agOes, novos diadlogos e novas formas de fazer Extensao.

A revista Didlogos da Extenséo é um espaco plural
de circulagéo de saberes e experiéncias que emer-
gem da relagdo integradora com o ensino, a pesqui-
sa e a internacionaliza¢éo.”
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Entrevista
%

Samira Fernandes Delgado

Pro-Reitora de Extensao do IFRN

Samira Fernandes Delgado é Pro-Reitora de Extensdo do
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), docente
e gestora com longa trajetéria de atuacao na educacgao pro-
fissional e tecnoldgica publica no estado. Servidora efetiva
do IFRN, seu itinerario profissional combina experiéncia aca-
démica, compromisso com a gestdo democratica e atuacdo
extensionista de impacto nos territérios.

Formada em Educacgao Artistica com habilitagdo em MU-
sica pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Sami-
ra possui Especializacao em Educacao de Jovens e Adultos e
é Mestre em Educagdo pelo Programa de Pos-graduagao em
Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN).

No IFRN, atuou em diferentes espacos de gestdo, in-
cluindo a Coordenagdo de Comunicagao Social e Eventos, a
Coordenacao de Extensao, a Diretoria Académica e a Direcdo
geral do Campus Santa Cruz, eleita com mais de 96% dos
votos de estudantes, servidores docentes e técnicos-admi-
nistrativos.

Em 2022, foi convidada pelo reitor do IFRN, Professor
José Arndébio de Araujo Filho, para assumir a Pré-Reitoria de
Extensdo, cargo no qual tem impulsionado a politica exten-
sionista institucional, articulando acbes estratégicas de inte-
gracao entre ensino, pesquisa e extensao, fortalecimento de
politicas afirmativas e construgdo coletiva de saberes com os
territérios.
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O IFRN acaba de lancar a Revista de Extensdo. O que representa a criacdo desse
veiculo para a instituicao?

A Revista de Extensdo do IFRN representa um marco muito importante para a nossa politica
de extensdo. Ela é fruto de um processo coletivo, construido ao longo de muitos anos, e s6
se torna possivel gracas ao trabalho desenvolvido por gestbes anteriores, por pro-reitoras e
coordenadores de extensdo, que ajudaram a estruturar e fortalecer a extenséo no Instituto,
assim como pelas equipes que historicamente acreditaram na importéncia dessa dimen-
séo. Trata-se de um espaco qualificado de registro, sistematizacdo e divulgacdo das acdes
extensionistas, permitindo que esse trabalho ultrapasse os limites dos campi e dialogue com
a sociedade e com outras instituicoes.

66
Trata-se de um espaco quali-
ficado de registro, sistemati-
zacdo e divulgagdo das acoes
extensionistas.
9

Por que é tao importante que a extensado tenha um veiculo préprio de divulgacao

cientifica e institucional?

A extens@o produz conhecimento, impacto social e transformacéo real nos territorios, mas
nem sempre essa producéo encontra canais adequados de divulgacéo. Um veiculo como a
Revista de Extensdio do IFRN cumpre exatamente esse papel: escoar, dar visibilidade e legi-
timar os projetos, programas e acbes extensionistas. Além disso, valoriza o esfor¢o coletivo
de servidores, estudantes e parceiros sociais que constroem a extensdo diariamente, contri-
buindo para o fortalecimento da extensdo enquanto dimensdo académica e institucional.

Nesse contexto de fortalecimento da visibilidade da extensao, a Pré-Reitoria de Ex-
tensdo ampliou o fomento as agdes extensionistas em 2025. Quais editais e progra-
mas podem ser destacados?

Em 2025, a Pré-Reitoria de Extensdo langou e consolidou um conjunto expressivo de editais,
que reafirmam o compromisso do IFRN com uma extensdo diversa, inclusiva e territorial-
mente referenciada. Destacam-se os editais de apoio a projetos de extenséo em diferentes
dreas temadticas, o fortalecimento dos Nucleos de Extensdo e Prdtica Profissional (NEPP), o
apoio aos Ncleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e o incentivo aos Nucleos
da Incubadora de Fortalecimento de Empreendimentos Econémicos Soliddrios (IFSol), que
atuam diretamente no desenvolvimento local e na economia soliddria.
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Além desses editais, a Proex coordena e apoia programas de grande impacto social, como
o Programa Mulheres Mil, voltado a inclusé@o educacional e a qualificacdo de mulheres em
situagdo de vulnerabilidade social, e o Programa Partiu IF, que promove a¢bes formativas
junto a estudantes da educacdo bdsica publica, contribuindo para a redugéo das desi-
gualdades educacionais e o fortalecimento do acesso a educagdo profissional. Somam-se
0 essas iniciativas o apoio a projetos de internacionalizac¢do e a articulagcéo com outras
politicas institucionais, ampliando o alcance e a relevancia social da extenséo no IFRN.

A revista também se propde a dialogar com outras institui¢ées. Qual a relevancia
dessa abertura?

Aextensdo é, por natureza, colaborativa e interinstitucional. Ao abrir espaco para a producdo
extensionista de outras instituicdes, a revista amplia seu alcance e se consolida como um am-
biente de troca de experiéncias, metodologias e saberes. Isso fortalece redes de cooperagdio e
contribui para o amadurecimento das politicas de extensGo em dmbito regional e nacional.

Como a Revista de Extensao se conecta com a missao institucional do IFRN?

O IFRN tem como miss@o promover uma educacgéo publica, gratuita, de qualidade e so-
cialmente referenciada, articulada com o desenvolvimento social, econémico e cultural
dos territorios onde estd inserido. A extensé@o é uma das principais formas de materializar
essa misséo, pois estabelece uma relacdo dialdgica com a sociedade. A revista reforca esse
compromisso ao dar visibilidade as acdes que expressam o papel social do Instituto e ao
reconhecer o trabalho de geracées de servidores e estudantes que ajudaram a consolidar
a extens@o como eixo estruturante da instituicdo.

Qual a importancia da extensao no contexto das instituicdes de ensino superior
hoje?

A extensdo reafirma o papel social das instituicbes de ensino superior. Ela promove a
construg@o conjunta de saberes, a partir do didlogo entre o conhecimento académico e
0s saberes das comunidades, e contribui para a formagéo integral dos estudantes. Mais
do que uma dimensdo complementar, a extensdo é essencial para que universidades e
institutos federais estejam comprometidos com a transformacdo social e com a redugéo
das desigualdades.

De que forma a revista contribui para a formacao dos estudantes envolvidos nas

acoes de extensao?
Ao possibilitar a publicagdio e a reflexdo sistematizada sobre as experiéncias extensionistas,
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a revista contribui para uma formacgéo mais critica e cidadd dos estudantes. Eles passam
a compreender a extenséo como um espaco legitimo de producdo de conhecimento e de
aprendizado social, fortalecendo a articulagéo entre teoria, prdtica e compromisso com a
realidade dos territérios onde o IFRN atua.

A revista também representa um reconhecimento ao trabalho coletivo da exten-
sao no IFRN?

Sem duvida. A Revista de Extensdo do IFRN é, acima de tudo, um reconhecimento ao tra-
balho coletivo. Ela homenageia aqueles e aquelas que vieram antes, que estruturaram
politicas, programas e acbes fundamentais para que a extens@o chegasse ao patamar
atual. Ao mesmo tempo, reconhece o empenho da equipe que hoje atua na Pré-Reitoria
de Extensdo, nos campi e nos projetos, garantindo que a extensdo continue viva, dinGmica
e socialmente comprometida.

66

Mais do que um retorno editorial, esta reto-
mada representa um gesto institucional de
resisténcia e de renovacéo do papel social

da Extensdo.

99

Quais sao os principais desafios enfrentados hoje pela Pr6-Reitoria de Extensao?
Um dos principais desafios é manter o crescimento das a¢oes extensionistas com qualida-
de, garantindo capilaridade sem perder o vinculo com as realidades locais. Isso exige pla-
nejamento, didalogo constante com os campi e compromisso institucional. Outro desafio é
ampliar o reconhecimento da extenséo como espa¢o de producdo de conhecimento, tanto
interna quanto externamente, o que passa por iniciativas como a revista e o fortalecimento
dos editais.

Quais sao as expectativas da Pr6-Reitoria de Extensao para o futuro da revista?
Nossa expectativa é que a Revista de Extensdo do IFRN se consolide como um espaco de re-
feréncia para a divulgacédo da producdo extensionista, ampliando continuamente sua qua-
lidade, alcance e impacto. Esperamos que ela fortale¢a o sentimento de pertencimento das
equipes, estimule a participagdo de servidores, estudantes e parceiros externos e contribua
para o aprimoramento permanente da Politica de Extenséo, reafirmando a extensGo como
eixo central do ensino superior publico, democrdtico e socialmente referenciado.
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RESUMO

O artigo analisa o financiamento do Programa Mulheres Mil (PMM) no
Instituto Federal do Rio Grande do Norte entre 2016 e 2023, evidenciando a
decisdo institucional de manter o programa com recursos proprios apés a in-
terrup¢do do financiamento federal via Pronatec. Criado em 2007 no ambito
da cooperagdo Brasil-Canada e institucionalizado em 2011 na Rede Federal, o
PMM articula formacao profissional, elevacao da escolaridade e inser¢do pro-
dutiva de mulheres em vulnerabilidade social. Metodologicamente, a pesqui-
sa é qualitativa, bibliografica e documental, com analise de legisla¢des, Planos
de Desenvolvimento Institucional e dados orcamentarios do Sistema SUAP.
Os resultados demonstram reducdo orcamentaria de 51,65% no periodo,
com volatilidade 2,21 vezes superior ao orcamento da PROEX e queda critica
de 82% em 2021. A estratégia de financiamento compartilhado entre PROEX
e DIGAE garantiu continuidade mediante editais de extensao e assisténcia
estudantil. Contudo, a analise revela fragilidade das politicas afirmativas de
género frente ao ajuste fiscal e desmonte nacional de politicas de inclusao
(2019-2022). O estudo aponta a necessidade de Orcamento Sensivel a Género
para blindar politicas voltadas a populagdes vulneraveis, assegurando susten-
tabilidade, previsibilidade e efetividade na promocdo da equidade.

Palavras-chave: Programa Mulheres Mil; Financiamento; Orcamento
Sensivel a Género; Educagdo Profissional e Tecnolégica; Politicas Afirmativas
de Género.

ABSTRACT

The article analyzes the financing of the Mulheres Mil Program (Programa
Mulheres Mil - PMM) at the Federal Institute of Rio Grande do Norte between
2016 and 2023, highlighting the institutional decision to sustain the program
through its own resources following the interruption of federal funding via
Pronatec. Established in 2007 within the framework of Brazil-Canada coo-
peration and institutionalized in 2011 across the Federal Network, the PMM
coordinates professional training, educational advancement, and the produc-
tive integration of socially vulnerable women. Methodologically, the research
adopts a qualitative, bibliographic, and documentary approach, encompas-
sing the analysis of legislation, Institutional Development Plans, and budget
data extracted from the SUAP System. The results indicate a budget reduction
of 51.65% over the period, with volatility 2.21 times greater than that of the
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PROEX budget and a critical decline of 82% in 2021. The shared financing stra-
tegy between PROEX and DIGAE ensured programmatic continuity through ex-
tension and student assistance calls for proposals. Nevertheless, the analysis
reveals the structural fragility of affirmative gender policies in the context of
fiscal consolidation and the systematic dismantling of inclusion policies at the
national level (2019-2022). The study underscores the need for gender-res-
ponsive budgeting as a mechanism to safeguard policies targeting vulnerable
populations, thereby ensuring sustainability, predictability, and effectiveness
in the promotion of equity.

Keywords: Mulheres Mil Program; Financing; Gender-Responsive Budge-
ting; Professional and Technological Education; Affirmative Gender Policies.

RESUMEN

El presente articulo analiza la financiaciéon del Programa Mujeres Mil
(Programa Mulheres Mil - PMM) del Instituto Federal de Rio Grande do Norte
entre 2016y 2023, destacando la decisién institucional de sostener el progra-
ma mediante recursos propios tras la interrupcion de la financiacion federal
a través del Pronatec. Establecido en 2007 en el marco de la cooperacion
Brasil-Canada e institucionalizado en 2011 en la Red Federal, el PMM articu-
la la formacién profesional, el avance educativo y la integracion productiva
de mujeres en situacién de vulnerabilidad social. Metodoldgicamente, la in-
vestigacion adopta un enfoque cualitativo, bibliografico y documental, que
comprende el analisis de la legislacién, los Planes de Desarrollo Institucional
y los datos presupuestarios extraidos del Sistema SUAP. Los resultados indi-
can una reduccion presupuestaria del 51,65% durante el periodo, con una
volatilidad 2,21 veces superior a la del presupuesto de la PROEX y una caida
critica del 82% en 2021. La estrategia de financiamiento compartido entre la
PROEX y la DIGAE garantiz6 la continuidad programatica mediante convo-
catorias de extension y asistencia estudiantil. No obstante, el analisis revela
la fragilidad estructural de las politicas de accion afirmativa de género ante
la consolidacion fiscal y el desmantelamiento sistematico de las politicas de
inclusion en el ambito nacional (2019-2022). El estudio subraya la necesidad
de una presupuestacion con enfoque de género como mecanismo para sal-
vaguardar las politicas dirigidas a poblaciones vulnerables, asegurando asi la
sostenibilidad, la previsibilidad y la eficacia en la promocién de la equidad..

Palabras clave: Programa Mujeres Mil; Financiamiento; Presupuesto
con Enfoque de Género; Educacion Profesional y Tecnolégica; Politicas de Ac-
cion Afirmativa de Género.
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1INTRODUGAO

O PROGRAMA MULHERES MIL NO IFRN: COMPROMISSO
INSTITUCIONAL E SUSTENTABILIDADE COM

RECURSOS PROPRIOS

A implementacdo do Programa Mu-
Iheres Mil no Instituto Federal do Rio
Grande do Norte (IFRN) representa um
marco na trajetéria da educacado profis-
sional inclusiva no estado, inscrevendo-
-se na dimensdo extensionista e refor-
cando o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. O
berco do PMM encontra-se na experién-
cia do Curso de Camareira, projeto de
extensao direcionado a maes de alunos
do Projeto Fraldinha, desenvolvido pelo
antigo CEFET/RN - Natal-Central, aten-
dendo mulheres em situacdo de vulnera-
bilidade social.

Em 2005, Bernard Lachance, ex-presi-
dente da Associacao dos Colleges Comuni-
tarios do Canada (ACCC), presenciou a ce-
rimdnia de formatura desse projeto-piloto
em Natal, testemunhando o contentamen-
to das mulheres formadas e as possibilida-
des de trabalho nos hotéis (Brasil, 2011a).
Esse depoimento, registrado na obra "Ca-
minhos da Inclusao" (Brasil, 2011a), junta-
mente com outras falas de profissionais
envolvidos, reforca os impactos positivos
da cooperagdo internacional e reconhece
o papel transformador dos Institutos Fede-
rais na promoc¢ao de uma educag¢do com-
prometida com a inclusdo e desenvolvi-
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mento social. Os resultados expressivos do
Curso de Camareira foram basilares para a
formulacdo do Projeto-piloto Mulheres Mil.

A insercdo formal do IFRN no PMM
iniciou-se na fase do projeto-piloto com a
execuc¢do do subprojeto "Casa de Tilapia",
desenvolvido entre 2007 e 2010, que qua-
lificou cerca de trezentas mulheres em si-
tuagdo de vulnerabilidade social dos assen-
tamentos rurais de Ceara-Mirim, Pureza e
Jodo Camara. Por meio dessa acao, o IFRN
promoveu cursos de formacgao profissional
voltados ao beneficiamento e comerciali-
zacao de pescado, além de incentivar a ele-
vacdo da escolaridade das participantes,
em parceria com prefeituras municipais e
demais instituicdes locais.

Entre 2011 e 2013, o IFRN consolidou
sua participagdo mediante adesdo as Cha-
madas Publicas coordenadas pela SETEC/
MEC, com objetivo de implantar Nucleos
de Desenvolvimento do PMM nos Institu-
tos Federais, capacitar servidores na meto-
dologia especifica do programa e garantir
100 matriculas por nucleo, ampliando o
alcance e impacto social das a¢des forma-
tivas. A partir de 2013, com a integragao do
Mulheres Mil ao Pronatec (Brasil, 2011a), o
IFRN manteve sua adesdo e registrou di-
versas ofertas formativas em seus campi
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com financiamento via Bolsa-Formacdo,
modalidade que assegurou a continuidade
até 2016.

Diante da reducdo e posterior ausén-
cia de repasses federais, o IFRN assumiu
autonomamente a continuidade do PMM,

destinando recursos préprios para proje-
tos de extensdo baseados na metodologia
do programa. Essa decisdo institucional,
mantida até 2022, demonstra o compro-
metimento ético e politico do IFRN com o
direito das mulheres a educagdo, traba-
Iho e inclusao social. Mesmo enfrentando
cortes orcamentarios e restricbes fiscais
que afetaram a Rede Federal, o IFRN per-
maneceu firme em fomentar praticas ex-
tensionistas emancipatoérias, reafirmando
a extensdo como dimensdo essencial da
formagdao humana e desenvolvimento ter-
ritorial sustentavel.

A postura do IFRN em assegurar a con-
tinuidade do PMM com recursos proprios
expressa autonomia institucional e resis-
téncia politica ao enfraquecimento das po-
liticas federais de financiamento a exten-

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como es-
tudo quali-quantitativo, descritivo e ana-
litico, fundamentado em pesquisa docu-
mental e bibliografica (Gil, 2002; Cellard,
2008), com objetivo de analisar a evolucdo
orcamentaria do Programa Mulheres Mil
no IFRN entre 2016 e 2023. Os dados pri-
marios foram extraidos de: (1) documen-
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sdo. Tal decisdo evidencia o compromisso
com uma concepcdo de extensao critica e
socialmente referenciada, que transcende
a execucdo de projetos e se constitui como
espaco de producdo de conhecimento e
transformagdo social. Conforme andlises
de Mesquita e Baldoino (2021), as acBes de
extensao nos Institutos Federais enfren-
taram uma "crise silenciosa" entre 2016 e
2022, marcada pela reducgdo progressiva
de recursos e subvalorizacdo das acdes
voltadas a interacdo social. O caso do IFRN
representa contra-hegemonia institucio-
nal, reafirmando a centralidade da exten-
sao como dimensao formadora, promoto-
ra de cidadania e sustentaculo das politi-
cas publicas de inclusdo. Ao manter o PMM
mesmo em cenario de restricdo orcamen-
taria, o IFRN demonstrou que o fortaleci-
mento da extensdo depende sobretudo
de vontade politica, sensibilidade social e
compromisso ético com a educacao publi-
ca emancipadora.

tos institucionais - Planos de Desenvolvi-
mento Institucionais (PDIs) do IFRN, editais
da PROEX e DIGAE; (2) dados orcamenta-
rios - planilhas do Sistema SUAP/IFRN; (3)
politicas nacionais - Portarias MEC e Guia
Metodolégico MAPE. A revisao bibliogra-
fica abrangeu artigos sobre or¢amento
publico, género e educacdo profissional
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(Budlender, 2002; Elson, 2006; Carlos et al.,
2024; Quirino; Lima Neto, 2021), priorizan-
do publicaces entre 2010-2024.

A andlise quantitativa utilizou estatis-
ticas descritivas, coeficiente de variacao
e periodizacdo baseada em pontos de in-
flexdo orcamentaria (Field, 2009). A anali-
se qualitativa aplicou analise documental
tematica aos PDIs e editais (Bardin, 2016),
examinando institucionalizacdo, mecanis-

mos de financiamento e compromissos
com equidade. A triangulacdo de dados
guantitativos e qualitativos conferiu valida-
de as interpretac8es (Minayo, 2005). A pes-
quisa limita-se a dados agregados do IFRN,
utilizando exclusivamente informacdes
publicas, em conformidade com a Lei n°
12.527/2011 (Brasil, 2011b) e a a Lei Geral
de Prote¢do de Dados (Lei n°® 13.709/2018)

S ORCAMENTO E I?OLI'TICA INSTITUCIONAL NO IFRN:
UMA ANALISE CRITICA TEMPORAL DO FOMENTO A
EXTENSAO E AO PROGRAMA MULHERES MIL

Ao longo de 2007 a 2023, o IFRN am-
pliou progressivamente sua participa¢do no
Programa Mulheres Mil. A interiorizagdo ins-
titucional, de 2 para 22 campi, permitiu ofer-
tar cursos do PMM em todas as unidades.
O envolvimento discente nas dimensdes
de ensino, pesquisa e extensdo favoreceu a
institucionalizagdo do PMM como programa
permanente, predominantemente na area
de extensao, conforme previsto no Projeto
Politico-Pedagogico institucional.

O PMM, presente nos PDI 2014-2018
(IFRN, 2014) e PDI 2019-2026 (IFRN, 2019),
destaca-se como politica publica de inclusdo
voltada a formacdo profissional e promocao
da cidadania de mulheres em vulnerabilida-
de social e econdmica. Esses documentos
evidenciam que o programa é ac¢do estrutu-
rante no campo da extensao, inserindo-se
entre iniciativas que democratizam o aces-
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so educacional e combatem desigualdades
de género, raga, classe e territério. A mis-
sdo institucional do IFRN corresponde aos
objetivos do PMM de promover inclusdo
social, autonomia e protagonismo femi-
nino, reforcando valores de diversidade e
equidade que fundamentam a implemen-
tagdo do programa.

A abordagem pedagogica do PMM, fun-
damentada na Metodologia de Acesso, Per-
manéncia e Exito (MAPE) e nos principios
freirianos de dialogicidade, problematiza-
¢do e empoderamento, reconhece os sabe-
res das beneficiarias como ponto de partida
para os processos formativos, conectando-
-0s aos arranjos produtivos locais e deman-
das comunitarias. Temas como direitos hu-
manos, inclusao digital, saude da mulher e
combate a violéncia de género permeiam a
formagdo, ampliando sua dimensdo cidada.
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O esforgo institucional mais significa-
tivo do IFRN foi a decisdao de assegurar a
continuidade do PMM apés o corte de re-
cursos federais em 2016, quando cessou o
financiamento via Pronatec/Bolsa-Forma-

¢do. Esse posicionamento representa resis-
téncia politico-pedagdgica em momento de
fragilizagdo nacional das politicas afirmati-
vas e ajuste fiscal que atingiu duramente a
Rede Federal. A manutencdo do programa,
de 2016 a 2023, baseou-se exclusivamen-
te em recursos orcamentarios proprios do
IFRN, evidenciando escolha deliberada de
alocagdo orcamentaria e prioridade institu-
cional em contexto de escassez.

A sustentabilidade foi viabilizada por ar-
ticulagéo estratégica entre a Pro-Reitoria de
Extensdo (PROEX) e a Diretoria de Gestao
de Atividades Estudantis (DIGAE), que es-
tabeleceram mecanismos complementares
de financiamento compartilhado. A PROEX
assumiu o fomento direto, langcando editais
especificos de extensdo que contemplaram
bolsas para estudantes monitores, apoio pe-
dagdgico, custeio de materiais didaticos e
recursos para execucgdo das atividades for-
mativas nos campi. Essa estratégia garantiu
nao apenas a oferta dos cursos, mas tam-
bém infraestrutura pedagdgica necessaria
para a qualidade das formacgdes.

Paralelamente, a DIGAE incorporou as
alunas do PMM aos Programas de Assistén-
cia Estudantil, assegurando auxilios finan-
ceiros de transporte e alimentacdo, recur-
sos fundamentais para viabilizar a partici-
pacdo de mulheres em situacao de vulnera-
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bilidade social. Sem esse apoio institucional
estruturado, as beneficiarias enfrentariam
barreiras intransponiveis para frequen-
tar as aulas, inviabilizando suas trajetérias
formativas. Essa articulacdo intersetorial
demonstra compreensdo institucional de
que politicas de inclusdo exigem suporte in-
tegrado que considere as multiplas dimen-
sbes das desigualdades.

A mobilizacdo de recursos internos per-
mitiu atender mulheres, inclusive as mulhe-
res trans, em diversos territorios, incluindo
popula¢cdes negras, indigenas, quilombolas
e comunidades rurais em regides historica-
mente excluidas, mantendo viva a fun¢do
social do programa mesmo sem incentivo fe-
deral. Esse esfor¢o revela compromisso com
a transversalizagcdo das politicas de inclusao
e reconhece que a efetividade de programas
voltados a publicos vulneraveis depende da
integracdo entre extensdo, assisténcia estu-
dantil e planejamento orcamentario.

A articulagdo PROEX-DIGAE operaciona-
lizou o principio de equidade previsto nos
PDIs, demonstrando que politicas afirmati-
vas exigem ndo apenas previsao formal em
documentos estratégicos, mas mecanismos
concretos de financiamento, governanga
institucional e apoio integrado. A decisao
do IFRN de manter o PMM com recursos
proprios, durante sete anos consecutivos
de auséncia de fomento federal, consolida
o programa como politica institucional per-
manente e evidencia autonomia, resisténcia
e compromisso ético-politico do Instituto
com a educagdo publica, inclusiva e emanci-
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patoria, reafirmando seu papel como agen-
te de transformacdo social e promogdo da
equidade de género no estado do Rio Gran-
de do Norte.

3.1 ANALISE QUANTITATIVA DOS
DADOS

A andlise dos dados orcamentarios do
IFRN mostra que, embora o orcamento total
da PROEX tenha apresentado crescimento
de 31,76% no periodo 2016-2023 (Figura 1) e
variacdo moderada (coeficiente de variagao
de 18,83%), os recursos destinados ao PMM

sofreram reducdo acumulada de 51,65% e
oscilaram de forma significativamente mais
intensa (coeficiente de variacao de 41,66%).
Tal diferenca reflete instabilidade e menor
previsibilidade no financiamento do PMM,
com efeitos sobre o planejamento de longo
prazo, o alcance das acles e a efetividade
das politicas de inclusdo. Enquanto o org¢a-
mento da PROEX se manteve em patama-
res relativamente estaveis, o PMM foi 2,21
vezes mais volatil, evidenciando vulnerabili-
dade diante de contextos de ajuste fiscal e
realinhamento politico.

Figura 1 - Evolugdo orgamentaria IFRN: PROEX e PMM (2016-2023)
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Fonte: elaborag&o propria (2025).

Em periodos de crise fiscal ou de rea-
linhamento politico, como o verificado en-
tre 2018 e 2021, o programa sofreu cor-
tes drasticos. O ano de 2021 representa o
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ponto critico dessa trajetéria: com apenas
R$88.970,40 destinados ao PMM (9,77% do
orcamento da PROEX), o programa experi-
mentou reducdo de 82,27% em relagdo a
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2018 e atendeu apenas 4 projetos, contra
19 em 2018. Esse colapso orcamentario
ocorreu em contexto nacional de desmon-
te intencional de politicas de género pelo
governo federal (2019-2022), caracteriza-
do por cortes orcamentarios massivos na
educacdo, extingdo de conselhos e 6rgdos
participativos, e adocao de discursos an-
ti-género que deslegitimaram pautas de
igualdade de género e transversalidade
nas politicas publicas (Carlos et al., 2024;
Andes, 2021).

Arecuperacdo observada entre 2021 e
2023, embora significativa em termos re-
lativos (crescimento de 150% em relacdo
ao ponto mais baixo), revela-se insuficien-
te para recolocar o programa em pata-
mar equivalente ao inicio da série histori-
ca. Com recursos em 2023 ainda 51,65%
abaixo de 2016 e representando apenas
18,29% do orcamento da PROEX, o progra-
ma opera em condi¢des estruturalmente
mais precarias, atendendo 10 projetos em
2023 contra 11 em 2016, mas com alcan-
ce reduzido em termos de beneficiarias e
abrangéncia territorial.

Sob a perspectiva do Or¢camento Sen-
sivel a Género (OSG), a trajetéria do PMM
no IFRN ilustra os desafios da instituciona-
lizagdo de politicas de inclusdo: a sustenta-
bilidade das acdes depende ndo apenas de
planejamento estratégico formal expresso
nos PDIs, mas da garantia de recursos ade-
quados, estaveis e crescentes que consi-
derem as vulnerabilidades especificas do
publico-alvo e protejam as politicas afir-
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mativas mesmo em momentos de restri-
cao fiscal (Brasil, 2022). A literatura sobre
orcamento publico e género aponta que
somente o reforco desse compromisso -
pela transversalizacdo das politicas de gé-
nero em todos os instrumentos de gestao,
pelo acompanhamento critico dos dados
financeiros e pela blindagem orcamenta-
ria de programas voltados a popula¢des
vulneraveis - pode promover avancos sig-
nificativos na democratizacdo do acesso
a educacdo profissional e na redugdo de
desigualdades estruturais (Nascimento,
2016).

Portanto, o estudo do orcamento do
PMM entre 2016 e 2023 no IFRN eviden-
Cia a importancia das politicas afirmativas
institucionalizadas e aponta para a neces-
sidade de fortalecimento dos mecanismos
de prote¢do orcamentaria. O caso do IFRN
demonstra avancgos relevantes em termos
de institucionalizacdo, execucdo e abran-
géncia territorial, mas reforca o alerta so-
bre a vulnerabilidade das politicas de gé-
nero frente a volatilidade orcamentaria e
as mudancas de conjuntura politica. A con-
solida¢do da inclusdo social e da equidade
de género exige, mais do que diretrizes ofi-
Ciais, praticas efetivas de priorizacao insti-
tucional e monitoramento sistematico dos
fluxos financeiros, assegurando que com-
promissos declarados nos PDls, editais
e instrumentos normativos se traduzam
em realidades concretas para as mulheres
atendidas.
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3.2 ASSIMETRIA ORGAMENTARIAE
HIERARQUIZAGAO DE POLITICAS
DE INCLUSAO

Os dados evidenciam trajetérias diver-
gentes entre o orcamento total da PROEX e
os recursos destinados ao PMM: enquanto
0 primeiro apresentou crescimento acu-
mulado de 31,76% no periodo analisado,
com coeficiente de variagdo moderado
(18,83%), o segundo sofreu reducdo de
51,65%, com volatilidade 2,21 vezes supe-
rior (coeficiente de variacdo de 41,66%).
Essa assimetria ndo é mera consequéncia
de flutuacdes econdmicas aleatérias, mas
expressa o que Nascimento (2016) e Farah
(2004) identificam como hierarquizacdo
orcamentaria de género: processo estrutu-
ral pelo qual politicas voltadas a publicos
especificos - especialmente mulheres em
vulnerabilidade social - sdo sistematica-
mente priorizadas negativamente em rela-
¢do a acBes universalistas, mesmo quando
ambas compartilham o mesmo espaco ins-
titucional.

A propor¢ao de recursos do PMM em
relacdo ao orcamento da PROEX ilustra
essa dinamica: partindo de 49,85% em
2016 e alcancando pico de 52,66% em
2017, o programa experimentou declinio
progressivo até atingir o ponto critico de
9,77% em 2021, recuperando-se parcial-
mente para 18,29% em 2023 - percentual
ainda 64,3% inferior ao nivel inicial. Essa
trajetdria contrasta com o crescimento do
orcamento geral da PROEX, que em 2023
estava 31,76% acima de 2016, indicando
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que a priorizacdo institucional do PMM di-
minuiu ndo por absoluta indisponibilidade
de recursos, mas por decisGes alocativas
que favoreceram outras dimensdes da ex-
tensao.

A literatura sobre politicas publicas de
género (Bandeira, 2005; Piscitelli, 2008; Hi-
rata, 2014) enfatiza que a transversaliza¢ao
da perspectiva de género requer mais do
que declaragdes formais de compromisso:
exige mecanismos institucionais que pro-
tejam programas afirmativos de flutuacées
politicas e econdmicas. A auséncia de tais
mecanismos no IFRN - evidenciada pela
auséncia de "blindagem orcamentaria" do
PMM mesmo em anos de crescimento da
PROEX - revela lacuna institucional critica
entre institucionalizagdo simbdlica (PDls,
editais, missao) e institucionalizacdao subs-
tantiva (protecdo orcamentaria, prioriza-
¢do em momentos de crise, crescimento
proporcional ao orcamento geral).

3.3 VOLATILIDADE OR(}AMENTA-
RIA E COMPROMETIMENTO DA CA-
PACIDADE INSTITUCIONAL

A alta volatilidade dos recursos desti-
nados ao PMM (CV de 41,66%) comprome-
te trés dimensdes fundamentais da efetivi-
dade de politicas publicas: previsibilidade,
sustentabilidade e capacidade institucio-
nal. Howlett, Ramesh e Perl (2013) argu-
mentam que programas sociais requerem
estabilidade orcamentaria minima para
consolidar processos de implementagdo,
formar redes de apoio, qualificar equipes e
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alcangar resultados mensuraveis. No caso
do PMM, as oscila¢Bes drasticas - com re-
cursos variando de R$ 501.900,00 (2018)
a R$ 88.970,40 (2021), queda de 82,27%
- inviabilizam planejamento estratégico
de médio e longo prazo, afetam a credibi-
lidade institucional junto as comunidades
atendidas e comprometem a formacao de
parcerias estaveis com organizagdes so-
ciais e movimentos de mulheres.

O impacto sobre a capacidade de exe-
cucao é mensuravel: o niumero de pro-
jetos variou de 19 (2018) para apenas 4
(2021), representando reducdo de 78,9%
na abrangéncia territorial e populacional
do programa. Considerando que cada pro-
jeto atende em média 22 mulheres (Portal
do IFRN, 2024), essa contra¢do significa
que aproximadamente 330 mulheres dei-
xaram de ser beneficiadas entre 2018 e
2021. Esses numeros transcendem esta-
tisticas: cada mulher ndo atendida repre-
senta trajetdria educacional interrompida,
oportunidade de qualificacdo profissional
perdida, ciclo de vulnerabilidade ndo rom-
pido e potencial de autonomia econémica
nao realizado (Quirino; Lima Neto, 2021;
Oliveira; Silva, 2022).

Adicionalmente, a reducao do custo
médio por projeto de R$41.818,18 (2016)
para R$22.242,60 (2020-2023) - queda de
46,8% - suscita questionamentos sobre
possivel compressdo da qualidade das
ofertas. Embora essa reducao possa re-
fletir ganhos de eficiéncia operacional ou
economias de escala, a literatura sobre
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educacao profissional alerta para riscos de
precarizagdo pedagogica quando recursos
financeiros sdo sistematicamente redu-
zidos (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012). A
diminuicao de recursos pode afetar carga
horaria dos cursos, qualidade de materiais
didéticos, infraestrutura de laboratoérios,
remuneracao de professores e apoio pe-
dagogico individualizado — dimensdes
fundamentais para a efetividade da Me-
todologia de Acesso, Permanéncia e Exito
(MAPE), que caracteriza o PMM (SETEC/
MEC, 2011).

3.4 PERIODIZAGCAO E DETERMI-
NANTES CONTEXTUAIS DAS OSCI-
LACOES ORCAMENTARIAS

A andlise temporal permite identificar

trés periodos distintos, cada um condicio-
nado por determinantes politicos, econé-
micos e institucionais especificos:

a. Periodo 1 (2016-2018): Consoli-
dacdo |Institucional. Caracteriza-
do por crescimento moderado
(9,11%) e elevada proporc¢do or-
¢amentaria (46,87%), este periodo
reflete o compromisso do IFRN
com o PMM apés a interrupc¢do do
financiamento federal. A decisao
de manter o programa com recur-
sos proprios, mobilizando PROEX
e DIGAE, atesta autonomia institu-
cional (Arretche, 2012). Contudo,
essa autonomia mostrou-se limita-
da posteriormente, evidenciando
que instituicbes federais operam
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constrangidas por decisdes ma-
croestruturais (Abrucio, 2005).

b. Periodo 2(2018-2021): Colapso Or-
¢amentario e Desmonte Nacional.
A queda dramatica de 82,27% vin-
cula-se ao desmonte intencional
de politicas de género no Brasil
(2019-2022), caracterizado por
extincdo de conselhos e reducao
orcamentaria federal (Carlos et al.,
2024). Cortes de 18,2% no or¢a-
mento das instituicdes de ensino
afetaram programas de extensao,
e a pandemia de COVID-19 po-
tencializou esses efeitos, redire-
cionando recursos e dificultando
ofertas presenciais para publicos
vulneraveis (Portal do IFRN, 2021).

¢. Periodo 3 (2021-2023): Recupera-
¢do Parcial e Dependéncia de Tra-
jetoria. O crescimento de 150% re-
flete o esforco de retomada, esti-
mulado pelo relancamento nacio-
nal via Portaria MEC n° 725/2023
(Brasil, 2023). Contudo, os recur-
sos em 2023 permanecem 51,65%
inferiores a 2016 e representam
apenas 18,29% do orcamento da
PROEX. Essa assimetria entre que-
da (82% em trés anos) e recupe-
racdo (ainda -51% apos oito anos)
ilustra a dependéncia de trajeto-
ria em politicas publicas (Pierson,
1993), evidenciando a fragilidade
estrutural do programa.
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3.5 ORCAMENTO SENSIVEL A GE-
NERO COMO IMPERATIVO INSTI-
TUCIONAL

A trajetéria do PMM no IFRN demons-
tra a insuficiéncia de institucionalizacdo
formal (PDls, editais, missdo declarada)
sem institucionalizacdo substantiva (me-
canismos orcamentarios de protecao). A
perspectiva do Orcamento Sensivel a Gé-
nero (OSG), desenvolvida por organismos
internacionais (ONU Mulheres, 2015; Or-
ganizacdo para a Cooperagdo e Desenvol-
vimento Econémico, 2020) e recomendada
pelo Ministério do Planejamento e Orca-
mento brasileiro (Brasil, 2022), oferece
ferramentas conceituais e metodoldgicas
para enfrentar esse desafio.

O OSG nao se limita a criar programas
especificos para mulheres, mas implica
transversalizar a perspectiva de género em
todo o ciclo orgamentario, mediante: (a)
analise de impacto de género de todas as
alocagdes orcamentarias; (b) mecanismos
de protecao que impegam cortes despro-
porcionais em politicas afirmativas; (c) indi-
cadores de monitoramento desagregados
por sexo, raga e territério; (d) participacao
social de beneficidrias e movimentos so-
ciais na definicdo de prioridades; e (e) pres-
tagdo de contas sobre como o orgamento
afeta diferentemente mulheres e homens
(Budlender, 2002; Elson, 2006; Silveira,
2004).

No caso do IFRN, a ado¢do do OSG po-
deria ter estabelecido piso orcamentario
para o PMM vinculado ao orcamento geral
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da PROEX, impedindo que o programa fos-
se reduzido a menos de 10% dos recursos

mesmo em momentos de crise. Adicional-
mente, analises de impacto de género po-
deriam ter evidenciado que cortes no PMM
afetam desproporcionalmente mulheres
negras, pobres e periféricas - dimensao
invisibilizada quando decisbes alocativas
consideram apenas agregados orgamen-
tarios sem desagregacdo por marcadores
sociais (Hirata, 2014; Nascimento, 2016).

3.6 LIMITES DA AUTONOMIA INSTI-
TUCIONAL E DETERMINAGOES ES-
TRUTURAIS

Embora seja necessario reconhecer
o esforco institucional do IFRN em man-
ter o PMM ativo com recursos proprios
apos o fim do financiamento federal, é
igualmente fundamental problematizar
os limites dessa autonomia. A literatura
sobre federalismo educacional (Arretche,
2012; Abrucio, 2005) demonstra que ins-
tituicdes subnacionais operam constran-
gidas por decisdes macroestruturais que
definem volume total de recursos, regras
de execugdo orcamentaria e prioridades
nacionais.

O colapso de 2021 evidencia que, em
contextos de crise fiscal severa e des-
monte deliberado de politicas de género
no ambito federal, a capacidade de resis-
téncia institucional é limitada. O IFRN ndo
conseguiu blindar integralmente o PMM
dos efeitos do desmonte nacional, ainda
que tenha evitado a extingao completa do
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programa - destino de varias iniciativas
similares em outras instituicdes (Carlos et
al., 2024).

Essa constatacdo aponta para a neces-
sidade de articulacdo entre estratégias ins-
titucionais locais (adogao de OSG, protegao
orcamentaria, articulagdo PROEX-DIGAE) e
mobilizag¢do politica nacional (pressao por
retomada de financiamento federal, parti-
cipagdo em redes de instituicdes compro-
metidas com equidade de género, didlogo
com movimentos sociais). Politicas afirma-
tivas sustentaveis requerem ecossistemas
institucionais favoraveis, que combinem
vontade politica local, recursos adequados
e ambiente normativo nacional que reco-
nheca e valorize a agenda de género (Ban-
deira, 2005; Farah, 2004).

3.7 IMPACTOS MULTIDIMENSIONAIS
SOBRE AS BENEFICIARIAS

Para além dos numeros orcamenta-
rios e de projetos, é fundamental com-
preender os impactos concretos sobre as
vidas das mulheres que o programa se
prop&e a atender. Fraser (2009) argumen-
ta que justica social exige articulagdo entre
trés dimensdes: reconhecimento (valoriza-
¢do da identidade e cultura), redistribuicao
(acesso a recursos materiais) e representa-
¢do (participacdo politica). O PMM oferece
reconhecimento ao validar saberes de mu-
Iheres em vulnerabilidade e representacao
ao promover protagonismo comunitario,
mas sua efetividade redistributiva depen-
de fundamentalmente de recursos orca-
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mentarios que garantam acesso, perma-
néncia e éxito (SETEC/MEC, 2011; Quirino;
Lima Neto, 2021).

A reducdo de 330 mulheres atendidas
entre 2018 e 2021 significa ndo apenas
numeros, mas trajetdrias interrompidas:
mades que ndo puderam qualificar-se para
melhorar condi¢des de vida de suas fami-
lias, trabalhadoras informais que ndo aces-
saram formacao para insercdo no mercado
formal, mulheres em situa¢do de violéncia
doméstica que ndo encontraram no pro-
grama espaco de fortalecimento e auto-
nomia. A literatura sobre educacao profis-
sional e género demonstra que programas
como o PMM, quando adequadamente

financiados e implementados, produzem
impactos que transcendem empregabili-
dade, fortalecendo autoestima, ampliando
redes de apoio, promovendo saude men-
tal e possibilitando rupturas com ciclos de
violéncia (Quirino; Lima Neto, 2021; Olivei-
ra; Silva, 2022).

A compressado orcamentaria, portanto,
ndo reduz apenas "custos" — reduz possi-
bilidades de transformacdo social. Cada
real ndo investido no PMM representa po-
tencial de mudanca ndo realizado, perpe-
tuando estruturas de desigualdade que o
programa foi criado para enfrentar.

4 CONSIDERACOES FINAIS: DA RETORICA A PRATICA

ORCAMENTARIA

Aandlise quantitativa e critica dos dados
orcamentarios do IFRN entre 2016 e 2023
revela que o compromisso institucional com
a inclusdo de género, embora formalmente
declarado em PDIs e missao institucional,
enfrentou limites estruturais quando con-
frontado com restri¢des fiscais e mudancas
politicas nacionais adversas. A trajetéria do
PMM ilustra o dilema central das politicas
afirmativas no Brasil: vulnerabilidade or¢a-
mentaria crénica, baixa priorizacdo em con-
textos adversos e dependéncia excessiva de
vontades politicas contingentes.

Para que o IFRN - e institui¢des simila-
res - avancem da retérica da inclusdo para
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praticas efetivas de equidade, é necessario
reformular instrumentos de planejamento
e orcamento a luz do paradigma do Org¢a-
mento Sensivel a Género, garantindo que
mulheres em vulnerabilidade social nao
sejam, novamente, as primeiras a pagar o
preco de ajustes fiscais. Como argumenta
Fraser (2009), justica social exige reconhe-
cimento, redistribuicdo e representagdao: o
PMM oferece reconhecimento e, em parte,
representacdo, mas sua efetividade redis-
tributiva depende fundamentalmente de
decisBes orcamentarias que, até o momen-
to, revelaram-se insuficientes para romper
ciclos historicos de desigualdade.
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A experiéncia do IFRN demonstra que
boa vontade politica e planejamento for-
mal sdo condi¢des necessarias, mas ndo
suficientes. Equidade de género exige com-
promissos or¢amentarios concretos, meca-
nismos de protecdo institucional e monito-
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RESUMO

Este artigo analisa o processo de implementac¢ao da Curricularizagdo
da Extensdo no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE), destacando as a¢es e estratégias adotadas pela Pré-Reito-
ria de Extensdo (PROEXT), os normativos nacionais e os internos. A Cur-
ricularizacao da Extensao representa um marco regulatério fundamental
para a Educagdo Superior Brasileira, impulsionada pela Meta 12.7 do Pla-
no Nacional de Educacdo (PNE) e consolidada pela Resolugao CNE/CES n°
7/2018. Esta pesquisa, de natureza documental e bibliografica, concen-
tra-se na analise da Resolucdo n° 63/2022, do Guia da Curricularizagdo
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(32 Edicdo) e da série de encontros formativos denominados "Trilha de
Aprendizagem", ofertados pelo Instituto Federal do Ceara. Os resulta-
dos demonstram que a implementacdo, ainda em curso, estabeleceu
um modelo que abrange os cursos técnicos, de graduacdo e pds-gra-
duacao, apoiado em um processo continuo de formacdo e orientagdo
para a comunidade académica e em alinhamento com os 33 campi do
IFCE, respeitando as diversas realidades e reconhecendo os avancos e
desafios. Conclui-se, desta forma, que a experiéncia do IFCE pode servir
de inspiragdo e referéncia para outras instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) na busca pela
integracdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao.

Palavras-chave: Curricularizacao da Extensdo; IFCE; Educacdo Pro-
fissional e Tecnolégica.

ABSTRACT

This article analyzes the process of implementing Curricularization
of Extension programs at the Federal Institute of Education, Science, and
Technology of Ceara (Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Ceara - IFCE), highlighting the actions and strategies adopted by the
Dean of Extension (Pré-Reitoria de Extensdo - PROEXT), as well as natio-
nal and internal regulations. The Curricularization of Extension programs
represents a fundamental regulatory milestone for Brazilian higher edu-
cation, driven by Goal 12.7 of the National Education Plan (Plano Nacional
de Educagdo - PNE) and consolidated by Resolution CNE/CES No. 7/2018.
This documentary and bibliographic research focuses on the analysis of
Resolution No. 63/2022, the Curriculum Guide (3rd Edition), and the se-
ries of training meetings called “Learning Trail,” offered by the Federal
Institute of Ceard. The results show that the implementation, which is still
ongoing, has established a model that covers technical, undergraduate,
and graduate courses, supported by a continuous process of training and
guidance for the academic community and in alignment with the 33 IFCE
campuses, respecting the diverse realities and recognizing the advances
and challenges. It can therefore be concluded that the IFCE experience can
serve as inspiration and a reference for other institutions in the Federal
Network for Professional, Scientific, and Technological Education (Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - RFEPCT) in
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the pursuit of the inseparable integration of teaching, research, and ex-
tension.

Keywords: Curricularization of Extension; IFCE; Professional and
Technological Education.

RESUMEN

Este articulo analiza el proceso de implementacion de la Curriculari-
zacion de la Extension en el Instituto Federal de Educacidn, Cienciay Tec-
nologia de Ceara (IFCE), destacando las acciones y estrategias adoptadas
por el Prorrectorado de Extension (PROEXT), las normativas nacionales
e internas. La Curricularizacion de la Extension representa un hito nor-
mativo fundamental para la Educacién Superior brasilefia, impulsada por
la Meta 12.7 del Plan Nacional de Educacion (PNE) y consolidada por la
Resolucion CNE/CES n.° 7/2018. Esta investigacion, de caracter documen-
tal y bibliografico, se centra en el andlisis de la Resolucion n.° 63/2022, la
Guia de Curricularizacion (3.2 edicién) y la serie de jornadas formativas
denominadas "Ruta de Aprendizaje", impartidas por el Instituto Federal
de Ceara. Los resultados demuestran que la implementacién, aun en cur-
so, ha establecido un modelo que abarca cursos técnicos, de licenciatura
y posgrado, respaldado por un proceso continuo de capacitacion y orien-
tacion para la comunidad académica y alineado con los 33 campus del
IFCE, respetando las diversas realidades y reconociendo los avances y de-
safios. Se concluye, por lo tanto, que la experiencia del IFCE puede servir
de inspiracién y referencia para otras instituciones de la Red Federal de
Educacién Profesional, Cientifica y Tecnoldgica (RFEPCT) en la busqueda
de la integracién inseparable entre docencia, investigacién y extension.

Palabras clave: Curricularizacion de la Extension; IFCE; Educacion
Profesional y Tecnoldgica.
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1A CURRICULARIZAGAQ DA EXTENSAQ NO IFCE

Os Institutos Federais nasceram com a
missao de integrar a Educacdo Profissional
e Tecnoldégica (EPT) com o Ensino Superior
(graduacao e pos-graduagdo), e a indisso-
ciabilidade entre Ensino, Pesquisa e Inova-
¢do e Extensdo. Essa natureza multicampi
e multinivel dos IFs confere a Curriculari-
zagdo da Extensao, no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE), uma dimensdao mais ampla do que
nas universidades tradicionais.

A Extensao, um dos pilares no IFCE, ao
lado do ensino, da pesquisa e da Inovagao,
com a aprovacao do Plano Nacional de
Educagdo (PNE) 2014-2024, instituido pela
Lei n° 13.005/2014 (Brasil, 2014), foi rede-
senhada a partir da Meta 12.7 do PNE, que
estabelece a diretriz de que, no minimo,
10% do total de créditos curriculares dos
cursos de graduagdo deveriam ser desti-
nados a programas e projetos de extensdo
universitaria, a qual denominamos aqui de
académica, dada a nossa natureza institu-
cional ligada a oferta de educacao profis-
sional e tecnoldgica.

A Resolucao CNE/CES n° 7/2018 (Brasil,
2018) define a extensdo como um proces-
so que deve se integrar a matriz curricular,
promovendo a interacdo transformado-
ra entre a instituicdo de ensino superior
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e a sociedade. A obrigatoriedade de sua
Curricularizagdo, prevista para ser imple-
mentada até dezembro de 2022, teve seu
prazo prorrogado pelo Parecer CNE/CES
n° 498/2020 (Brasil, 2020), em virtude dos
desafios impostos pela pandemia de CO-
VID-19, a qual afetou todas as dimensdes
da vida humana no nosso planeta.

No ambito da Rede Federal de Educa-
cao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) assu-
miu o desafio de partir da norma nacional
para uma politica institucional prépria.
Destarte, este artigo tem como objetivo
analisar o processo de implementac¢do da
Curricularizacdo da Extensdo no IFCE, des-
tacando as acdes e estratégias capitanea-
das pela Pro-Reitoria de Extensdao (PROE-
XT), 0s normativos nacionais e os internos
para a efetivacdo dessa politica.

Um diferencial na regulamentac¢do da
Curricularizacdo no IFCE é a sua abrangén-
cia multinivel: graduagdo, pds-graduacao e
cursos técnicos de nivel médio. Essa regu-
lamentac¢ao demonstra o esforco do IFCE
em integrar a extensdo em todos os niveis
de formagdo, reforcando o carater social e
transformador da EPT.
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2 0 MARCO REGULATORIO DA CURRICULARIZAGAO DA

EXTENSAO NO IFCE

O IFCE formalizou a Curricularizacdo da
Extensdo, no ambito das Proé-reitorias de Ex-
tensdo, de Ensino e de Pesquisa e Inovagao.
Essas unidades estratégicas juntas a outras,
além de docentes e técnicos administrativos
que estdo diretamente ligados a pauta que
permeia o atendimento da Resolucao CNE/
CES n° 7 (Brasil, 2018), do Ministério da Edu-
cacao, do Conselho Nacional de Educagdo e
da Camara de Educacdo Superior, compuse-
ram uma Comissdo de acompanhamento e
criaram uma série de documentos, com des-
taque para a Resolucao n° 63 (Brasil, 2022a),
gue normatizou e estabeleceu os principios
e procedimentos pedagdégicos e adminis-
trativos para a inclusdo das atividades de
extensdo nos curriculos. E importante infor-
mar que o referido documento revogou a
Resolucdo n®41/2022 a qual ja trazia em seu
artigo primeiro a definicdo de curriculariza-
cdo da extensdo, enquanto “(...) insercao de
acOes de extensdo na formacao do estudan-
te como componente curricular obrigatorio
para a integralizacdo do curso no qual esteja
matriculado (IFCE, 2022, p.1)", demonstran-
do, assim, um processo formativo e de apri-
moramento continuo da politica interna. Es-
ses documentos estdo depositados no site
oficial do IFCE, junto a outros documentos
balizadores e as trilhas de aprendizagem.

A Resolucdo n° 63/2022 (Brasil, 2022a),
documento central que rege a Curricula-
rizacdo da Extensao no IFCE, abrange os
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cursos de graduacdo, os cursos técnicos de
nivel médio e de pos-graduacao, integran-
do a extensdo em todos os niveis de ensino
da instituicdo. Posteriormente, a Resolucdo
CONSUP/IFCE n° 83 (Brasil, 2022b), de 05 de
julho de 2023, alterou o Anexo | da Reso-
lugdo n°63/2022, ajustando e consolidando
os procedimentos.

Devido a sua abrangéncia multinivel, o
IFCE, para alcancar essa realidade da Insti-
tuicdo, traz a seguinte distribuicdo, segundo
a Resolugdo n® 63, de 6 de outubro de 2022:

Cursos de Graduacgdo: A Curricularizagdo
deve corresponder a, no minimo, 10%
da carga horaria total do curso, em
consonancia com a Resolucao CNE/CES n°
7/2018.

Cursos de Pés-graduacdo (/ato sensu e
stricto sensu): A insercdo da extensdo é
prevista em até 5% da carga horaria total
do curso.

Cursos Técnicos de Nivel Médio: A
insercdo da Curricularizagdo é facultada
aos campi e cursos, em até 5% da carga
horéria total, reconhecendo a natureza da
formacdo técnica e profissional (Resolugao
n° 63, de 06 de outubro de 2022).

A Resolu¢do n° 63/2022 do IFCE deta-
Ilha ainda as formas de inser¢do da exten-
sdo nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos
(PPC), estabelecendo trés modalidades dis-
tintas (Art. 8°, Anexo ).
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Tabela 1- As trés modalidades de curricularizagéo

Descricao

Atuacao das Pro-Reitorias

Insercdo e integracdo de atividades de
extensdao em componentes curricu-
lares j& estabelecidos no PPC. O pro-
fessor insere conteldo e atividades
extensionistas em sua disciplina, sem
a criacdo de um novo componente cur-
ricular.

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN)
atua na orientacdo para a adequacao
dos PPCs e na validagdo da insercao
nos planejamentos dos cursos, por
meio de documentos como as Notas
Informativas PROEN N° 1/2022 e N°
2/2022 7.

Criacdo de Unidade Curricular Especifi-
ca de Extensao. Criacdo de um ou mais
componentes curriculares especificos
(ex: Disciplina de Projeto de Extensdo)
para integralizar o percentual da carga
horaria exigido.

A PROEN ¢é a instancia responsavel
por analisar e aprovar a criagdo des-
ses novos componentes curricula-
res, garantindo o alinhamento peda-
gbgico e normativo.

W‘ Modalidade
>
>
4 Modalidade |
> ¢4
Y 4
A
Modalidade Il
&
®
Modalidade Il

Atividades de extensdo diversas, pro-
movidas no ambito do IFCE, desde que
previstas no PPC. Inclui a validacdo de
atividades de extensdo ja existentes,
como Cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC), para o cumprimento
da carga horéria.

A PROEN e a PROEXT atuam conjun-
tamente na definicdo dos critérios
de validacdo e certificacdo dessas
atividades, detalhados no Oficio
Conjunto Circular n° 1/2023

Essa regulamentacdo demonstra o es-
forco do IFCE em integrar a extensdao em
todos os niveis de formacado, reforcando o
carater social e transformador da EPT.

E importante destacar o arcabouco
normativo do IFCE, em relacdo a imple-
mentacao da Curricularizagdo da Extensao.
Abaixo, elencamos as principais normas e
outros documentos:

*  Resolucdo CONSUP/IFCE n° 83, .
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de 05 de julho de 2023 - Altera o
Anexo | da Resolucdo n° 63, de 6
de outubro de 2022, que trata da
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Fonte: https://portal.ifce.edu.br/institucional/extensao/curricularizacao-da-extensao/

normatizacdo e estabelecimento
dos principios e procedimentos pe-
dagogicos e administrativos para
0s cursos técnicos de nivel médio,
de graduacdo e de pds-graduacao,
para a inclusao das atividades de
extensdo, no ambito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tec-
nologia do Cearsg;

Resolu¢do N° 41, de 26 de maio de
2022 - Normatizagao da Curricula-
rizagdo da Extensdo, no ambito do
IFCE;
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Nota Informativa N° 1/2022 PROEN/
REITORIA-IFCE - Orientagdes acer-
ca da implantagao da Curriculari-
zagao da extensao, no ambito dos
cursos de graduacao do IFCE;
Nota Informativa N° 2/2022
PROEN/REITORIA-IFCE - Orienta-
¢des complementares acerca da
implantacdo da Curricularizagao
da Extensao, no ambito dos cur-
sos de graduacdo do IFCE;

Guia da Curricularizagao - 32
Edicdo - Versdo publicada do
Guia da Curricularizacao do IFCE;
Modelo de Edital de Apoio a Cur-
ricularizacdo da Extensdo no IFCE
- Instrumento de fomento que
dispde sobre normas e instru¢des
para a selecdo de atividades de
extensao com foco na Curriculari-
zagao, garantindo apoio financei-
ro e institucional as iniciativas;
Oficio-Circular n® 31/2025/PROE-
XT/REITORIA-IFCE - Encaminha-
mento de informacBes sobre o
seguro estudantil para visitas téc-
nicas e viagens, no ambito da Ex-
tensdo e sua Curricularizagao;
Oficio-Circular n® 27/2024/PROE-
XT/REITORIA-IFCE - Procedimen-
tos para Recebimento de Estu-
dantes de Outras Instituicdes de
Ensino Superior para Desenvolvi-
mento de Atividades de Curricula-
rizacdo da Extensao;

Oficio Conjunto Circular n®1/2023
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CCPE/DEA/PROEXT/PROEN/REI-
TORIA - Detalha a emissdo de
declaracdo e/ou certificacdo das
atividades curricularizadas nas
modalidades |, Il e III;
Oficio-Circular n® 35/2023/PROE-
XT/REITORIA-IFCE - Orientacdes
de participacdo dos Nucleos/Es-
truturas da Extensdo nas ativida-
des de Curricularizacdo da Exten-
sao;

Oficio conjunto circularn®01/2021
PROEXT/PROEN/PRPI/REITORIA -
Trata de a¢bes de extensao nos
cursos do IFCE;

Oficio-circular n° 69/2021/PROE-
XT/REITORIA-IFCE - Trata de
convite para palestra "Trilha de
Aprendizagem para a Curriculari-
zacao da Extensdo no IFCE: Cons-
truindo Caminhos";
Oficio-circular n® 115/2021/PROE-
XT/REITORIA - Trata de convite
para palestra "Disciplina de res-
ponsabilidade social: o que ela
tem a ver com a Curricularizacao
da Extensao?";

Oficio-circular n°® 136/2021/PROE-
XT/REITORIA - Trata da divulgacdo
da gravagao da palestra "Discipli-
na de responsabilidade social: o
que ela tem a ver com a Curricu-
larizacao da Extensdo?";
Oficio-circular n® 147/2021/PROE-
XT/REITORIA-IFCE - Trata da divul-
gacao da gravacdo da palestra "A
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Curricularizacdo da Extensdo no
IFPI: relato de experiéncia do cur-
so de licenciatura em Fisica - Cam-
pus Parnaiba";

+ Apresentacdo PROEXT-IFPE - Tra-
ta da Primeira Trilha da Curricula-
rizacdo da Extensao;

+  Apresentacdo PROEXT-IFCE - Tra-
ta da apresentag¢do sobre a Curri-
cularizagao da Extensao, utilizada
nos encontros pedagdgicos nos
campi;

+ Apresentacdo IFPI Parnaiba - Tra-
ta da apresentacao sobre a Cur-

ricularizacdo da Extensdo no IFPI:
Relato de experiéncia do curso de
Licenciatura em Fisica;

+ Apresentacdo dos Slides Base do
IFCE - Trata dos Slides Base sobre
o lancamento da consulta publica
da minuta da Curricularizacdo da
Extenséo.

Toda essa base documental demons-
tra o compromisso institucional em tor-
nar publico o sentido da Curricularizacao
da Extensdo, ao passo em que busca a
sua consolidacdo na cultura interna.

30 GUIA DA CURRICULARIZAGAQ DA EXTENSAO E
AS TRILHAS DE APRENDIZAGEM: ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTAGCAO E ORIENTACOES

Além do arcaboug¢o normativo, a Pré-
-Reitoria de Extensdo (PROEXT) do IFCE
desenvolveu estratégias pedagoégicas e
de formacgdo para garantir a orientacdo, a
apropriacdo e a efetivacao da Curriculari-
zacdo pela comunidade académica.

3.1 0 GUIA DA CURRICULARIZAGCAO

O Guia da Curricularizagao da Exten-
sdo ja se encontra em sua 3? Edicdo, res-
saltando-se que a cada necessidade de
mudanc¢a em nosso normativo legal, fez-
-se uma reedicdo do Guia, incorporando-
-a. Esse guia, resultado de um amplo tra-
balho de estudos e debates, serve como
um manual pratico para coordenadores
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de curso, coordenadores de extensado,
docentes e técnicos administrativos en-
volvidos na reformulacdo e criacdo dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos e na exe-
cucado das atividades de extensdo. O Guia
detalha os conceitos, as modalidades de
insercdo curricular e os fluxos adminis-
trativos necessarios para o registro e a
certificacdo das acdes.

3.2 ATRILHA DE APRENDIZAGEM

Uma outra estratégia da Pro-Rei-
toria de Extensdo (PROEXT) do IFCE foi a
criacdo da Trilha de Aprendizagem para a
Curricularizacdo da Extenséo no IFCE: Cons-
truindo Caminhos. Consolidou-se em uma
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série de encontros formativos, promovi-
da pela PROEXT, como se vé nas Figuras
1 a 3, com o objetivo de aprofundar o
debate, compartilhar experiéncias e capa-

citar os servidores para a implementacdo
da Politica de Curriculariza¢éo da Extensdo
no IFCE.

Figura 1 - Trilha de aprendizagem

ebate sobre o tema no IFCE

a reaizatas

rilha de Aprendizagem
para a Curricularizacdo

28 de junho de 2021, as 17h
Transmissdo pelo canal TVIFCE no YouTube

Trilha de para

Disciplina de
responsabilidade
sodak o que ela tem

A curricularizagiio da
extensdo no IFPL:
relato de experiéncia
do curso de
Licenciatura em Fisica

avercoma
curricularizacao da
extensio?

Palestrante: Antonio Mouro Borboso de Olivera

Poiesronte: Bruno Pres
Profissor o (L - compus Aroc

Professor do Y- compes

06 de outubro de 2021, a5 17h 04 de novembro de 2021, as 17h
Transmissio pelo canal TVIFCE no YouTube 4 o

-
i
=

Trilha de Aprendizagem para a Curricularizagdo da Trilha de i para a Curris i da
Extensdo Extensdo Extensdo
NoIFGE to IFCE NowCE
Ssicamsis + Ssibamais

Fonte: https://portal.ifce.edu.br/institucional/extensao/curricularizacao-da-extensao/

Figura 2 - Trilha de aprendizagem

O trilhar da
curricularizacio da
extensfio no IFAM;

desafios teérico-priticos
para sua insercéio
nos PPC's

O Projeto
Integrador
nas Trilhasda
Aprendizagem

oo s Pt o0 P77

25 DE MAIO DE 2021, AS 16H
TRANSMISSAO PELO CANAL
TVIFCE, NO YOUTUBE

22 dejunho de 2022, as17h

Transmisséo pelo canal TVIFCE no YouTube

20 de abril de 2022, as 16h30
Transmissdo pelo canal TVIFCE no Youtube

Trilha de Aprendizagem para a Curricularizacio da Trilha de i a Curri d: Trilha d
Extensio Extensio Extensdo

NolFCE

para a Curri
Consinins Gaminhes Mo FCE

Sabamas + Ssbamais + Saiba mais 3

Fonte: https://portal.ifce.edu.br/institucional/extensao/curricularizacao-da-extensao/
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Propostade
> Curricularizacao
N da Extensdo

Polestronte: Professor Edson da Sko Amexda
Divetor de Extersdo do IFCE - conpus Fortolera

5 de setembro de 2022, as 16h
Transmiss&o pelo canal TVIFCE no YouTube

Figura 3 — Trilha de aprendizagem

Desafios da Curricularizacdoda
Curricularizacio ¥ B extensdo nagraduacdo
da Extensdo nas , - - em Nutricio: partilhas

' docentes e discentes

18 DE ABRIL DE 2023, AS 16H

Transmissao pelo canal TVIFCE no YouTube

29 de junho de 2023, as 16h
Transmissiio pelo canal TVIFCE na YouTube

* \7
&
4 ‘ Trilha da Aprendizagem para a Curricularizagéo da Trilha de i para a Cur i Trilha de i paraaCi

*%

Extenso

<> NolECE
; Saiba mais +

Extenséo Extensio

NalFCE MNolFCE

Saina mais +

Fonte: https://portal.ifce.edu.br/institucional/extensao/curricularizacao-da-extensao/

A tabela a seguir ilustra a diversidade
de temas e a continuidade da formacao
oferecida pelo IFCE.

Tabela 2 - Trilhas, temas e relevancias

Trilha

Tema Central e Relevancia

12 a 32 Trilhas

Foco na fundamentacao tedrica e normativa da Curricularizagdo, com a participa-
¢do de especialistas para estabelecer as bases conceituais.

42 Trilha

Abordagem do Projeto Integrador como metodologia para a Curricularizacdo,
destacando a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

52 Trilha

Relato de Experiéncia do Projeto Casa Maranguape, apresentando um caso prati-
co de Curricularizacao no Campus Maranguape.

62 Trilha

Didlogo Interinstitucional, com a participacdo de representantes de outras insti-
tui¢des (como o IFAM), para compartilhar desafios e boas praticas.

72 Trilha

Proposta de Curricularizagdo da Extensdo - Campus Fortaleza

82 Trilha

Discussdo dos Desafios da Curricularizacdo nas Engenharias, abordando as espe-
cificidades das areas tecnolégicas.

92 Trilha

Partilha Docente e Discente do Curso de Nutri¢do do Campus Limoeiro do Norte,
evidenciando a perspectiva dos atores diretamente envolvidos na execucado.

Fonte: https://portal.ifce.edu.br/institucional/extensao/curricularizacao-da-extensao/
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Essa abordagem em trilhas fortalece
o compromisso do IFCE em tratar a Curri-
cularizagdo ndo apenas como um cumpri-
mento de norma, mas como um processo

pedagobgico e cultural que exige formacgdo
continuada e o envolvimento de toda a co-
munidade académica.

4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA CURRICULARIZAGAQ

NO IFCE

A implementacao da Curricularizagao
da Extensdo no IFCE ndo estd isenta de
desafios, apesar da construcdo e do avan-
¢o normativo e formativo, até a presente
data. A rigidez curricular e a mudanca de
cultura institucional e pedagdgica tém sido
exemplos de dificuldades percebidas. A
integracdo da extensdo nos curriculos dos
cursos exige o repensar de praticas peda-
gogicas, um olhar que extrapole um mode-
lo centrado na sala de aula para um outro
que valorize a interacdo com a sociedade e
a resolucdo de problemas reais. Cada vez
mais, faz-se necessario sair dos campi para
0 Campo, Sem Muros e sem amarras.

O financiamento para a Curriculariza-
cdo da Extensdo ainda se constitui como
um gargalo para a RFEPCT e para o IFCE,
evidenciando a necessidade da definicao

de dotagdo orcamentdria propria, ampa-
rada pela criagdo de um Fundo Nacional
de Apoio Financeiro da Extensdo e de uma
Politica Publica Nacional da Extensao. En-
quanto tal ndo se efetiva, as instituicdes
tém adotado solugdes domésticas, as
quais podem comprometer, em parte, a
qualidade almejada para essa acao.

A implementa¢do da Curricularizagdo
da Extensao, contudo, tem sido promisso-
ra. O modelo adotado pelo IFCE posiciona
a instituicdo na vanguarda da RFEPCT, pois
fortalece a identidade extensionista da ins-
tituicdo, garantindo que a formacao dos
estudantes esteja intrinsecamente ligada
as demandas sociais e ao desenvolvimen-
to regional, conforme preconiza a prépria
natureza dos Institutos Federais.

5 CONSIDERACOES FINAIS QUE NAO ESTAO ACABADAS

O Instituto Federal de Educacao, Cién-
cia e Tecnologia do Ceara (IFCE) demons-
trou responsabilidade e engajamento no
processo de implementacdo da Curricula-
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rizagdo da Extensdo, ao passo que trans-
pds uma exigéncia legal em uma oportu-
nidade de aprimoramento de sua missao
institucional. A criacdo de um arcabougo
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normativo préprio, com a Resolu¢do n°
63/2022, e a elaboracao de instrumentos
de apoio como o Guia da Curricularizacdo
(32 Edicao) e a Trilha de Aprendizagem, sdo
evidéncias de uma implementag¢do plane-

jada e continua.

A experiéncia do IFCE, ao integrar a ex-
tensao aos niveis de ensino e ao se preo-
cupar com a formacao de seus servidores
e, por extensdo, de seus estudantes e das
comunidades de saberes, consolida a busca
pela consolida¢do da indissociabilidade en-
tre ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
encurtando distancias e enfatizando que
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RESUMO

O presente artigo analisa as praticas pedagodgicas interdisciplinares
desenvolvidas no projeto Partiu IF Parnamirim, do Instituto Federal do Rio
Grande do Norte (IFRN). A iniciativa busca promover a inclusdo e a for-
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macdo integral de estudantes do 9° ano da rede publica, por meio de
experiéncias que aproximam o conhecimento escolar da realidade dos
alunos. A pesquisa de natureza qualitativa e descritiva foi baseada na ob-
servacao das aulas de Ciéncias Naturais e nas atividades que promove-
ram a integracao das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. As
acOes incluiram temas como cidadania, sustentabilidade e saude, incen-
tivando a autonomia, o pensamento critico e o protagonismo estudantil.
Concluiu-se que a interdisciplinaridade, aliada ao didlogo entre teoria e
pratica, favoreceu aprendizagens significativas e ampliou as perspectivas
de acesso ao ensino técnico. Assim, o projeto reafirma o papel transfor-
mador da educacdo publica, evidenciando sua forca na construcdo de
uma sociedade mais justa, inclusiva e rica em saberes integrados.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade; Partiu IF, Ciéncias Naturais;
Educacdo publica; Inclusdo social.

ABSTRACT

This article analyzes the interdisciplinary teaching practices develo-
ped in the Partiu IF Parnamirim project, run by the Federal Institute of Rio
Grande do Norte (Instituto Federal do Rio Grande do Norte - IFRN). The
initiative seeks to promote inclusion and comprehensive education for
9th-grade students in the public school system through experiences that
bring academic knowledge closer to the students' reality. The qualitative
and descriptive research was based on observation of Natural Science
classes and activities that promoted the integration of Portuguese Lan-
guage and Mathematics subjects. The activities included topics such as
citizenship, sustainability, and health, encouraging autonomy, critical
thinking, and student leadership. It was concluded that interdisciplinarity,
combined with dialogue between theory and practice, promoted meanin-
gful learning and broadened perspectives on access to technical educa-
tion. Thus, the project reaffirms the transformative role of public educa-
tion, highlighting its strength in building a more just and inclusive society
that is rich in integrated knowledge.

Keywords: Interdisciplinarity; Partiu IF, Natural Sciences; Public edu-
cation; Social inclusion.
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RESUMEN

Este articulo analiza las practicas pedagodgicas interdisciplinarias de-
sarrolladas en el proyecto Partiu IF Parnamirim, del Instituto Federal de
Rio Grande do Norte (IFRN). La iniciativa busca promover la inclusién y
la formacion integral de estudiantes de 9.° grado de la red publica de
educacion, a través de experiencias que acercan el conocimiento escolar
a la realidad de los alumnos. La investigacion cualitativa y descriptiva se
baso en la observacién de clases de Ciencias Naturales y actividades que
promovieron la integracién de las asignaturas de Lengua Portuguesa y
Matematicas. Las acciones incluyeron temas como ciudadania, sostenibi-
lidad y salud, fomentando la autonomia, el pensamiento critico y el prota-
gonismo estudiantil. Se concluy6 que la interdisciplinariedad, combinada
con el didlogo entre la teoria y la practica, favorecié el aprendizaje sig-
nificativo y amplio las perspectivas de acceso a la educacion técnica. De
esta forma, el proyecto reafirma el papel transformador de la educacién
publica, destacando su fortaleza en la construccién de una sociedad mas
justa, inclusiva y rica en conocimiento integrado.

Palabras clave: Interdisciplinariedad; PartiulF, Ciencias Naturales;
Educacién Publica; Inclusién Social.
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1INTRODUCAO

A educacdo basica brasileira enfren-
ta, ha décadas, desafios estruturais que
comprometem a qualidade do ensino e a
permanéncia dos estudantes nas escolas.
Entre os diversos fatores que impactam di-
retamente o processo de ensino-aprendi-
zagem estdo a desigualdade social, a des-
valorizacdo docente, a escassez de recur-
sos pedagogicos e a dificuldade de acesso
as metodologias inovadoras.

Nesse contexto, o Rio Grande do Norte
reflete essa realidade percebida em todo o
pais. Sdo notdrios os avancos significativos
guanto a acessibilidade da educacdo basica
e fortalecimento das politicas publicas vol-
tadas a universalizagdo do ensino. Entretan-
to, ainda é possivel observar a persisténcia
desses desafios em termos de infraestru-
tura, formacdo docente e indices de apren-
dizagens. Além disso, a transicao entre o
ensino fundamental e o ensino médio, no
RN, ainda apresenta pontos criticos, prin-
cipalmente, quando se trata de estudan-
tes da rede publica que, frequentemente,
enfrentam dificuldades socioeconémicas e
pedagdgicas no acesso a educacdo profis-
sional e tecnoldgica. Nessas circunstancias,
é fundamental que haja iniciativas voltadas
a orientagdo vocacional, interdisciplinarida-
de, e a aproximacdo entre escolas publicas
e instituicbes federais de educagdo profis-
sional como o Instituto Federal do RN, do-
ravante IFRN, para promover a inclusdo e a
continuidade dos estudos.
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O projeto Partiu IF representa um mar-
co importante na consolida¢do das politicas
publicas referentes ao acesso dos alunos
da rede publica a rede Federal de Educagado
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O do-
cumento que apresenta a proposta peda-
gbgica que orienta o desenvolvimento do
Projeto Partiu IF no IFRN - Campus Parna-
mirim, elaborada pela equipe pedagodgica
local, destaca a importancia da inclusdo e
da integracdo entre areas do conhecimento
na formacdo dos estudantes (IFRN, 2025).
O curso é realizado como projeto de exten-
sdo presencial, possui carga horaria de 320
horas, sendo destinado ao publico-alvo da
Lei n°12.711/2012 (Brasil, 2012) e instituido
pela Portaria n° 1.169 (Brasil, 2024), de 2 de
dezembro de 2024, do Ministério da Educa-
¢do. Ainiciativa busca promover a igualdade
de oportunidades educacionais, propondo
a¢des formativas complementares para es-
tudantes do 9° ano do Ensino Fundamental,
reforcando saberes essenciais e competén-
cias necessarias a transicao para o Ensino
Médio técnico. Para além do foco no aces-
S0, a acdo estimula praticas educativas inte-
gradas, valoriza a diversidade e reafirma o
compromisso com a inclusdo, alinhando-se
aos principios da educa¢do democratica e
da formacdo cidada. Além de proporcionar
acompanhamento psicoldgico estudantil,
também oportuniza alunos regularmente
matriculados no Ensino Médio integrado a
serem monitores bolsistas.
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A proposta pedagégica, elaborada no
Campus Parnamirim para o projeto, revela
um compromisso com praticas educativas
que articulam, por meio de ciclos formati-
vos, diferentes areas do saber em torno de

temas geradores interdisciplinares, como
fazer o acolhimento dos estudantes e ex-
plicar sobre o exame de selecdo no ciclo |,
discutir sustentabilidade, meio ambiente e
a importancia do conhecimento cientifico
no ciclo Il, abordar temas de cidadania e
inclusdao no ambiente escolar no ciclo I,
trabalhar questdes atuais sobre tecnologia
e inteligéncia artificial no ciclo IV, levar os
alunos a pensarem sobre salide comunita-
ria e temas sociais no ciclo V e fazer uma
retomada e avaliacdo no ciclo VI. Assim,
essa estrutura garante uma possibilida-
de de interdisciplinaridade como base de
uma prepara¢do para além da prova do
exame de selegdo.

Apesar dos exames para o ingresso
no IFRN exigirem contetudos curriculares
de matematica, portugués e producdo tex-
tual, o Projeto Partiu IF, nacionalmente,
também contempla a drea de conhecimen-
to de ciéncias. Dessa forma, a proposta
busca contextualizar o processo de ensino-
-aprendizagem e promover uma formacao
critica, reflexiva e significativa. A proposta
pedagogica local do Partiu IF Parnamirim é
o documento que organiza e orienta a dis-
tribuicdo de conteddo e competéncias tra-
balhadas ao longo do curso. Ela representa
a esséncia formativa do projeto, no ambito
do campus, pois estrutura o processo de
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modo que facilita a integracdo, interdisci-
plinaridade e inclusdo. Organizada em 6
ciclos tematicos, que agrupam os conteu-
dos de acordo com areas de conhecimen-
to — Lingua Portuguesa, Matematica e
Ciéncias — com o intuito de proporcionar
aos estudantes uma experiéncia formativa
interdisciplinar e relacionada a realidade
da prova de selecdo que eles fazem para
ingressar no IFRN.

E importante apontar que a discuss3o
sobre interdisciplinaridade ganhou forca
no Brasil a partir do final da década de 1960,
sendo incorporada oficialmente ao siste-
ma educacional com a Lei n° 5.692/1971
(Brasil, 1971), antiga LDB, sendo reforcada
na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao
Nacional n°® 9.394/1996. A integra¢do entre
as areas do conhecimento tornou-se um
recurso fundamental na educacao, espe-
cialmente na formacdo de cidaddos ativos,
criticos e reflexivos. Historicamente, a cul-
tura escolar separa os tipos de saberes,
mas diante do novo mundo contempora-
neo, os professores estdo cada vez mais
conscientes e criticos sobre a importancia
da conexdo entre os diferentes saberes.
Entender como a interdisciplinaridade se
manifesta na teoria e na pratica do projeto
é fundamental para perceber a coeréncia
entre o que esta sendo proposto nos docu-
mentos e as experiéncias proporcionadas
nas agdes pedagodgicas no cotidiano do
programa. Assim é importante compreen-
der como a equipe pedagdgica do Partiu IF
Parnamirim concretiza a integracdo entre
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as disciplinas e quais estratégias sao mo-
bilizadas para promover aprendizagens
contextualizadas, colaborativas e transfor-
madoras.

Dessa forma, o presente trabalho teve
como objetivo relatar e analisar a expe-
riéncia vivenciada no desenvolvimento do
exitoso projeto Partiu IF no IFRN - Campus
Parnamirim, destacando as praticas inter-

2 REFERENCIAL TEORICO

Segundo Fazenda (2008), uma das pre-
cursoras da interdisciplinaridade no Brasil,
o debate sobre interdisciplinaridade surgiu
nas universidades a partir da necessidade
de considerar o ser humano como par-
te essencial da organizacdo dos estudos.
Com o tempo, essa discussdo se expandiu
para além do meio académico e alcangou
diferentes setores da sociedade, que pas-
saram a perceber a importancia de repen-
sar as demandas impostas pelo sistema
capitalista, ja que as situa¢des do cotidia-
no profissional exigem respostas que as
disciplinas isoladamente ndo conseguem
oferecer.

Nas palavras da autora, hd um desta-
que para a mudanca nas demandas das
sociedades capitalistas modernas, onde o
cotidiano das atividades profissionais se
torna cada vez mais complexo e dinami-
co. Nessa nova realidade, os problemas
enfrentados ndo se encaixam mais em
uma Unica area do saber, exigindo uma
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disciplinares pensadas no documento da
proposta pedagdgica local e construidas ao
longo de sua execucgdo. Para isso, busca-se
compreender de que forma a integracdo
de disciplinas contribuiu para tornar o pro-
cesso ensino-aprendizagem mais significa-
tivo, colaborativo e proximo da realidade
dos estudantes participantes.

compreensdo integrada, que dialogue com
multiplas perspectivas e favoreca a resolu-
¢do criativa de desafios.

Dessa forma, a interdisciplinaridade
surge, entdo, coOmo uma resposta neces-
saria a esse contexto, reforcando a impor-
tancia de uma educacao que nao fragmen-
te o conhecimento. Assim, compreender a
interdisciplinaridade na realidade da edu-
cacao publica exige retomar discussdes
tedricas que sustentam essa abordagem e
reconhecer seu papel na formacao integral
dos estudantes. Esse embasamento tedri-
co busca elucidar os principais conceitos e
autores fundamentais para o tema, esta-
belecendo um dialogo entre ideias e inte-
gragdo de saberes e praticas pedagogicas
inovadoras. De acordo com Saviani (1983,
apud Araujo e Gongalves, 2022), a escola
tem como propdsito combater a ignoran-
Cia e atuar como um meio de combate a
marginalidade, sendo responsavel pela
disseminacdo do conhecimento e trans-
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missdo dos saberes da humanidade de
forma organizada. Ao fazer uma retrospec-
tiva das pedagogias existentes, é possivel
compreender diferentes percepcbes de
educacao ao longo da histéria. Cada uma
correspondente a um momento histérico e
uma forma de entender a relacdo entre en-
sino, sociedade e conhecimento. Possibili-
tando assim, a reflexdo sobre os avangos
ou limitagdes na pratica educativa.

Essa concepcao reflete a visao critica
de Saviani quanto a pedagogia tradicional,
baseada na transmissdo exaustiva de con-
teudos sistematizados pelo professor para
os alunos e na identificacdo da causa da
marginalidade, denominada ignorancia. A
referéncia em questdo também apresenta
a continuidade desses pensamentos popu-
lares, evidenciando a pratica sobre a socie-
dade brasileira.

Ap6s um tempo, foi notado que essa
forma de ensino ndo universalizou o
aprendizado como esperado, pois nem
todos tinham acesso, e nem todos que
tinham acesso obtinham o sucesso. O
aumento de criticas sobre essa ideia por
volta do séc. XIX, facilitou o aparecimento
de novas visGes sobre educacdo. A teoria
da Escola Nova tomou forca, partindo do
mesmo ponto de vista, da escola ser o an-
tidoto da marginalidade, mas a causa ndo
seria a ignorancia e sim o desempenho
cognitivo, sendo os marginais denomina-
dos como “anormais”. “Em suma, trata-se
de uma teoria pedagdgica que considera
que o importante ndo é aprender, mas

48 Diélogosg dai Extensao

aprender a aprender” (Saviani, 1983, apud
Araujo; Gongalves, 2022).

Nesse sentido, houve uma mudanga
da organizacdo escolar, foi preciso agru-
par os alunos por areas de interesses e 0
professor passou a representar um tipo de
orientador, com classes menos numerosas
e bem equipadas para que o modelo fosse
aplicado com eficiéncia. Apesar dos pontos
positivos, isso provocou um efeito rever-
so ao esperado, na tentativa do aumento
da qualidade do ensino, mostrou-se ser
invidvel para alguns contextos escolares
com baixa infraestrutura, segmentando
o conhecimento a pequenos grupos mais
privilegiados, agravando assim a margina-
lizagdo social. Nesse cenario, no final do
séc. XX, foi implantada uma nova teoria
educacional em busca da resolu¢ao dos
problemas sociais, a Escola Tecnicista. Essa
abordagem, segundo Saviani (1983, apud
Araujo e Goncalves, 2002), propde a reor-
ganizacao do processo educativo de forma
mais objetiva e funcional.

Enquanto, de um lado, estava a peda-
gogia tecnicista — funcionando semelhan-
te a organizacdo do trabalho nas fabricas,
na tentativa de excluir qualquer subjetivi-
dade do processo pedagogico que pudes-
se “atrapalhar” o rendimento —, de outro,
um movimento conhecido como “Escola
Nova Popular” comecava a ganhar forca.
Essa nova concepgao educacional, bus-
cava resgatar o papel ativo do estudante
no processo da aprendizagem e enfatizar
a experiéncia como ponto de partida para

Revista Didlogos da Extensao, Natal, v. 1, edi¢do especial, e-INSS: 2447-7869, p. 42-58, jan./jun. 2026.



a construcao do conhecimento. Inspirada
em pensadores como Célestin Freinet e
Paulo Freire, essa perspectiva rompe com
a légica da educacdo bancaria e propde
uma pratica mais humanizada, participa-
tiva e critica. Ambos os educadores en-
xergam o ato de ensinar como um gesto
politico e transformador, que reconhece
0 sujeito como protagonista do préprio
processo. Freinet defendia uma escola
em que o estudante aprendesse fazendo,
por meio de atividades cooperativas, pro-
ducdo de textos livres e experimentacdo,
valorizando a expressao individual como
parte do desenvolvimento coletivo. Con-
forme Freinet (2004), a pedagogia voltada
para alunos com dificuldades de aprendi-
zagens, nos ensina diariamente o proces-
so de compreensdo e a¢do. No entanto, o
autor ressalta que os individuos possuem
ritmos diferentes, alguns sao capazes de
progredir de forma mais rapida, para os
quais um ritmo lento e repetitivo pode se
tornar desmotivador.

Outrossim, Freire (1996) compreende
a educagdo como uma pratica de liberda-
de, que se constroi a partir do didlogo e
da consciéncia critica do sujeito sobre sua
realidade. Nessa perspectiva, defende que
a verdadeira autoridade do professor de-
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mocratico ndo se impde pela repressao,
mas sim a partir do reconhecimento de
que a disciplina nasce da inquieta¢do, da
liberdade de expressdo, da duvida e da es-
peranca, e ndo do siléncio imposto ou da
obediéncia passiva.

Essas percepc¢bes aproximam-se da
proposta interdisciplinar do Partiu IF no
Campus Parnamirim, na medida em que
valorizam o dialogo entre saberes, expe-
riéncias e ritmos de aprendizagens, tor-
nando o ato educativo mais humano, dina-
mico e significativo. No contexto do ensino
fundamental, especialmente o 9°, essa vi-
sdo se torna ainda mais necessaria. Tra-
ta-se de uma fase repleta de descobertas,
insegurancas e expectativas quanto ao fu-
turo. Principalmente, na sociedade moder-
na, com acesso ilimitado a internet, o lugar
que “qualquer duvida pode ser sanada", os
estudantes tendem a se questionar sobre
o sentido da escola e o motivo de precisa-
rem aprender determinados conteudos.
Nesse momento, praticas inspiradas em
pensamentos semelhantes aos desses
autores anteriormente citados ajudam a
transformar a sala de aula em um espaco
de didlogo e investigacdo, onde o saber
ganha significado e se conecta a realidade
dos alunos.
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S EXPER[I::NCIA PEDAGOGICA: METODOLOGIA,
REFLEXOES E RESULTADOS

Nesta secdo, apresentaremos e ana-
lisaremos os principais aspectos observa-
dos durante a participacdao e acompanha-
mento do projeto Partiu IF, nas aulas de
ciéncias, com énfase na pratica da inter-
disciplinaridade oferecidas aos alunos do
9° ano do ensino fundamental, oriundos
de escolas da rede publica. A iniciativa tem
como propésito a equalizagdo do apren-
dizado, promovendo além da revisao de
conteudos, a autonomia dos estudantes e
a articulacao entre diferentes areas do co-
nhecimento.

A anadlise baseia-se na observacdo di-
reta de trés atividades de culminancia de
ciclos formativos distintos, selecionadas
por sua representatividade em termos de
abordagem interdisciplinar e interacdo
entre docentes e discentes. A seguir, cada
atividade sera descrita e discutida indivi-
dualmente, com destaque para os temas
abordados, metodologias utilizadas, inte-
racao com os alunos e articula¢do entre os
conteudos curriculares.

3.1 | WORKSHOP INTERDISCIPLI-
NAR DO PARTIU IF PARNAMIRIM -
ATIVIDADE DE CULMINANCIA DO
Il CICLO

O evento foi ministrado no dia 20 de
maio de 2025 no Campus Parnamirim,
com carga horaria de 4 horas, no intuito
da discussdo de temas atuais envolvendo
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as dimensdes cientifica e tecnoldgica da
atualidade.

No primeiro momento, o professor de
Lingua Portuguesa realizou uma apresen-
tacdo introdutdria a linguagem propria de
um evento cientifico como um workshop
(Figura 1a). Esse é um conteudo de extrema
relevancia para alunos de 9° ano, pois eles
haviam trabalhado sobre niveis e sentidos
da linguagem, algo presente no conteudo
programatico exigido na prova de sele¢do
do IFRN. O professor explicou e exempli-
ficou os tipos de linguagem, evidenciando
em quais tipos de textos a linguagem aca-
démica deve ser inserida como: artigos
cientificos, trabalhos escolares, redac¢des
dissertativas, provas e exames seletivos. Em
seguida, destacou as principais caracteristi-
cas, entre elas: formalidade, objetividade,
clareza e coeréncia, uso da norma padrao
da lingua portuguesa e vocabulario técnico.

Além disso, elucidou a importancia
desse tipo de linguagem no contexto do
ambiente escolar dos alunos, como nas
leituras e interpretacBes de provas, pro-
ducdo textuais, como também a nao limi-
tacdo a disciplina de Lingua Portuguesa,
podendo ser utilizada para apresentar
conteuidos de ciéncias, matematica, histo-
ria, entre outras. Dessa forma, a aula con-
duzida por um unico docente, possibilitou
conexBes com outras areas de conheci-
mentos, reforcando a pratica interdiscipli-
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nar. Tal abordagem é indispensavel para a
formacdo académica dos estudantes, pois
desenvolve habilidades argumentativas e
comunicativas fundamentais para os de-
safios do ensino médio técnico e superior.

No segundo momento, um professor
convidado ministrou uma palestra cientifi-
ca intitulada "Desenvolvimento tecnoldgi-
CoO para usos alternativos da agua - novas
abordagens” (figura 1b). A palestra tratava-
-se de uma pesquisa cientifica "realizada”

pelo proprio professor, que utilizou seu cur-
riculo, suas experiéncias e influéncia como
pesquisador, para a apresentacdo de um
produto inexistente, para trabalhar aspec-
tos de método cientifico e formar a analise
critica dos alunos no ciclo Il que discutia so-
bre sustentabilidade e meio ambiente.

Figura 1 — Atividade interdisciplinar para o conteido de método cientifico

b)

Legenda: (a) alunos durante palestra sobre Linguagem Académica e (b) palestra sobre “desenvolvi-
mento biotecnoldgico para usos alternativos da agua”.
Fonte: elaboragio propria (2025).

A proposta da pesquisa apresentada
era a possibilidade de transformagdo e
comercializacdo de agua (H?0) liquida con-
vertida em agua em po, conceito inexisten-
te do ponto de vista cientifico. O docente

explicou a metodologia pseudocientifica
utilizada na pesquisa, com fotos de instru-
mentos tecnoldgicos, calculos bioquimicos
moleculares e exemplificacdo de situagdes
que o produto poderia ser utilizado a ser-
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vico da sociedade, no intuito de provocar
0 pensamento critico nos alunos ao gerar
duvidas sobre a possibilidade do produto
apresentado.

Nesse momento, os alunos demons-
traram bastante interesse na pesquisa

em questdo, surgiram varias duvidas, al-
gumas sobre como ingressar no labora-
torio da pesquisa. Apos o esclarecimento
das duvidas, o professor esclareceu que o
produto em questao nao existia na verda-
de. A maioria dos alunos se surpreendeu,
alguns até disseram que estavam descon-
fiando sobre a veracidade das informa-
¢des, ao final o professor mostrou que a
maioria das informaces eram verdadei-
ras, entretanto o produto final realmente
nao existia.

Esse tipo de atividade revela-se ex-
tremamente relevante no atual contexto
social e educacional, em que os alunos
estao expostos, diariamente, a uma gran-
de quantidade de informacdes nem sem-
pre confidveis, especialmente nas redes
sociais e midias digitais. A construcdo da
palestra com base em dados reais, porém
com um produto ficticio, provocou os es-
tudantes a refletirem sobre a veracidade
das informacdes e a discussdo ao final da
apresentacao evidenciou a importancia
de uma postura critica diante do que é
consumido e compartilhado.

Além disso, a confianga depositada no
profissional - fortalecida por sua forma-
¢do, linguagem académica e pela credibi-
lidade atribuida ao espaco escolar - mos-
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trou como a autoridade do conhecimento
cientifico pode ser usada tanto para in-
formar quanto para provocar a reflexao.
Nesse sentido, a proposta da atividade de
culminancia do ciclo Il articulou saberes
de diferentes areas, como ciéncias, lin-
guagem, ética, matematica e tecnologia,
permitindo uma abordagem interdisci-
plinar rica e provocativa, demonstrando
como a articulagdo entre conteddos pode
potencializar a aprendizagem e tornar o
conhecimento mais significativo.

3.2 PALESTRA SOBRE O HIV - ATI-
VIDADE DE CULMINANCIA DO 1l
CICLO

Essa atividade ocorreu no dia 4 de ju-
Iho de 2025, sob a supervisdo da profes-
sora de ciéncias do projeto Partiu IF Par-
namirim, com carga horaria de 2 horas e
tratou-se de uma palestra educativa sobre
o HIV, realizada como parte da programa-
¢do do projeto Partiu IF, com o objetivo de
apresentar a escola como um espaco para
ampliar o conhecimento dos alunos sobre
saude, sexualidade e prevencdo de infec-
¢Bes sexualmente transmissiveis (IST's),
conteuido presente no cronograma progra-
matico na disciplina de ciéncias. A palestra
(Figura 2a) foi coordenada pela professora
Dra. Fabiana Lima Bezerra e os discentes
da equipe do projeto da UFRN "HIV e AIDS,
e eu com isso?", convidados especialmente
para dialogar com os estudantes de forma
acessivel, informativa e respeitosa, abor-
dando tanto os aspectos biolégicos quanto
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as questBes sociais, culturais e histéricas
que envolvem o tema.

Para introduzir o assunto, os estudan-
tes foram questionados se ja conheciam
sobre o virus, através do site https://www.
mentimeter.com/pt-BR, que permite a for-
macdo de uma nuvem de palavras, eviden-
ciando as mais repetidas nas respostas (Fi-
gura 2b). Nesse momento, foi possivel ob-
servar que muitos alunos ainda possuem
ideias provenientes de tabus e estigmas

sociais que podem gerar comportamentos
sociais como o bullying nas escolas e iso-
lamento social. A fim de promover maior
conforto e engajamento, foi disponibili-
zado um QR Code para que os alunos pu-
dessem acessar um formulario anénimo,
onde escreveram duvidas, percepcdes e
comentarios para serem discutidos em
sala de aula.

Figura 2 - Momento da palestra do projeto "HIV e AIDS, e eu com isso"

Legenda: a) Visdo geral de momento da palestra e (b) nuvem de palavras formadas a partir das res-
postas dos alunos no Mentimeter, no Auditério do IFRN Campus — Parnamirim.
Fonte: elaborag&o propria (2025).

Ao ler as perguntas, a professora pa-
lestrante foi respondendo gradualmente,
desmistificando crencas populares e ex-
plicando cientificamente como o virus do
HIV age no organismo, como € transmitido
e como se desenvolve a doenca da AIDS,
quando o virus ndo é controlado por tra-
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tamento adequado. A abordagem foi feita
com sensibilidade e clareza, respeitando o
nivel de conhecimento dos alunos, favore-
cendo um ambiente seguro de didlogo e
desfazendo preconceitos.

Além do conteudo de ciéncias, a aula
integrou saberes da area de matematica
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e linguagens. Para isso, houve a apresen-
tacdo de graficos estatisticos com dados

sobre aincidéncia do HIV no Brasil, promo-
vendo a leitura e interpretacao de informa-
¢des numéricas, estabelecendo assim uma
conexado direta com o estudo matematico.
Também, foram apresentados géneros
textuais informativos e de divulgacao cien-
tifica, cuja linguagem foi analisada e deba-
tida com os alunos, promovendo a inter-
disciplinaridade com a area de linguagens
e incentivando a leitura critica de materiais
técnicos e jornalisticos.

Apos a realizagdo da atividade, a pro-
fessora palestrante da UFRN relatou como
foi a experiéncia:

Participar da acdo de extensdao sobre
HIV/AIDS no IFRN - Parnamirim foi
uma experiéncia enriquecedora tanto
do ponto de vista académico quanto
humano. Durante a palestra, os alunos se
mostraram engajados, fazendo perguntas
e expressando duvidas, o que reforca a
importancia da educac¢do como ferramenta
essencial na prevencao e na construcdo de
uma sociedade mais empdtica (Professora
da UFRN e Coordenadora do Projeto, Dra.
Fabiana Lima Bezerra, 2025).

3.3 AULA DE CAMPO PARA O MU-
SEU DE MINERIO DO RN - ATIVIDA-
DE DE CULMINANCIA DO CICLO IV

A aula de campo no Museu de Miné-
rios do RN - construido a partir da parceria
entre o Instituto Federal, a Petrobras e o
governo do estado - localizado no Campus
Natal-Central do IFRN, foi realizada no dia
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18 de agosto de 2025, com carga horaria de
4 horas, durante o recesso escolar do IFRN,
uma vez que as aulas no Partiu IF ndo foram
interrompidas. Os alunos foram acompa-
nhados pelos professores de Lingua Portu-
guesa e Ciéncias, além dos monitores das
trés disciplinas. Ao chegarem ao local, reali-
zaram um lanche coletivo e, logo em segui-
da, participaram de uma breve apresenta-
¢do de locais e estruturas pelo campus.

No espa¢o do museu, os temas abor-
dados envolveram conteuldos das discipli-
nas de Ciéncias e Lingua Portuguesa, como
0 surgimento da humanidade e as pintu-
ras rupestres como forma de expressao,
respectivamente, revisando também con-
ceitos de linguagem, expressdes verbais e
ndo verbais e discutindo sobre o conceito
de tecnologia que guiava esse ciclo for-
mativo. Os alunos puderam observar ar-
tefatos utilizados como instrumentos de
comunicacdo e representacdo do modo
de vida na antiguidade - como conchas,
rochas polidas, brincos e pulseiras antigas
-, além de rochas provenientes de sitios
arqueologicos do Rio Grande do Norte,
com destaque para as representac¢des das
pedras de Carnauba dos Dantas, uma vez
que as originais ndo podem ser removidas
do local, abrangendo também o conteudo
de formacdo de planetas rochosos.

Os estudantes tiveram acesso, ainda, a
amostras de quartzo e sal mineral extraido
do proprio estado, além de outros tipos de
minérios e fosseis (Figura 3a), sendo explica-
do como se da o processo de formagao des-
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ses elementos - o que despertou bastante o
seu interesse. Essa experiéncia possibilitou
a integracao de saberes das disciplinas de
Ciéncias, Matematica e Lingua Portuguesa,
por meio da observacdo, da leitura de tex-
tos expositivos de linguagem verbal e nao

verbal (Figura 3b), da interpretacao de infor-
macdes técnicas como escala de mapas e
astronomia, permitindo contato direto com
conteudos previstos no programa.

Figura 3 - Imagens da visita em aula de campo ao museu de minérios do IFRN
— Campus Natal-Central

b)

Legenda: Em (a) fésseis (a) e (b) alunos contemplando textos expositivos em linguagem verbal e ndo
verbal (pintura rupestre).
Fonte: elaboragio propria (2025).

3.4 SIMULADOS - AVALIAGOES IN-
TERDISCIPLINARES

Para encerrar a descricao dessa ex-
periéncia interdisciplinar, é importante
destacar que, além das aulas, ao longo do
projeto, também foram desenvolvidos si-
mulados (Figura 6) que desenvolvem um
papel fundamental na preparacdo dos
estudantes, para a prova do exame de
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selecdo do IFRN e na avaliagao da apren-
dizagem do grupo. A atividade integra as
demais agdes realizadas pelo projeto, si-
mulando as etapas reais da selecdo, para
0 ingresso no ensino médio técnico nos
Institutos Federais. Ao final de cada ciclo
tematico, os alunos realizaram um simu-
lado contextualizado ao tema de cada um
deles.
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Dessa forma, os estudantes tiveram a
oportunidade de vivenciar o ambiente de
prova, compreender a dinamica das ava-
liacBes e desenvolver estratégias para lidar
com a pressdao do momento da realizacao
da prova oficial, conseguindo se preparar
cognitiva, fisica e emocionalmente.

Sob a perspectiva de Vygotsky (1991),
o aprendizado se da de forma mais eficaz
quando o aluno interage com situa¢des que
o desafiam e o colocam em sua zona de de-
senvolvimento proximal. Nesse sentido, os

simulados funcionam como instrumentos
mediadores que estimulam o avanco do es-
tudante, promovendo reflexdo sobre o pro-
prio processo de aprendizagem.

Dessa forma, o discente também é in-
centivado a se tornar o sujeito do seu pro-
prio aprendizado. Sob o ponto de vista de
Paulo Freire (1996), ao participar de ativi-
dades como essa, esses sujeitos exercitam
sua autonomia, sua criticidade e a confian-
¢a em sua capacidade de superar desafios.

4 DISCUSSAO E CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste texto, foi possivel com-
preender que a educagdo publica, quando
pautada em praticas integradoras e dialo-
gicas, revela um potencial transformador
que ultrapassa os limites da sala de aula.
A andlise das experiéncias vivenciadas no
projeto Partiu IF permitiu observar como a
interdisciplinaridade pode tornar o proces-
so de ensino-aprendizagem mais significa-
tivo, aproximando os conteldos escolares
da realidade dos estudantes.

Ao retomar os fundamentos teodricos
que inspiraram este trabalho, percebemos
que os ideias principais se materializaram
nas acOes desenvolvidas no IFRN - Campus
Parnamirim, quando o ensino se propds a
dialogar com as vivéncias dos alunos en-
volvidos, a valorizar a diversidade e a pro-
mover O seu protagonismo, pois, dessa
forma, o aprendizado surge naturalmen-
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te. As atividades observadas demonstram
que a integracdo entre areas do conheci-
mento é capaz de despertar o interesse, a
curiosidade e o senso critico dos estudan-
tes, favorecendo aprendizagens mais du-
radouras e humanas.

A primeira atividade interdisciplinar
promoveu uma analise critica sobre a pro-
ducao e o consumo de informacdes cienti-
ficas, contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias fundamentais para os de-
safios do século XXI - como a argumentacao,
a leitura critica da realidade e a autonomia
intelectual -, aspectos indispensaveis a for-
macao académica dos alunos que aspiram
a0 ingresso No ensino técnico e superior.

A segunda atividade de culminancia
destacou sua proposta interdisciplinar pela
abordagem sensivel de um tema de grande
relevancia social e cientifica no ambiente es-
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colar, afinal, proporcionou aos alunos além
de informacdes bioldgicas, um espaco segu-
ro para reflexdes, questionamentos e des-
construcao de estigmas. Ao utilizar um for-
mulario de perguntas e ddvidas via QR Code
anbnimo, estimulou a participagdo integral
da turma, respeitando as insegurancas de
cada um e promovendo um engajamento
ativo no debate.

A terceira atividade proposta reforcou
o valor do conhecimento cultural e histérico
presente nos objetos expostos, permitindo
aos alunos compreenderem a relagdo entre
0 passado e o presente. A aula de campo,
portanto, representou uma pratica interdis-
ciplinar significativa, que uniu teoria e vivén-
cia, fortalecendo a constru¢do de saberes
nao apenas escolares, mas também sociais
e culturais, fundamentais para a formagao
integral dos estudantes.

O Partiu IF, como um projeto de exten-
sdo, revelou-se, portanto, mais do que um
“curso preparatério” para a sele¢do do en-
sino médio técnico, ele se firmou como um
espaco de encontro, de construcdo coletiva
e de pertencimento. Cada atividade men-
cionada aqui, entre outras que ndo foram
trazidas, possibilitou enxergar o quanto a
educacao publica pode ser um instrumento
de transformacdo social quando ha compro-
misso, sensibilidade e abertura para novas
formas de ensinar e aprender. O projeto
ofereceu experiéncias qualificadas a estu-
dantes de contextos diversos, nivelando,
em alguma medida, o acesso a informacdes,
orientacdes e vivéncias que podem ser de-
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terminantes na escolha e construcdo de
projetos de vida. Para além do desempenho
académico, colaborou também com o for-
talecimento da autoestima, da autonomia e
da cidadania dos estudantes envolvidos.

E essencial ponderar que a organizacdo
didatico-pedagdgica em ciclos de conheci-
mento interdisciplinares foi muito positiva
para a execucao de atividades tao significa-
tivas para os alunos, pois eles permitiram
que a equipe pudesse ter clareza de como
faria essa integracdo e ainda a sua impor-
tancia na formacdo desses estudantes.

E importante, ainda, frisar que outras
producdes podem se debrugar, em relagdo
a esse projeto de extensdo tdo potente,
sobre outros aspectos que ndo puderam
ser abordados aqui como a percepcao dos
alunos sobre a integracdo dos saberes, o
éxito desses sujeitos no exame de sele¢do
e ainda a percepcdo da equipe sobre esse
projeto transformador da realidade.

Por fim, tratou-se de uma agdo concreta
de inclusdo e valorizagdo da escola publica,
reconhecendo o potencial dos alunos e in-
vestindo com seriedade em suas trajetorias
por meio de atividades interdisciplinares
planejadas e executadas a partir uma pro-
posta pedagdgica elaborada pela equipe lo-
cal desse projeto no Campus Parnamirim do
IFRN. Além de incentivar, através da vivéncia
Unica, que os participantes conhecessem de
perto a estrutura, os docentes e a qualidade
do ensino médio técnico federal, assim, tor-
nando-se uma ponte entre o presente e o
futuro desses jovens envolvidos.
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RESUMO
A economia solidaria possibilita o desenvolvimento de territdrios em

rede, gerando emprego e renda para os envolvidos. A Incubadora Tec-
nolégica para Fortalecimento de Empreendimentos Econémicos Solida-
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rios (IFSol) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN) busca suprir a caréncia de acdes que fomentem e
fortalecam esses Empreendimentos. O objetivo deste artigo é compreen-
der os desafios da Incuba¢do de empreendimentos econémicos solida-
rios (EES) em rede, tendo como fonte de estudo a dinamica de atuacao e
articulagdo das acdes da Incubadora. O estudo caracteriza-se, portanto,
como estudo de caso qualitativo baseado em pesquisa participante. Para
a construgdo das suas consideracdes utilizou-se ainda uma revisao teori-
ca e documental. Foi possivel verificar como principais desafios a neces-
sidade de maior integracao dos nucleos, o desenvolvimento de canais de
comunicacdo e maior integracdo com a comunidade interna e externa
para fortalecimento do projeto. Como perspectivas para trabalhos futu-
ros sugere-se que a comunidade atendida pelas a¢Bes da IFSol seja in-
vestigada como forma de evidenciar a relevancia do projeto, bem como
apresentar caminhos para a sua continuidade nos préximos anos.

Palavras-chave: Economia Solidaria; Empreendimentos; Incubacdo;
IFSol; IFRN.

ABSTRACT

The solidarity economy enables the development of networked terri-
tories, generating employment and income for those involved. The Tech-
nology Incubator for Strengthening Solidarity-Based Economic Enterpri-
ses (Incubadora Tecnolégica para Fortalecimento de Empreendimentos
Econbmicos Solidéarios - IFSol) of the Federal Institute of Education, Scien-
ce, and Technology of Rio Grande do Norte (Instituto Federal de Educa-
¢do, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN) seeks to address
the lack of actions that promote and strengthen these enterprises. The
objective of this article is to understand the challenges of incubating soli-
darity-based economic enterprises in a network, using as a source of stu-
dy the dynamics of the Incubator's actions and coordination. The study is
therefore characterized as a qualitative case study based on participant
research. A theoretical and documentary review was also used to cons-
truct his considerations. The main challenges identified were the need
for greater integration between the centers, the development of commu-
nication channels, and greater integration with the internal and external
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community to strengthen the project. As prospects for future work, it is
suggested that the community served by IFSol's actions be investigated
as a way of highlighting the relevance of the project, as well as presenting
ways for its continuity in the coming years.

Keywords: Solidarity Economy; Enterprises; Incubation; IFSol; IFRN.

RESUMEN

La economia solidaria facilita el desarrollo de territorios en red, ge-
nerando empleo e ingresos para los participantes. La Incubadora Tecno-
l6gica para el Fortalecimiento de Emprendimientos Econédmicos Solida-
rios (IFSol) del Instituto Federal de Educacién, Ciencia y Tecnologia de Rio
Grande do Norte (IFRN) busca cubrir la brecha existente en las acciones
que promueven y fortalecen estos emprendimientos. El objetivo de este
articulo es comprender los desafios de la Incubacién de emprendimien-
tos econdmicos solidarios (EES) en red, utilizando como fuente de estudio
la dindmica de las acciones y la articulacion de la Incubadora. Por lo tanto,
el estudio se caracteriza como un estudio de caso cualitativo basado en
la investigacion participativa. Se utilizé una revisién teérica y documental
para construir sus consideraciones. Se pudo verificar como principales
desafios la necesidad de una mayor integracién de los centros, el desar-
rollo de canales de comunicaciéon y una mayor integracion con la comu-
nidad interna y externa para fortalecer el proyecto. Como perspectivas
para el trabajo futuro, se sugiere investigar la comunidad atendida por las
acciones de IFSol para destacar la relevancia del proyecto, asi como para
presentar vias para su continuidad en los préximos afos.

Palabras clave: Economia Solidaria; Emprendimientos; Incubacion;
IFSol; IFRN.
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1INTRODUCAO

O mundo passa por um processo de
acumulacdo do capital e instabilidade ge-
rada pelas transformacdes tecnoldgicas
que afetam gravemente a vida do traba-
Ihador. Essa realidade é ainda mais signi-
ficativa no Rio Grande do Norte (RN). O es-
tado possui uma populagdo de pouco mais
de 3 milhdes de pessoas, distribuidas em
167 municipios, nos quais se desenvolvem
atividades econdmicas como a extracdo
de petréleo em terra, o turismo, a aqui-
cultura, energia edlica, a producao de sal
marinho e a agricultura irrigada. O indice
de Desenvolvimento Humano do RN é de
0,728 e rendimento domiciliar per capita é
de R$ 1.616,00 por pessoa, ambos abaixo
da média Nacional (IBGE, 2025).

Nessa conjuntura, surgem novos e
urgentes desafios, sobretudo no que diz
respeito aos processos de intervencdo so-
cial, fazendo surgir acbes coletivas e movi-
mentos sociais com questdes e demandas
diferenciadas. Alguns desses movimentos
contestam o atual modelo de desenvolvi-
mento, e acreditam que a transicao para
um novo modelo parte da modificacdo
dos paradigmas vigentes de producdo e
de consumo, fendmeno que tem sido per-
cebido em importantes iniciativas nas Ulti-
mas duas décadas. Dentre elas, destaca-se
a construcao de redes alternativas, foco
privilegiado da aten¢do de grupos sociais,
nas quais se propde que pessoas, familias,
comunidades, territérios e o proprio esta-
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do reassumam a responsabilidade pelas
praticas de producao, distribuicdo e con-
sumo. E nesse contexto que surge o cha-
mado “movimento de economia solidaria”
(Régo, 2014).

Apesar de emergir como uma alterna-
tiva a melhoria desse cenario, a economia
solidaria no RN ainda é carente de insti-
tuicBes que a apoiem. Foi realizado pela
extinta Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) e o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES) um mapeamen-
to da economia solidaria que identificou
1.518 empreendimentos econdmicos soli-
darios (EES), a maioria voltadas para a agri-
cultura, em 131 cidades do RN, envolven-
do 57.344 pessoas (SENAES, 2013). Nesse
mesmo estudo, foram identificadas ape-
nas 11 entidades de apoio e fomento para
atender a toda a demanda de empreendi-
mentos. Provavelmente por isso apenas
0,56% dos EES que afirmaram ter acesso a
algum apoio formativo alegou ser incuba-
do por uma entidade (SENAES, 2013).

Afragilidade desses EES se reflete tam-
bém na baixa remuneracdao mensal que
tem seus trabalhadores. Cerca de 30% ale-
garam ndo remunerar os associados que
nele trabalham e 55% informaram que nao
conseguem remunerar com pelo menos
um saladrio minimo seu trabalhador. Ainda
com base nesses dados, apenas 17% dos
EES alegaram possuir alguma sobra (cor-
respondente ao lucro numa empresa) no
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exercicio contabil anterior a realizacdo da
pesquisa. Assim, em relacdo a renda obti-
da a partir da atividade exercida, a realida-
de dos trabalhadores da economia solida-
ria mostra-se mais precaria que a da mé-
dia dos trabalhadores potiguares (SENAES,
2013; IBGE, 2025).

Assim, é evidente que boa parte das
EES apresentam limitacdo de recursos e
contam com poucas politicas publicas vol-
tadas a suas necessidades especificas. Boa
parte desses empreendimentos apresen-
tam dificuldades ligadas a gestdo, baixo
acesso aos recursos e linhas de crédito,
ndo utilizam técnicas de marketing ou de
comercializacdo, nem tecnologias para
melhorar a produtividade e venda de seus
produtos (Régo, 2014).

Conforme pesquisa realizada em 2017
pelo SENAES, buscando avaliar a eficacia
da atuacao das incubadoras apoiadas fi-
nanceiramente por sua politica publica,
identificou-se que havia em torno de 110
incubadoras voltadas para economia soli-
daria em funcionamento no Brasil. Dessas,
14% estavam localizadas em Institutos Fe-
derais/Centros Federais de Educagdo Tec-
nolégica. Atestou-se nessa pesquisa que
a formacao de quadros para a economia
solidaria (alunos do ensino técnico, gra-
duacdo e pds-graduacdo) apontou como
um dos principais legados da atuacao das
incubadoras (Perissé et al., 2017).

Também houve fomento, em conse-
quéncia da atuacao das incubadoras, da
producdo académica em pesquisa signi-
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ficativa acerca de questBes especificas
ligadas as questdes de interesse dos Em-
preendimentos Econdémicos Solidarios
(EES). Além disso, a pesquisa avaliou que
a atuagdo das incubadoras tecnoldgicas de
economia solidaria constitui um significa-
tivo polo de fortalecimento das acdes de
extensao, especialmente ligadas a geracao
de trabalho e renda (Perissé et al., 2017).

Dessa maneira, a Incubadora Tecnol6-
gica para o Fortalecimento dos Empreendi-
mentos Econdmicos Solidarios - IFSol - do
Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN,
vem desenvolvendo suas atividades bus-
cando suprir a caréncia de institui¢cbes des-
se tipo no estado do RN. Assim, objetiva
proporcionar meios sustentaveis para que
os grupos desenvolvam saidas viaveis de
geracdo de renda.

A questao problema suscitada nesse
artigo é, portanto, saber “Qual a conjuntu-
ra da atuacdo em rede da IFSol no proces-
so de Incubacao de Empreendimentos Eco-
ndémicos Solidarios?”. Consequentemente,
0 objetivo deste artigo é compreender a
conjuntura da atuagdao em rede da IFSol do
processo da Incubacdo de empreendimen-
tos econémicos solidarios.

O artigo esta, portanto, dividido nas
seguintes partes: a introduc¢do (contexto,
problema e o objetivo geral do estudo); a
se¢do sobre economia solidaria e suas re-
des de incubacdo; os aspectos metodologi-
cos; os resultados dos estudos, que com-
preende a apresentacao da IFSol, histérico
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e metodologia de atuacdo, bem como ce-
narios e perspectivas; e, por fim, as conclu-

sOes do trabalho e as referéncias.

2 ARTICULACAO EM REDE E A INCUBAGAQ NA

ECONOMIA SOLIDARIA

O capitalismo industrial foi acompa-
nhado desde sempre pela insurgéncia de
muitas experiéncias solidarias largamente
influenciadas pelo ideario da ajuda mutua
(o mutualismo), da cooperag¢do e da asso-
ciacdo (Franca Filho, 2002). Nesse contexto,
surge a Economia Solidaria. Embora haja
aprendido muito com os movimentos his-
téricos (inclusive com a Economia Social),
trata-se de iniciativa prépria da América
Latina, tendo agregado inumeras formas
de manifesta¢des no campo das finangas,
da produgado, do consumo, da organizacao
comunitaria, dentre outros.

Na América Latina, vem-se desenvol-
vendo praticas de Economia Solidaria que
a colocam como uma for¢a de transforma-
¢do social, portadora de um projeto de so-
ciedade alternativa no qual outra economia
acontece. A perspectiva latino-americana
defende, portanto, a ideia de um projeto
global alternativo ao capitalismo, diversa-
mente dos idedrios europeus que mantém
os vicios da Economia Social, quais sejam,
a compatibilidade com o mercado e com o
Estado (Boulianne, 2003, apud Morais; Ba-
cic, 2010)

Com base em diversos autores que
vém trabalhando sobre o tema, a Econo-
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mia Solidaria vem a ser uma sintese de
diversas experiéncias organizacionais de
carater econbmico baseadas em novas e
antigas formas de solidariedade, seja em
uma perspectiva de busca de alternativa
de emprego através da autogestdo, seja
em uma perspectiva de constru¢cdo de
um modelo alternativo ou diferenciado
do capitalismo, ou simplesmente enquan-
to utopia experimental de novas formas
de sociabilidade e de vivéncias de valores
relacionados com o modo de ser cuidado
(Moura e Meira, 2002).

A Economia Solidaria aparece, portan-
to, como uma reagdo aos problemas con-
temporaneos, na qual o agir coletivo co-
loca-se aos atores sociais, em sua maioria
excluidos do mercado de trabalho formal
e do consumo, como possivel alternativa.
Conforme aponta o FBES, a economia so-
lidaria € um movimento com trés dimen-
sdes: o politico, o econdmico e o cultural.

Economicamente, é um jeito de fazer
a atividade econ6mica de producdo, ofer-
ta de servicos, comercializacdo, finangas
ou consumo com base na democracia e na
cooperacao (autogestao). Culturalmente, é
uma forma de estar no mundo e de con-
sumir produtos locais, saudaveis, da Eco-
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nomia Solidaria, que ndo afetem o meio
ambiente, que ndo tenham transgénicos
e nem beneficiem grandes empresas. Po-
liticamente, € um movimento social, que
prega mudanc¢a da sociedade e defende
uma forma diferente de desenvolvimento,
baseada em valores como solidariedade,
democracia, cooperacdo, preservacao am-
biental e direitos humanos (Férum Brasilei-
ro de Economia Solidaria, 2011).

Muitas iniciativas de economia soli-
daria se articulam em rede para poten-
cializar suas acdes. As Redes de Econo-
mia Solidaria sdo praticas consolidadas e
muitas vezes consideradas com um cara-
ter duplo, algumas predominantemente
politicas e outras predominantemente
produtivas ou comerciais. Ademais, na
participacdo em redes é onde melhor se
percebe o forte engajamento politico do
movimento de economia solidaria (Castil-
la Carrascal, 2011).

Vale salientar que é claro o entendi-
mento que o politico e o econébmico ndo
sdo e nem devem ser desassociados, po-
rém estad se tratando do objetivo dessas
redes. Para se ter um exemplo, segundo o
mapeamento da economia solidaria, 39,6%
dos EES participam de féruns ou entidade
de representa¢do e articulagdo, sendo a
maioria atuante nos féruns de economia
solidaria e em espacos de constru¢do de
politicas publicas, e 57,14% estao nos mo-
vimentos sociais, populares ou sindicais,
como os de luta pela terra, feminista, den-
tre outros (Régo, 2014).
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Essas redes citadas até entdo possuem
forte cunho politico e tém como principais
objetivos: a incidéncia nas politicas publi-
cas; a construcdo de uma identidade, na
defesa de um projeto politico; a contribui-
¢do na organizagdo do movimento da eco-
nomia solidaria. Estdo, portanto, ligadas a
causas mais estruturais e favorecem a coo-
peracdo e a intercooperacdo entre movi-
mentos sociais e organizacBes de diversas
naturezas (Castilla Carrascal, 2011).

As Redes que ddo maior énfase ao
aspecto econdmico sdo comumente cha-
madas de Redes de Cooperacao. No docu-
mento do 1° Plano Nacional de Economia
Solidaria essas redes sao definidas como
articulacdes formais ou nao formais entre
EES e suas organizacdes (Brasil, 2015, p. 43).

Embora muitos EES participem de ar-
ticulacbes de cunho politico, ndo se vé a
mesma presenca participativa em outras
redes que tenham como objetivo o forta-
lecimento econémico do grupo. Segundo
os dados do mapeamento nacional da
economia solidaria, apenas 17,7% dos EES
participam de redes de comercializacao,
producdo, consumo ou crédito. Dentre es-
ses, a maior parte afirmou integrar redes
de comercializagdo e producao, havendo
pouca participagdo nas redes de consumo
e financas solidarias (Régo, 2014).

Contudo, ha de se destacar uma diver-
sidade grande de pessoas e organizagdes
engajadas nas Redes de Economia Solida-
ria, inclusive as Incubadoras Tecnoldgicas
de Economia Solidaria (ITES) que prestam
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assessoria e formacgdo aos EES, e sdo res-
ponsaveis por boa parte das elaboracdes
académicas sobre o tema. Essas ITES além
de estarem em muitas redes junto com os
empreendimentos, também se organizam
autonomamente em espacos voltados so-
mente as Incubadoras.

As primeiras incubadoras do campo
da economia solidaria e tecnologia social
se chamavam Incubadoras Tecnoldgicas
de Cooperativas Populares (ITCPs), de
modo que boa parte das incubadoras com
mais tempo em funcionamento tem esse
nome. Com o tempo, as incubadoras mais
recentes com esse perfil foram se chaman-
do de Incubadoras Tecnoldgicas de Econo-
mia Solidaria (ITES). Nao é possivel precisar
quando ocorreu ou a motivacdo para essa
mudanca, mas pode-se afirmar que as ITES
e ITCPs sao sinbnimas (Régo, 2025).

Ha dois perfis das ITES, a saber: I) o
primeiro diz respeito as ITES ligadas as
Instituicdes de Ensino, geralmente publi-
cas, sejam elas estaduais ou federais, ou
Universidades ou Institutos; 1l) o segundo
sdo aquelas sem fins lucrativos, algumas
delas ligadas a Igreja, sindicatos e/ou tidas
como OrganizacBes Ndao Governamentais,
porém vale salientar que muitas delas ndo
se ddo o nome de incubadoras (Perissé et
al., 2017).

As incubadoras ligadas as Instituicoes
de Ensino sao pecas fundamentais para
promover a articulacdo entre ensino, pes-
quisa e extensdo. As primeiras “surgiram
no final da década de 90, periodo de difi-
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culdades para os trabalhadores brasilei-
ros. E ainda nesse momento que surge a
primeira Incubadora Tecnoldgica de Coo-
perativa Popular (ITCP) brasileira, a ITCP/
COOPE/UFRJ” (Nascimento, 2013, p. 29).

O conceito de incubagdao mudou mui-
to nos ultimos anos. Antes era tido, por
incubadoras empresariais e de economia
solidaria, como o acompanhamento de
um empreendimento desde o seu inicio
até que ele fosse autbnomo. Porém, hoje é
uma pratica de acompanhamento de pra-
ticas de economia solidaria em formacao,
mas também ja consolidadas ou com al-
gum tempo de criadas.

Isso pode ser confirmado pelo Rela-
torio que avaliou o PRONINC - Programa
Nacional de Apoio as Incubadoras de Coo-
perativas, organizado pelo Nucleo de Soli-
dariedade Técnica - SOLTEC (2017, p. 20),
onde a atividade principal das incubado-
ras foi definida como sendo o trabalho de
apoio aos empreendimentos, mas as evi-
déncias apontam para um “alargamento”
do conceito de incubacdo, incluindo ativi-
dades diversas como atuacdo nos territo-
rios e até assessorias pontuais.

Os objetivos das ITES sdo diversos,
além de incubar as iniciativas de economia
solidaria, elas também produzem conhe-
cimento académico em sintonia com o co-
nhecimento popular, colaboram na cons-
trucdo de politicas publicas, constroem
novos métodos e instrumentos de apoio a
economia solidaria, auxiliam no surgimen-
to de outras incubadoras, formam qua-
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dros de trabalhadores para a economia so-
lidaria, principalmente entre os estudantes
que delas fazem parte, fomentam o tema
dentro das instituicBes de ensino, dentre
outras atividades (SOLTEC, 2017).
Também é importante que cada incu-
badora desenvolva uma metodologia que
dialogue com a sua realidade. Sendo as-
sim, é compreensivel a existéncia de varias
metodologias de incubacdo, e “é preciso
respeitar e compreender a diversidade dos
contextos em que se inserem as incubado-
ras e as particularidades dos grupos que
sdao acompanhados” (SOLTEC, 2017, p. 75).
Ainda com relagdo as metodologias
das ITES, vale destacar que a maioria divide
0 processo em pré-incubacdo, incubacao
e desincubacao (SOLTEC, 2017) e que ge-
ralmente ndo ha um periodo padrdo para
gue a incubacdo seja realizada, variando a
depender da situacao da iniciativa de eco-
nomia solidaria e de seus membros, da efi-
cacia das acbes implementadas, das con-
di¢des de trabalho da prépria ITES, dentre
outras questdes (Addor; Laricchia, 2018).
Leal (2018) trata a incuba¢do como um
ato pedagégico, e afirma que ela assume
uma variedade de estratégias, acGes e ati-
vidades, além de elaborar um conjunto di-

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Foi desenvolvido um estudo a partir
de uma abordagem qualitativa e descriti-
va, como indicado por Prodanov e Freitas
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versificado de artefatos. As ITES, na pratica
pedagbgica, empenham-se para formar,
capacitar e assessorar, como meio para
qualificar a acdo politica, gerencial, produ-
tiva e comercial dos empreendimentos co-
letivos em processo de incubagdo. Sendo
assim, as ITES realizam diversas a¢des com
a perspectiva de fortalecer a pratica asso-
Ciativa e o seu trabalhador, especialmente
0s que estdo em situacao de vulnerabili-
dade, tais como “programas de formacao
para os trabalhadores, produ¢do de ma-
terial didatico escrito e audiovisual, inter-
cambios entre empreendimentos, realiza-
¢do de féruns e seminarios, entre outros”.

Voltando a atividade principal das ITES,
importante destacar que muitas dessas ini-
Ciativas incubam territérios empobrecidos,
usando a economia solidaria como uma
estratégia de desenvolvimento que tem na
democracia econdmica sua principal ca-
racteristica (Leal, 2018). Essa perspectiva
de incubacao visando o desenvolvimento
de territorios € peculiar quando analisado
0 caso da IFSol que, como sera visto pos-
teriormente, se organiza em nucleos com
atuacao distribuida em varios municipios
das microrregides do RN.

(2013), baseado em um estudo de caso,
conforme pressupostos de Yin (2001). Essa
escolha metodoldgica permite realizar uma
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investigacao profunda e contextualizada da
atuacao da IFSol, pois considera a comple-
xidade da incuba¢do em rede, envolvendo
multiplos atores, relagdes e processos.
Para isso, foram realizadas pesquisas
documentais no intuito de tracar a linha
do tempo dos principais acontecimentos
relacionados a constru¢do da identidade
de atuag¢do da IFSol. Serviram como sub-
sidios de estudo o regimento interno da
incubadora, relatérios anuais e outros ma-
teriais auxiliares. Em seguida, foi realizado
um estudo transversal, que considerou a

construcdo coletiva dos principais desa-
fios e oportunidades de desenvolvimento
apontadas pelos representes dos nucleos
(servidores e estudantes) presentes na As-
sembleia anual da IFSol de 2024 realizada
no ano de 2025 (IFRN, 2025).

Sendo assim, o estudo se concentra,
portanto, ndo apenas em uma analise des-
critiva, mas também em interpretar as di-
namicas, os significados atribuidos pelos
participantes da Incubadora e as barreiras
estruturais e conjunturais enfrentadas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 CARACTERIZAGAO DA IFSOL

Desde 1998, o IFRN disponibiliza para
a comunidade os servicos de Incubadoras
Tecnoldgicas, porém estas sao voltadas
para a formacdo de empreendedores e
empresas, a partir de uma metodologia
que tem a l6gica mercadolégica que visa o
lucro individual. Por essa razao, a IFSol foi
criada no intuito de contribuir com o de-
senvolvimento de iniciativas de economia
solidaria, visando torna-las alternativas
viaveis de geracdo de emprego e renda
para a populacao local, partindo de uma vi-
sdo voltada para o fomento de empreendi-
mentos associativos, dentro dos principios
da educagdo popular.

O objetivo dessa incubadora é, portan-
to, contribuir para a gera¢do de trabalho e
renda, para o desenvolvimento da econo-
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mia local, para a constru¢do de redes soli-
darias, e para a reducao das desigualdades
sociais por meio da inclusdo social, produ-
tiva e econdmica (Instituto Federal do Rio
Grande do Norte, 2018).

A IFSol desenvolve ac¢des de incubacao
por meio de a¢des voltadas a grupos pro-
dutivos que desejam trabalhar de forma
coletiva sob principios e valores da Eco-
nomia Solidaria, através do fomento, da
capacitacdo técnica, tecnologica e profis-
sional, e ainda, possibilitando a articulacao
entre pesquisadores, estudiosos e traba-
Ihadores que tenham o propésito de atuar
de forma autogestionaria.

Conforme estabelecido pela Portaria
n° 829/2025 do IFRN (2025), a Incubadora
esta presente em 14 campi atuando em nu-
cleos, distribuidos tanto na capital quanto
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no interior do estado do Rio Grande do
Norte (RN), nas seguintes localidades: Cai-
c6, Canguaretama, Ceara-Mirim, Ipangua-
cu, Jodo Camara, Lajes, Macau, Mossord,
Natal Zona Leste, Natal Zona Norte, Nova

Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros e Sdo
Paulo do Potengi. A Figura 1 demonstra a
distribuicdo atual dos nucleos pelo estado.

Figura 1 - Distribuicdo geografica da IFSol/RN por nucleos

Pau dos Ferros

@ campus dotFrN * Campus do IFRN com Nicleo IFSOL

Lajes

Jodo Camara

Ceara-Mirim

Natal Zona Note

Natal Zona Leste

Parnamirim

Sédo Paulo
do Potengi

Nova Cruz

Canguaretama

Fonte: adaptado de Portaria n°® 829/2025 - RE/IFRN (2025).

Nesse contexto, considerando os pro-
jetos desenvolvidos anualmente pela incu-
badora, a estrutura de pessoal presente
nos nucleos da IFSol indica no total a par-
ticipacdo de 34 servidores, todos docentes
do IFRN, e mais 84 estudantes, entre bol-
sistas e voluntarios. Além disso, as agdes
da incubadora atendem EES distribuidos
em 40 municipios do estado, o que reforca
a capilaridade do projeto (IFRN, 2025).

Conforme regimento da IFSol, a dina-
mica de funcionamento da incubadora é
compreendida por um coordenador geral
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(servidor do IFRN), escolhido democratica-
mente e anualmente dentre todos aqueles
participantes do projeto. Cada nucleo, por
sua vez, possui no minimo um coordena-
dor (também servidor do IFRN), e desen-
volve a¢bes em rede com outros nucleos
ou conforme demanda especifica da co-
munidade ou EES atendido (Instituto Fede-
ral do Rio Grande do Norte, 2018).

Ainda segundo esse mesmo documen-
to, uma vez ao ano € realizada a assembleia
geral da IFSol, que conta com a presenca dos
membros dos nlcleos (servidores e estu-
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dantes) e alguns dos empreendimentos as-
sessorados. Na assembleia é feita a presta-
¢do de conta das atividades, o planejamento
para o ano seguinte e encaminhamentos de
questdes estratégicas da incubadora.

A incubadora apresenta estruturas fi-

sicas variadas em seus diversos nucleos
distribuidos pelos campi do IFRN. Segundo
dados da Assembleia anual (IFRN, 2025),
dentre os 14 nucleos em atuacgdo, 6 nao
apresentam espaco fisico para o seu fun-
cionamento, o que representa 42,85% do
total. Ao mesmo tempo, quando se observa
a adequagdo dos espagos para as neces-
sidades da Incubadora, apenas 4 (28,57%)
apontam possuir essa estrutura. Esse cena-
rio sugere que internamente, nos campi do
IFRN, a busca por espacos fisicos e maior
estrutura tecnoldgica deve ser permanente.

Ao mesmo tempo, a IFSol conta desde
2019 com apoio institucional e financeiro
da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) do
IFRN, que apoia a participa¢do da Incuba-
dora nas iniciativas institucionais e cientifi-
cas, bem como contribui com auxilio finan-
ceiro para estudantes. De forma comple-
mentar, devido a crescente necessidade
de recursos, a incubadora tem buscado,
por meio de projetos realizados junto ao
Governo Federal, ampliar o nimero de ini-
ciativas e de captacdo de recursos.

Cabe, ainda, destacar que a IFSol apre-
senta uma peculiaridade quando com-
parada a outros modelos de ITES, como
discutido no referencial teérico: |) a incu-
badora apresenta nucleos em varios terri-
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torios, portanto busca o desenvolvimento
territorial a partir da incubacdo das ini-
ciativas de economia solidaria locais. Essa
forma de atuacdo difere de uma estratégia
compartilhada de atuacdo em rede onde
um conjunto de incubadoras com gestdes
independentes podem se articular em
acOes especificas em rede; 1) atuagdo sob
a forma de gestao compartilhada por meio
de um trabalho de incubacdo em rede,
ou seja, cada nucleo tem sua autonomia,
mas trabalha em conjunto com os demais
membros da IFSol. Inclusive, ndcleos mais
maduros no processo podem ser incuba-
dores de nucleos mais recentes.

A partir da atuacao da IFSol, o IFRN,
em seu Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) que abarca o periodo de
2019/2026 (IFRN, 2019), destacou a econo-
mia solidaria como eixo estratégico e estru-
turante dos seus projetos de extensdo. Sen-
do assim, a incubadora tem conquistado um
espaco permanente e importante nas agdes
institucionais de curto, médio e longo prazo.

4.2 BREVE HISTORICO E METODO-
LOGIA DE ATUAGAO DA IFSOL

Aideia de cria¢do da IFSol surgiu apds
a elaborac¢do de proposta de projeto sub-
metida ao edital do PRONINC - Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares, no ano de 2018. Mesmo apos o
projeto ndo ter sido aprovado, foi decidido
entre seus representantes que a propos-
ta seria apresentada ao IFRN como sendo
uma possivel acdo institucional.
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Ao mesmo tempo, a criacdo da IFSol
no IFRN foi uma ideia incubada pela Or-
ganizacdo de Aprendizagens e Saberes
em Iniciativas Solidarias (OASIS) da Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Na oportunidade, servidores re-
presentantes dos campi Natal Zona Norte,
Macau, Sao Paulo do Potengi e Nova Cruz
passaram por formag¢des sobre economia
solidaria para desenvolverem a proposta
de atuacao.

Como consequéncia, a proposta de
criacdo da incubadora foi apresentada em
reunido do Colégio de Dirigentes (CODIR)
do IFRN e aprovada, passando por pro-
cesso de formalizacdo junto ao Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFRN -
CONSEPEX. Apds isso, os servidores nos
diversos campi foram convidados para um
evento sistémico, que visava compartilhar
a proposta da criagao da incubadora. As-
sim, em junho de 2018, os 6 nucleos funda-
dores da IFSol (Natal Zona Norte, Macau,
Sao Paulo do Potengi, Nova Cruz, Jodo Ca-
mara e Lajes) foram formalizados e inicia-
ram suas atividades.

Nesse contexto, o processo de incuba-
¢do das iniciativas incubadas definido pelo
grupo segue uma metodologia assentada
nos principios e valores norteadores da
economia solidaria, constituida por pro-
cessos educacionais incentivadores da
participagcdo popular e do empoderamen-
to, como forma de transformacdo social.

O método proposto pela IFSol tem 4
diretrizes. A primeira diretriz é conhecida
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COMO pesquisa-a¢ao, ou seja, segue O Ci-
clo no qual se aprimora a pratica pela os-
cilagdo sistematica entre agir e investigar
a respeito dela, sempre aperfeicoando os
processos durante o seu fazer.

A segunda diretriz é a educagao po-
pular, entendida como instrumento de
transformacdo social, na medida em que
compreende uma pratica pedagégica liber-
tadora, comprometida com as necessida-
des das classes populares, e facilitadora da
participacdo das pessoas como seres autd-
nomos e capazes de se organizarem cole-
tivamente. E, portanto, uma acdo dialégica
que valoriza o saber popular na construgdo
do processo educativo, sendo feita, prefe-
rencialmente, onde a atividade econémica
acontece, prezando pelo conhecimento da
realidade local.

A terceira diretriz € a emancipag¢do do
trabalhador e sua autonomia, tratando-
-0 como protagonista, o que lhe da maior
empoderamento sobre o conhecimento
tratado e construido, conferindo a ele res-
ponsabilidades com o processo formativo
e os resultados. A quarta diretriz diz res-
peito ao fortalecimento da autogestdo e
sustentabilidade da iniciativa. A sustenta-
bilidade em questdo envolve questdes in-
ternas e externas ao grupo, e dialoga com
a perspectiva de um equilibrio entre a acdo
econdmica e a atuacao politica.

O processo de incubagdo, por sua vez,
é caracterizado por cinco etapas: Diagnés-
tico, Plano de Atuacdo, Incubacao, Avalia-
¢do e Replanejamento, a saber: I) A etapa
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t, (¢ de Diagnostico é caracterizada pela apli-

cacao e validacao de um questionario jun-
S tos aos componentes do EES; II) o nucleo
> responsavel pela atuacdo no EES elabora
um Plano de Atuacdo de acordo com as
demandas apresentadas no diagnodstico
2 pelo EES (metas, atividades, indicadores

'M e prazos); Ill) na incubagdo é necessario
um acompanhamento mensal do EES para
<>\ confirmac¢do do andamento das acbes de-
terminadas no Plano de Atuacao; IV) a eta-
pa seguinte é de avaliacao das a¢des (reali-
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Mossord
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m : G

zada com, no minimo, um ano de atuacdo
da Incubadora no EES); V) a etapa final
trata do replanejamento de acbes (reali-
nhamento de atividades e novo Plano de
Atuacdo).

De forma a representar visualmente as
relacBes e interrelacdes do funcionamento
em rede da incubadora, as diretrizes que
fundamentam suas acdes e o processo de
incubacdo adotado, a Figura 2 demonstra
essa dinamica organica conforme configu-
ragcao mais recente.

A Figura 2 — Dinadmica orgéanica de atuagdo da IFSol
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Cabe destacar que cada nucleo da IF-
Sol tem uma equipe para atuacao nos EES
de seu respectivo territério. Os nucleos
atuam numa mesma perspectiva metodo-
|6gica e de forma integrada. Isto é, cada
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Fonte: elaborag&o propria (2025).

nucleo tem uma competéncia especifica,
que esta relacionada com os cursos téc-
nicos do seu campus, mas atua articulado
com as outras competéncias presentes
nos demais nucleos
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4.3 CENARIO ATUAL, DESAFIOS E
PERSPECTIVAS FUTURAS

Como parte do processo de avaliagdo
de sua atuacdo e planejamento de a¢des fu-
turas como agdo institucional permanente,
os servidores e estudantes da Incubadora,
bem como representantes da gestdo sis-
témica do IFRN, realizam anualmente a as-
sembleia geral. A dinamica do encontro en-
volve a exposicdo das a¢des e projetos de-
senvolvidos pelos nucleos e a identificagcdo
dos desafios e oportunidades de melhorias
para a IFSol. Ao final, o grupo define a nova
coordenacdo geral do projeto e planeja ati-
vidades para o ano subsequente.

Na avaliacdo do ciclo de 2024, ficou
evidente a diversidade de conhecimentos
envolvidos pelos nucleos em seus projetos
e acdes, compreendendo discentes de di-

ferentes modalidades de ensino. O publico
beneficiado, direta ou indiretamente, com-
preendeu cerca de 2060 pessoas, conforme
resultados dos projetos cadastrados no edi-
tal n°® 09/2024 da Proé-Reitoria de Extensdo
do IFRN (IFRN, 2024). Além disso, o cenario
atual, os desafios e as perspectivas futuras
da incubadora geradas na assembleia envol-
vem as variaveis apresentadas na Figura 3.
A necessidade de apoio institucional
destacada na Figura compreende: 1) apoio
na aprovac¢ao do novo regimento da Incu-
badora (em revisao); Il) ampliacdo do nu-
mero de nucleos; Ill) permitir a participacao
dos membros em conferéncias; IV) possibi-
litar maior articulacdo (participacao da IFSol
na Rede IF Ecosol - em desenvolvimento).

Figura 3 - Cenario atual, desafios e perspectivas futuras da IFSol
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Fonte: elaborag&o propria (2025).
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No tocante a necessidade de recursos,
os membros verificam que é preciso mate-
riais para germinacao dos grupos assesso-
rados/acompanhados, mais recursos para
a realizagdo da Assembleia Geral, amplia-
¢do da quantidade de bolsista por nucleo e
ampliacdo dos recursos para formacdes e
materiais de consumo.

No que concerne as perspectivas futu-
ras, o grupo vislumbra a possibilidade de
estabelecer politicas publicas que tenham

5 CONCLUSAQ

Este artigo buscou compreender a
conjuntura da atuacdao em rede da IFSol
do IFRN no processo de Incubacdo de EES.
A andlise documental e a pesquisa partici-
pante permitiram identificar a relevancia
da IFSol para o fomento da economia so-
lidaria no Rio Grande do Norte, bem como
os desafios enfrentados na sua atuacao
em rede.

A incubadora se consolida, nesse senti-
do, como um importante polo de extensao,
pesquisa e ensino, contribuindo para a for-
macado de quadros para a economia solida-
ria e para o desenvolvimento territorial sus-
tentavel. Os desafios identificados, como
necessidade de maior integracdo e a me-
Ihoria dos canais de comunicag¢do, sdo ine-
rentes ao trabalho em rede e demandam
acOes continuas de gestdo e articulacao.

A atuacao da IFSol demonstra o poten-
cial das instituicdes federais de ensino na
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como foco a economia solidaria; a reali-
zacao de formacbes por meio de Cursos
de Formagao Inicial e Continuada (FIC's e
Educacdo a Distancia); a consolidacdo da
politica institucional de apoio a economia
solidaria; a possibilidade de construcao de
projeto sistémico para os campi com foco
nos jovens; a necessidade de fomentar ins-
trumentos de melhoria na realizacdo da
comunicacao interna e externa.

promocdo de um desenvolvimento mais
justo e solidario, alinhado aos principios
da Economia Solidaria. A diversidade dos
campi envolvidos e a interdisciplinaridade
dos projetos reforcam o carater sistémico
da Incubadora, transformando-a em um
agente de transformacdo social e econo6-
mica no estado.

Para a superacao dos desafios e a con-
tinuidade do projeto, é fundamental a ma-
nutencao do apoio institucional e da ges-
tdo local dos diversos campi para fortale-
cimento dos nucleos. Além disso, o desen-
volvimento de estratégias de comunicacdo
interna e a busca por maior integracao
com a comunidade externa, sdo essenciais
para garantir o apoio politico e financeiro
necessario a expansao de suas acgdes.

A principal limitacdo da pesquisa resi-
de no foco exclusivo na analise documen-
tal e na perspectiva interna da incubadora.
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Sugere-se que trabalhos futuros investi-
guem a percepcao da comunidade aten-
dida, evidenciando a relevancia do projeto
a partir desta perspectiva. A avaliacdo do
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RESUMO

As acBes do Projeto de extensdo ReciclAmar integram a fabricagao
de produtos a partir de plasticos reciclados, a pesquisa académica e a
educacao ambiental sobre a problematica e o processo de reciclagem,
inspiradas no projeto Precious Plastic. Aplicamos economia circular ao
processamento criativo de PEAD/PP em contexto costeiro, com fluxo de
triagem por polimero, lavagem com reuso de agua, secagem, trituracdo e
conformacao por injecdo/prensagem, resultando em produtos de maior
valor agregado (placas, utilidades, itens educativos/decorativos) e efeito
pedagdgico. A padronizagdo do insumo (identificacdo, limpeza, segrega-
cdo, rotulagem) elevou a estabilidade do processo e reduziu refugo/re-
barbas, embora persistam gargalos de infraestrutura, heterogeneidade
da matéria-prima e falhas de identificacdo do polimero. O modelo mos-
trou-se acessivel e replicavel, com potencial de geracao de renda local
ao longo da cadeia coleta-reciclagem-transformacdo; recomenda-se que
empresas de embalagens plasticas padronizem e marquem seus produ-
tos (polimero e componentes) para facilitar triagem, rastreabilidade e re-
ciclabilidade.

Palavras-chave: Economia circular; Precious Plastic; Reciclagem de plas-
ticos; Logistica reversa.

ABSTRACT

The activities of the ReciclAmar extension project include the manu-
facture of products from recycled plastics, academic research, and envi-
ronmental education on the issues and process of recycling, inspired by
the Precious Plastic project. We apply circular economy to the creative pro-
cessing of HDPE/PP in a coastal context, with polymer sorting, washing
with water reuse, drying, shredding, and injection/press molding, resul-
ting in products with higher added value (plates, utilities, educational/de-
corative items) and educational impact. Standardization of inputs (iden-
tification, cleaning, segregation, labeling) increased process stability and
reduced waste/burrs, although infrastructure bottlenecks, raw material
heterogeneity, and polymer identification failures persist. The model pro-
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ved to be accessible and replicable, with the potential to generate local
income throughout the collection-recycling-processing chain. It is recom-
mended that plastic packaging companies standardize and label their
products (polymer and components) to facilitate sorting, traceability, and
recyclability.

Keywords: Circular economy; Precious Plastic; Plastic recycling; Rever-
se logistics.

RESUMEN

Las acciones del Proyecto de Extension ReciclAmar integran la fa-
bricacion de productos a partir de plasticos reciclados, la investigacion
académica y la educacién ambiental sobre el problema y el proceso del
reciclaje, inspirados en el proyecto Precious Plastic (Plastico Precioso).
Aplicamos la economia circular al procesamiento creativo de HDPE/PP
en un contexto costero, con un flujo de clasificacién por polimero, lavado
con reutilizacion de agua, secado, triturado y moldeado por inyeccién/
prensado, lo que resulta en productos con mayor valor afiadido (platos,
utilitarios, articulos educativos/decorativos) y un efecto pedagdgico. La
estandarizacion de los insumos (identificacién, limpieza, segregacion, eti-
guetado) aumento la estabilidad del proceso y redujo los desperdicios/
rebabas, aunque persisten cuellos de botella en la infraestructura, la he-
terogeneidad de la materia prima y las fallas en la identificacién de poli-
meros. El modelo demostré ser accesible y replicable, con el potencial de
generar ingresos locales a lo largo de la cadena de recoleccién-reciclaje-
-transformacion. Se recomienda que las empresas de envases de plastico
estandaricen y marquen sus productos (polimeros y componentes) para
facilitar la clasificacion, la trazabilidad y la reciclabilidad.

Palabras clave: Economia circular; Precious Plastic; Reciclaje de plasti-
co; Logistica inversa;
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1INTRODUCAO

Desde sua descoberta, o plastico pro-
porcionou inUmeras possibilidades para a
sociedade. Entretanto, a partir do século
XX, a produ¢do mundial de residuos plasti-
cos cresceu drasticamente, resultando em
grande volume de descarte pds-consumo
(Andrady; McNeal, 2009; Geyer; Jambeck;
Law, 2017). O descarte inadequado em
ambientes naturais agrava os riscos para
a vida aquatica, os ecossistemas e a sau-
de humana, pois a degradacao lenta dos
polimeros e a formacao de micro e nano-
plasticos mantém a carga poluente em cir-
culagdo por décadas, estimativas apontam
centenas de trilhdes de particulas plasticas
nos oceanos (Mauad; Oliveira; Lourenco,
2025; Eriksen et al., 2023).

No Brasil, a gestdo de residuos sélidos
urbanos (RSU) evidencia a necessidade de
solugdes sistémicas. O pais figura entre os
maiores geradores de residuos plasticos
e recicla aproximadamente 8,3% de sua
producdo total, quadro associado a hete-
rogeneidade tipoldgica dos plasticos, as
assimetrias regionais e a gargalos de in-
fraestrutura e governanca (Mauad; Olivei-
ra; Lourenco, 2025; Pimenta et al., 2025).
A destinag¢do adequada e o gerenciamen-
to desses residuos, portanto, tornam-se
processos complexos e multissetoriais (Pi-
menta et al., 2025).

Nesse cendrio, a Politica Nacional
de Residuos Sdlidos instituida pela Lei n°
12.305/2010 (BRASIL, 2010a) e seu regula-
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mento pelo Decreto n°®7.404/2010 (BRASIL,
2010b) estabelecem diretrizes de respon-
sabilidade compartilhada e logistica rever-
sa, associadas a inclusdo socioprodutiva
por meio de cooperativas e associacdes
de catadores. A literatura aponta que a
persisténcia do problema esta vinculada
ao modelo econOmico linear, estruturado
na légica extrair-produzir-descartar, que
intensifica o uso de recursos e a geracao
de residuos, impactando negativamente a
biodiversidade (Arruda et al., 2021).

Dito isso, existe uma urgéncia de tran-
sicdo nesse modelo que alimenta o com-
portamento de descarte pds-consumo,
devido a poluicdo nos ecossistemas aqua-
ticos, onde milhdes de toneladas de plas-
ticos sao lancadas anualmente nos rios e
seguem para o mar, afetando diretamente
a biota por ingestdo e emalhe, com desfe-
chos como obstrug¢des do trato digestivo,
desnutricao e mortalidade (Meijer et al.,
2021; Roman et al., 2021).

Nesse contexto, iniciativas de econo-
mia circular que reintroduzem residuos
no ciclo produtivo e articulam educagao
ambiental e governanca local ganham re-
levancia. Modelos abertos como o Precious
Plastic mostram como redes cidadds po-
dem estruturar espagos comunitarios de
reciclagem, integrando coleta, triagem e
transformacdo de plasticos em novos pro-
dutos, com potencial de impacto socioam-
biental e engajamento territorial (Spek-
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kink; Rodl; Charter, 2022). E nesse horizon-
te que se insere o ReciclAmar: alinhado a
PNRS e a Agenda 2030 (ODS 8, 10, 11 e 12),
o projeto foi iniciado visando transformar
residuos plasticos em itens de maior va-

2 METODOLOGIA

As acdes do projeto ReciclAmar inte-
gram a fabricacdo de produtos a partir de
plasticos reciclados, a realizacdo de pes-
quisa académica e a promogao de ativida-
des de educac¢do ambiental, com foco na
problematica e no processo de reciclagem
do plastico, inspiradas no projeto Precious
Plastic (Spekkink; Radl; Charter, 2022).

As principais etapas da reciclagem
mecanica do plastico incluem separacao,
lavagem, secagem, trituracdo e derreti-
mento para 0S processos por inje¢do e uso

lor agregado em comunidades litoraneas,
operando com logistica reversa e a¢des de
educacao ambiental voltadas ao turismo
responsavel.

de uma prensa quente (Chow, 2022). Com
base nessas etapas, o projeto adotou o flu-
X0 operacional descrito a seguir.

A Figura 1 ilustra as etapas do ciclo de
reciclagem do plastico, que incluem: entra-
da dos residuos plasticos pds-consumo,
separacdo, lavagem, secagem, trituracdo,
processamento por injecdo ou pressao
com altas temperatura, confeccao de pro-
dutos de maior valor agregado, distribui-
¢do e reciclagem.

Figura 1 - Ciclo de produgado dos produtos plasticos reciclados do projeto ReciclAmar

CONSUMO, DESCARTE E
RECICLAGEM

ENTRADA DOS RESiDUOS PLASTICOS
POS-CONSUMO

—_—

DISTRIBUIGAO i SEPARACAO
¢ CICLO DE PRODUGAO o
DE PRODUTOS
PLASTICOS RECICLADOS
CONFECGAO DE DO RECICLAMAR
PRODUTOS DE MAIOR
VALOR AGREGADO LAVAGEM
DERRETIMENTO: PRENSA QUENTE TRITURAGAOD

E/OU
INJEGAO

Fonte: elaborag&o propria (2022).
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Essas etapas foram realizadas utilizan- das para reciclagem de termoplasticos em
do o maquinario desenvolvido pela Pre- pequena escala, pensado para a demanda
cious Plastic Cotia/SP, conforme mostra a do laboratoério desse projeto de extensao.

Figura 2. Este inclui a trituradora, o forno
adaptado para atuar como uma prensa
quente e uma maquina injetora, produzi-

Figura 2 — Maquinas adaptadas utilizadas na reciclagem dos residuos pldsticos pés-consumo no la-

boratdrio do ReciclAmar

a)Trituradora b) Forno

¢) Maquina injetora d) Maquinario completo

Fonte: acervo ReciclAmar (2022).
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No processo de reciclagem, foram uti-
lizados dois tipos de plasticos entre os sete
termoplasticos mais comuns: o Polietileno
de Alta Densidade (PEAD, tipo 2), usado
em embalagens de cosméticos, frascos de
produtos quimicos e de limpeza, e tubos
de liquidos e gases; e o Polipropileno (PP,
tipo 5), encontrado em embalagens para
massas e biscoitos, potes de margarina, fi-
bras e fios téxteis, utilidades domésticas e
pecas automotivas.

Na etapa de separagdo, os residuos
plasticos foram classificados pela origem
da matéria-prima e pelo nivel de limpeza;
a lavagem ocorreu com adi¢do de aditivos
conforme o grau de contaminacao, seguida
da secagem para eliminacdo da umidade
residual. Na trituragdo, os plasticos foram
fragmentados em partes menores (flakes),
de acordo com o tipo de plastico (PEAD
ou PP) e armazenados em caixas plasticas
separadas por tipo e cores. O processo de
trituragao seguido de prensagem a quente

3 RESULTADOS E DISCUSSAQ

3.1 AQUISIGAO DA MATERIA-PRIMA

A matéria-prima utilizada nas etapas de
reciclagem foi inicialmente coletada duran-
te a gincana da Semana do Meio Ambiente
de 2022 no IFRN, que resultou na arreca-
dagdo de aproximadamente 50 kg (3.390
itens) de plasticos arrecadados (Santos et
al., 2022). Na sequéncia, a captagdo conti-
nuou por meio de uma campanha perma-
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no forno foi utilizado para desenvolver pla-
cas de “madeira plastica”.

Para o derretimento desses materiais,
foi utilizado o forno elétrico adaptado a
250 °C, com placas de 30 x 40 cm e 5 mm,
posteriormente utilizadas na confeccao de
bancos, mobilias, tamboretes, quadros,
prateleiras, relégios de parede e brinque-
dos educativos. Ja na injecao, os flakes fo-
ram processados também na maquina in-
jetora para fabricar pecas tridimensionais,
utilizando moldes confeccionados pela
Precious Plastic Cotia, com producdo de
chaveiros, pides, mosquetdes e porta-co-
pos (redondos e hexagonais).

Além disso, o projeto proporcionou
novas oportunidades de conhecimento,
possibilitando modelos de negocios que
fortalecem a gestao local e nacional, tanto
para comunidades quanto para empresas
locais, garantindo a inclusao social e a con-
servac¢do do bioma costeiro.

nente conduzida pelos bolsistas do projeto
e pela comunidade académica, articulada a
acoes de educagdo ambiental realizadas na
instituicdo (Figura 3). Esse fluxo continuo de
doacbes por parte da comunidade ampliou
a disponibilidade de insumos e sustentou a
producdo de itens de maior valor agregado
ao longo do periodo analisado.
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Figura 3 — Residuos plasticos arrecadados na Gincana do Meio Ambiente no IFRN/CNAT em 2022

Fonte: acervo Reciclamar (2022).

3.2 ETAPA DE SEPARACAO

Os residuos plasticos foram separados
manualmente, priorizando duas classifica-
¢Oes entre os sete codigos de termoplasti-
cos: PEAD (tipo 2) e PP (tipo 5). A identifica-
¢do correta do simbolo do material € uma
parte essencial do processo de reciclagem,
pois facilita o fluxo da cadeia diante da alta
rotatividade dessas embalagens (Coltro
et al., 2008). Por isso, é importante que a
limpeza, separacdo e a rotulagem sejam
padronizadas e feitas com cuidado. Esses
passos sao essenciais para garantir uma
reciclagem eficiente e de alta qualidade
(Coltro et al., 2008; Chappel et al., 2022).
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Quanto a origem dos materiais, para o
Polietileno de Alta Densidade (PEAD, tipo
2) foram arrecadadas principalmente em-
balagens de cosmeéticos, frascos de pro-
dutos quimicos e de limpeza, e tubos para
liquidos e gases. Para o Polipropileno (PP,
tipo 5), a coleta abrangeu embalagens para
massas e biscoitos, potes de margarina, fi-
bras e fios téxteis, utilidades domésticas e
pecas automotivas.

3.3 ETAPA DE LAVAGEM

Com o objetivo de minimizar o consu-
mo de agua, o projeto adaptou um barri-
lete do laboratério (Figura 4) para permitir
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0 redso nas operacdes de pré-lavagem e
lavagem dos plasticos durante o processo
de reciclagem. Nessa etapa, utilizaram-se
solucBes de limpeza (cloro e detergente)

para auxiliar na remocdo de impurezas e
de matéria organica aderida aos materiais.

Figura 4 — Etapas de lavagem com os recipientes com cloro, detergente e lavagem mecanica

Fonte: acervo ReciclAmar (2022).

3.4 ETAPA DE SECAGEM

Apds a lavagem, foi dado o inicio da
etapa de secagem dos materiais (Figura 5),
destinada a eliminar a umidade residual e
preparar o plastico para o reprocessamen-
to. Aremocado eficiente da umidade é indis-
pensavel para reduzir perdas de energia e
falhas no produto final: quando a secagem
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€ inadequada, a agua evapora nas zonas
de volatilizagdo das injetoras, favorecendo
a formacgdo de bolhas e outros defeitos.
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Figura 5 - Processo de secagem dos residuos plasticos (PEAD- tipo 2 e PP-tipo 5)

Fonte: acervo ReciclAmar (2022).

bancada, fabricada pela Precious Plastic

3.5 ETAPA DE TRITURAGAO Cotia, projetada para PEAD (Polietileno de

Apos a selecao e a separagdo por tipo, Alta Densidade) e PP (Polipropileno). A Fi-
os residuos plasticos pds-consumo foram gura 6 apresenta a trituradora e os tama-
cortados manualmente (tesouras) e, em nhos de flakes produzidos.

seguida, processados na trituradora de

Figura 6 — Processo de trituragédo

(@) (b) (©

(a) Maquina trituradora; (b) Flakes do processo de trituragdo dos materiais; (c) Corte das placas de
plastico reciclado na serra de mesa do CNATMaker.
Fonte: acervo ReciclAmar (2022).
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A trituracdo promove a homogeneiza- os flakes foram levados ao forno para a

¢do e forma flakes que facilitam o escoa- confeccdo de placas em variacdes de cor;
mento para o funil da injetora. Além disso, a partir dessas placas, fabricaram-se brin-
a reducdo de volume auxilia na moldagem quedos educativos (ex.: tangram), bande-
de perfis lineares, posteriormente aque- jas, relégios (de parede e de mesa) e ban-

cidos no forno para producdao de placas cos, conforme ilustrado na Figura 7.
de “madeira plastica”. Apds a trituracdo,

Figura 7 — Produtos fabricados a partir de placas recicladas no laboratdério do ReciclAmar

(b) Reldgios

(c) Bandejas (d) Bancos

Fonte: Acervo ReciclAmar, 2022
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3.6 ETAPA DE INJECAO

No processo de inje¢do, o material plas-
tico triturado foi injetado sob pressao para
preencher um molde fechado, seguido pelo
resfriamento e extracdo do objeto moldado.

Apesar dos esforcos para minimizar
rebarbas, a gera¢ao de borra foi recorren-
te. No processo de injecdo, as principais
causas identificadas foram: reinicios de ci-
clo com material remanescente no cilindro,
ajustes incorretos de moldes e auséncia de
limpeza do cilindro antes da troca de ma-
téria-prima. Ja no forno/prensa quente, a
ocorréncia é comum devido a exposicdo a
altas pressdes e temperaturas, condi¢bes
que favorecem extravasamento e solidifica-
cao de excedentes. Nessas circunstancias, a
geracdo de residuos tende a aumentar; por
outro lado, quando o material esta limpo
e bem caracterizado, observa-se reducao
significativa desses refugos. A presenca de
impurezas e de polimeros incompativeis

compromete a homogeneidade e a qualida-
de do produto final, efeito minimizavel por
triagem eficiente e limpeza prévia ao pro-
cessamento (Tratzi et al., 2021).

Quanto ao manejo das “rebarbas”, o
acumulo de rebarbas (“galhos”) foi resfria-
do e retornou a moagem para reproces-
samento. Observou-se, ainda, que quanto
mais limpo o material, menor o risco de
entupimento das peneiras e menores as
paradas de maquina, com consequente re-
dugdo na geracao de residuos.

A maquina injetora permitiu a pro-
ducao de pecas tridimensionais por meio
de moldes adaptados pela Precious Plastic
Cotia, atendendo a demanda de pequena
escala do laboratério. A Figura 8 ilustra a
diversidade de produtos fabricados, como
chaveiros, pedes, bijuterias, porta-copos
redondos e hexagonais entre outros.

Figura 8 - Pegas recicladas

Fonte: acervo ReciclAmar (2022).
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Em sintese, a combinacao entre o con-
ceito de economia circular e a demonstra-
¢do pratica de técnicas de reciclagem de
plasticos — da triagem ao design de pro-
dutos — evidencia que o ReciclAmar pode
gerar valor agregado e abrir oportunida-
des de modelos de negdcio, fortalecendo a
gestdo local e estimulando pequenos em-
preendimentos, ao difundir conhecimen-
tos sobre logistica reversa e gerenciamen-
to adequado dos residuos. Esses achados
corroboram Pezzin e Pinheiro (2021), ao
indicar a viabilidade econdmica de trans-

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Este relato de experiéncia demonstrou
que o processamento de termoplasticos
oriundos do Bioma Costeiro pode ser uma
estratégia eficaz para superar um dos prin-
cipais gargalos da cadeia de reciclAgem.
Tal iniciativa ndo contribui apenas para a
redugdo do impacto do pds-consumo, mas
também comprova a viabilidade técnica
para gerar produtos reciclados e recicla-
veis (estruturas modulares, materiais de
construcdo, mobiliario, recipientes, obje-
tos de decoracdo, joias, brinquedos, mate-
riais didaticos, etc.). Ao assegurar a circu-
laridade do plastico, o ReciclAmar agregou
valor por meio de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, fortaleceu a rede de coleta-reci-
clagem-transformacdo e exemplificou no-
vOos caminhos para a geracao de renda e
de valor nas comunidades do recebimento
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formar lixo plastico em recursos valiosos,
contribuindo para a economia circular e a

sustentabilidade ambiental.

Apesar dos avancos, o projeto enfren-
tou desafios ligados a infraestrutura, a va-
riabilidade da qualidade da matéria-prima
e a falta de identificacdo do polimero em
parte das embalagens, o que afetou a efi-
ciéncia do processo e a qualidade dos pro-
dutos; por isso, limpeza, segregacdo e ro-
tulagem padronizadas sdo decisivas para
garantir materiais de alto padrao (Coltro et
al., 2008; Chappel et al., 2022).

do plastico a criagdo por artesaos e demais
profissionais que possam vir a trabalhar
com esse material, aliado a gestdo integra-
da de residuos. Para ampliar esses resul-
tados, é essencial que as empresas de em-
balagens plasticas padronizem e marquem
todos os seus produtos (com identificagao
clara do polimero e dos componentes), fa-
cilitando a triagem, a rastreabilidade e a
reciclabilidade efetiva ao longo de toda a
cadeia.
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RESUMO

O presente Relato de Experiéncia descreve como o Projeto “Observa-
torio de Egressos da Rede Federal de Educacgado Profissional, Cientifica e
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Tecnolégica (RFEPCT)” transformou dados administrativos em instrumen-
tos de apoio a gestdo e ao planejamento formativo. Foram integrados ca-
dastros de egressos do periodo de 2017 a 2022 a multiplas bases admi-
nistrativas e publicas, incluindo a Relacdo Anual de Informac8es Sociais
(RAIS), a Receita Federal e a Plataforma Nilo Pecanha. A integracdo de fon-
tes de dados possibilitou a criacdo de indicadores que mensuram a parti-
cipagao na forca de trabalho, a criacdo de empresas e a continuidade dos
estudos académicos. Esse processo resultou no desenvolvimento de um
painel de Business Intelligence equipado com recursos de filtragem interati-
va e métricas praticas para a tomada de decisfes. Esse processo resultou
na criacao de um painel de Business Intelligence (Bl) equipado com recursos

N ’ ‘ de filtragem interativa e indicadores de desempenho acionaveis. O projeto
‘ ' buscou qualificar a gestdo académica e subsidiar politicas publicas com
b \/»A /\ evidéncias, enfrentando desafios de acesso, padronizagdo e qualidade

dos dados por meio de praticas de governanca e de rotinas de Extracao,
Transformagdo e Carga (ETL). Os resultados fortalecem a transparéncia,
a requalificagdo profissional e o papel estratégico da extensdo na gestao
educacional orientada por evidéncias.

Palavras-chave: Empregabilidade; Rede Federal; Planejamento de ofer-
tas; Politicas publicas; Educacdo Profissional; Decisdo baseada em evidéncias.

ABSTRACT

This Experience Report describes how the project “Observatory of
Graduates from the Federal Network for Professional, Scientific, and Te-
chnological Education (Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT - RFEPCT)” transformed administrative data into tools
to support management and educational planning. Records of graduates
from 2017 to 2022 were integrated into multiple administrative and public
databases, including the Annual Social Information Report (Relagdo Anual
de Informac8es Sociais - RAIS), the Federal Revenue Service, and the Nilo
Pecanha Platform. The integration of data sources has enabled the crea-
tion of indicators that measure labor force participation, business creation,
and academic continuity. This process resulted in the development of a
Business Intelligence dashboard equipped with interactive filtering capabi-
lities and practical metrics for decision making. This process resulted in the
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creation of a Business Intelligence (Bl) dashboard equipped with interacti-
ve filtering capabilities and actionable performance indicators. The project
aimed to improve academic management and support public policies with
evidence, addressing challenges related to access, standardization, and
data quality through governance practices and Extract, Transform, Load
(ETL) routines. The results strengthen transparency, professional retrai-
ning, and the strategic role of extension in evidence-based educational
management.

Keywords: Employability; Federal Network; Offer planning; Public po-
licies; Vocational education; Evidence-based decision-making.

RESUMEN

Este Informe de Experiencia describe como el Proyecto “Observato-
rio de Egresados de la Red Federal de Educacién Profesional, Cientifica
y Tecnolégica (RFEPCT)" transformd los datos administrativos en instru-
mentos de apoyo a la gestién y la planificacion formativa. Los registros
de egresados de 2017 a 2022 se integraron en multiples bases de datos
administrativas y publicas, incluyendo el Informe Anual de Informaciones
Sociaes| (RAIS), la Secretaria de Ingresos Federales y la Plataforma Nilo
Pecanha. La integracién de las fuentes de datos permitié la creacién de
indicadores que miden la participacion del equipo, la creacién de empre-
sasyla continuidad de los estudios académicos. Este proceso resulté en el
desarrollo de un panel de Business Intelligence (BI) equipado con funcio-
nes de filtrado interactivo y métricas practicas para la toma de decisiones.
Este proceso resultd en la creacién de un panel de Business Intelligence
(Bl) equipado con funciones de filtrado interactivo e indicadores de de-
sempefio procesables. El proyecto buscd mejorar la gestion académica y
sustentar las politicas publicas con evidencias, enfrentando desafios de
acceso, estandarizacion y calidad de los datos mediante practicas de go-
bernanzay rutinas de Extraccién, Transformacion y Carga (ETL). Los resul-
tados fortalecen la transparencia, la recalificacion profesional y el papel
estratégico de la extensién en la gestion educativa basada en evidencias.

Palabras clave: Empleabilidad; Red Federal; Planificacion de la oferta;
Politicas publicas; Formacién Profesional; Toma de decisiones basada en
evidencia.
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INTRODUCAO

O uso de evidéncias empiricas como
fundamento das decisdes publicas tornou-
-se um principio estruturante da gestdo
contemporanea, especialmente em siste-
mas educacionais que buscam eficiéncia,
equidade e transparéncia. A gestao por
evidéncias combina dados cientificos, in-
formacgdes organizacionais e julgamento
profissional para orientar decisbes mais
racionais e contextualizadas (Gray et al.,
2013; Rousseau, 2006; Slavin, 2019). Essa
abordagem integra o conhecimento cien-
tifico a pratica institucional, promovendo
o alinhamento entre metas e resultados
e fortalecendo os ciclos de inovacao e de
melhoria continua (Rousseau; McCarthy,
2007; Rousseau, 2020).

No campo da educacdo, cresce o re-
conhecimento de que politicas publicas
efetivas dependem do uso sistematico de
dados para avaliar e aperfeicoar as for-
macoes ofertadas (Slavin, 2019). Na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifi-
ca e Tecnoldgica (RFEPCT), essa logica de-
sempenha um papel estratégico. Institui-
da pela Lei n° 11.892/2008 (Brasil, 2008),
a Rede Federal articula ensino, pesquisa
e extensdo em um modelo de educacdo
tecnolégica comprometido com a inclusdo
social e o desenvolvimento regional (Lima;
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Plese, 2024). Contudo, apesar da expan-
sdo da Rede e da qualificacdo dos egres-
sos, ainda ha fragilidades na producao e
no uso de informacdes sobre as trajetérias
profissionais e os impactos sociais dos in-
vestimentos publicos (Regis do Nascimen-
to; Santos, 2022).

Foi nesse contexto que o Instituto Fe-
deral do Maranhdo (IFMA) desenvolveu o
projeto “IFMA no Mundo”, uma estratégia
institucional de acompanhamento da em-
pregabilidade de egressos. A iniciativa in-
tegrou dados do seu sistema académico e
da Rela¢do Anual de Informagdes Sociais
(RAIS) para estimar indicadores de inser-
cao formal e de renda. O éxito dos resul-
tados e a auséncia de uma rede de dados
nacional motivaram a criacao do Observa-
torio de Egressos da RFEPCT, expandindo
a experiéncia local para uma plataforma
nacional de inteligéncia de dados.

Assim, este artigo tem como objetivo
apresentar a experiéncia de desenvolvimen-
to do Observatoério de Egressos da RFEPCT
como uma solucao de gestdo baseada em
evidéncias, construida por meio da integra-
¢ao de dados administrativos e do uso de
tecnologias de andlise, para apoiar o plane-
jamento e a tomada de decisdo nas institui-
¢Bes da Rede Federal.
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2 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como um
relato de experiéncia tecnoloégica aplica-
da, desenvolvido a partir do processo de
concepgao e implanta¢do do Observatoério
de Egressos da Rede Federal de Educa-
cdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). A natureza do trabalho é tecno-
l6gica e descritiva, com foco na integracao
de dados, na sistematizacao de praticas e
na estruturacdo de processos de tomada
de decisao orientados por evidéncias.

Foram considerados na amostra os
egressos que concluiram sua formacdo
entre 2017 e 2022. Esse recorte temporal
foi definido com base na disponibilidade
de informacdes na Plataforma Nilo Peca-
nha (PNP), cuja série histdrica tem inicio
em 2017. A compatibiliza¢gdo dessas infor-
mac¢Oes com os registros da Relagao Anual
de Informacdes Sociais (RAIS), utilizada
a partir do ano-base de 2018, permite
acompanhar a insercdo dos diplomados
no mercado de trabalho formal em perio-
dos posteriores a conclusdo dos cursos. A
ultima base da RAIS disponivel atualmente
corresponde ao ano-base de 2023, o que
estabelece o limite superior do intervalo
analisado. Contudo, a medida que novas
edicBes da RAIS forem publicadas, o esco-
po temporal das analises podera ser am-
pliado, garantindo a atualiza¢do continua
dos indicadores de empregabilidade e o
aprimoramento das estimativas do Obser-
vatorio.
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A metodologia adotada busca demons-
trar como a implementacdo do Observaté-
rio contribuiu para consolidar uma cultura
de gestdo educacional baseada em dados e
evidéncias, em consonancia com os princi-
pios propostos por Rousseau (2006) e Gray
et al. (2013), que defendem a aplicagao do
conhecimento cientifico em contextos or-
ganizacionais de forma critica, contextuali-
zada e verificavel.

A concepcao do Observatério seguiu o
principio do ciclo continuo de informacao
e decisdo, no qual os dados sdo coletados,
processados e transformados em insumos
estratégicos para a gestao publica educacio-
nal (Rousseau; McCarthy, 2007; Slavin, 2019).
Esse fluxo foi estruturado em trés fases:

+ Coleta e integracao de dados: con-

solidagdo de bases administrativas
e publicas - Plataforma Nilo Pe-
¢anha (PNP), Relacdo Anual de In-
formagdes Sociais (RAIS), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca (IBGE), Receita Federal do Bra-
sil, Plataforma Lattes, Plataforma
Carolina Bori e dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
(INEP).

* Processamento e validagao: execu-
¢ao de rotinas ETL, criacdo de um
dicionario institucional de dados e
aplicacdo de regras de consisténcia
e de padronizag¢do de identificado-
res.

Diélogosg dai Extensio 97




'@’

« Devolutiva e uso institucional: dis-
ponibilizacdo de painéis interativos
no ambiente de BI, com indicado-
res de empregabilidade, empreen-
dedorismo e continuidade de estu-
dos.

Todas as etapas do projeto seguiram
os principios da Lei Geral de Protec¢do de
Dados (Brasil, 2018), assegurando a anoni-
mizacdo, a rastreabilidade e a seguranca da

3 DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A experiéncia do Observatério de
Egressos da Rede Federal de Educacdo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)
teve inicio em 2024, a partir da consolida-
¢do dos resultados da experiéncia “IFMA no
Mundo”, desenvolvida pelo Instituto Fede-
ral do Maranhao (IFMA). Nesse ano, iniciou-
-se a integracdo piloto entre os cadastros
de egressos e a base da Relacdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS), o que permitiu
as primeiras estimativas de empregabilida-
de e de rendimento médio dos concluintes
de cursos técnicos e superiores da Rede.

Ainda em 2024, o projeto evoluiu para a
criacao de rotinas automatizadas de Extra-
¢do, Transformagdo e Carga (ETL), a padroni-
zacao de identificadores e o desenvolvimen-
to do painel interativo de Business Intelligen-
ce (Bl), consolidando a primeira versao do
Observatdrio Nacional de Egressos.

Em 2025, o mdédulo de Empreendedo-
rismo foi incorporado ao Observatério, am-
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informag¢do. Nenhum dado individualizado
sera divulgado e as analises seguirdo crité-

rios de agregacao minima, evitando qual-
quer possibilidade de identificacdo direta
ou indireta. O projeto observou as diretri-
zes éticas de uso responsavel de dados pu-
blicos, em conformidade com os principios
de transparéncia, necessidade e presta¢ao
de contas (Rousseau, 2020).

pliando o escopo analitico e possibilitando
a construcdo de indicadores mais abran-
gentes sobre as trajetérias profissionais e
educacionais dos egressos. Atualmente,
estdo sendo conduzidos estudos de mo-
delagem do mddulo de Continuidade dos
Estudos, que resultardo na proposicao de
indicadores relativos a verticalizacdo e a
requalificacdo profissional dos egressos da

Rede Federal.

3.1 MODULO DE EMPREGABILIDADE

O modulo de Empregabilidade consti-
tui o nucleo inicial do Observatorio, volta-
do a identificagdo de vinculos formais de
trabalho dos egressos e a andlise de sua
insercao no mercado. A partir da integra-
¢do entre os cadastros institucionais da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e da RAIS,
foram desenvolvidos indicadores relativos
a taxa de ocupacgdo, de raio de ocupagao e
de overeducation (incompatibilidade entre
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nivel de escolaridade e ocupacdo profis-
sional), entre outros parametros voltados
a caracterizagdo da trajetdria profissional
dos egressos.

3.2 MODULO DE SALARIOS

O mddulo de Salarios foi concebido
para estimar o rendimento médio dos
egressos com vinculos formais de trabalho,
permitindo avaliar a relacdo entre a forma-
cao profissional e sua valorizacdo no mer-
cado. As anadlises utilizam dados adminis-
trativos provenientes da RAIS, integrados a
variaveis socioecondmicas, demograficas e
educacionais, de modo a permitir compa-
racGes entre diferentes perfis de egresso e
contextos regionais.

3.3 MODULO DE EMPREENDEDO-
RISMO

O modulo de Empreendedorismo
tem o objetivo de identificar e caracterizar
egressos que atuam como empreende-
dores individuais ou sécios de empresas.
Utiliza dados provenientes dos registros

4 RESULTADOS E IMPACTOS

A experiéncia de desenvolvimento do
Observatoério de Egressos evidencia que a
gestao educacional baseada em evidén-
cias requer ndo apenas infraestrutura
tecnoloégica, mas também mecanismos de
governanca, colaboracdo e formacdo de
competéncias para o uso critico de dados.
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publicos da Receita Federal, permitindo
mapear a presenca de egressos em ativi-
dades empresariais. Esse médulo amplia
a compreensao sobre formas alternativas
de insercdo profissional, com destaque
para contextos regionais em que a oferta
de empregos formais € mais restrita.

3.4 MODULO DE CONTINUIDADE
DOS ESTUDOS

O moédulo de Continuidade dos Estu-
dos, previsto para ser finalizado em 2026,
busca compreender os processos de ver-
ticalizacdo e de requalificacdo profissional
dos egressos, mapeando as trajetdrias
educacionais posteriores a conclusdo de
cursos na RFEPCT. Serdo integradas as ba-
ses da PNP, do INEP, da Plataforma Lattes e
da Carolina Bori, permitindo a construcao
de indicadores sobre transicdo educacio-
nal, reingresso na Rede Federal e a pro-
gressao de nivel de ensino, contribuindo
para a formulacdo de politicas de requalifi-
cagao e de educagdo continuada.

Assim como defendem Wilcox, Fernan-
dez Conde e Kowbel (2021), a tomada de
decisdo educacional deve apoiar-se em
processos continuos de coleta, analise e
interpretacdo dos dados, traduzindo-os
em conhecimento aplicavel ao contexto
institucional.
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O Observatério consolida-se, portan-
to, como um instrumento de apoio estra-
tégico ao planejamento educacional, pro-
movendo o uso de informac¢8es antes dis-
persas e fortalecendo a cultura de decisao
informada, tal como sugerem estudos so-
bre o uso de evidéncias em administracdes
educacionais centrais (Farley-Ripple, 2012;
Honig; Coburn, 2008).

Os relatos dos profissionais envolvidos
reforcam que o projeto é tecnicamente via-
vel, desde que sustentado por um modelo
de governanca estavel e por mecanismos
permanentes de financiamento. A integra-
¢do entre bases administrativas mostrou-
-se viavel, mas demanda grande esforco
de padronizacdo e validacdo cruzada. A
viabilidade institucional foi reforcada pela
adocdo de praticas de interoperabilidade e
pela criacao de rotinas de Extracao, Trans-
formacdo e Carga (ETL), que garantiram
a replicabilidade e a atualizacdo continua
dos indicadores.

O processo de desenvolvimento pro-
porcionou aprendizados praticos relevan-
tes sobre a gestdo de dados em sistemas
federativos. Além disso, a equipe observou
que a adocdo de ferramentas de Business
Intelligence (Bl) associadas a metodologias
de governanca de dados ampliou a trans-
paréncia, a rastreabilidade e a compreen-
sdo dos resultados. O aprendizado central
foi que o valor dos dados esta diretamente
relacionado a sua capacidade de orientar
decisbes concretas e contextualizadas,
principio coerente com a racionalidade
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realista proposta por Rousseau (2020), que
reconhece as limita¢des cognitivas e es-
truturais das organiza¢des, mas enfatiza o
uso sistematico de evidéncias verificaveis
para aprimorar o processo decisorio.

Entretanto, alguns desafios limitaram
o alcance do Observatério. A auséncia de
informacdes de trabalho informal revelou-
-se um obstaculo a mensuracao completa
da empregabilidade, especialmente em
regides com alta informalidade e baixa
diversificagdo produtiva. A dependéncia
de dados de terceiros imp&e restricdes de
atualizacao e cobertura, tornando o Obser-
vatério vulneravel a atrasos ou a mudan-
¢as metodoldgicas externas. Além disso, a
limitacdo de recursos financeiros e huma-
nos pode restringir a frequéncia de atua-
lizagdes e a expansdo da equipe técnica,
dificultando a consolidacdo de uma rotina
institucional permanente. Tais dificulda-
des refletem o que Rousseau e McCarthy
(2007) identificam como barreiras tipicas a
sustentabilidade de praticas baseadas em
evidéncias: a necessidade de infraestrutu-
ra analitica, de apoio politico e de cultura
organizacional favoravel ao uso sistemati-
co de dados.

Os resultados também permitiram re-
lacionar a experiéncia do Observatorio aos
principios da extensdo tecnolédgica e da
justica social. O projeto concretiza o com-
promisso da Rede Federal com a devolu-
tiva publica do conhecimento produzido,
aproximando ciéncia e sociedade por meio
da disponibilizacao de indicadores abertos
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e acessiveis. Essa pratica dialoga com as di-
retrizes de extensao da RFEPCT, que priori-
zam ag¢des de impacto social e de relevancia
territorial (Lima; Plese, 2024).

O langamento da plataforma do Obser-
vatoério de Egressos ao publico esta previs-
to para 2026 e as possiveis implicacdes dos
seus resultados sdo amplas e abrangem di-
mensdes institucionais, curriculares e terri-
toriais. Para as instituicdes da Rede Federal,
os indicadores poderdo permitir o alinha-
mento das ofertas formativas as demandas
do mercado de trabalho local e nacional,
aprimorando a coeréncia entre o perfil de
formacdo e as oportunidades de insercao
profissional. Nos territérios, os dados pode-
rao subsidiar politicas de desenvolvimento
regional ao identificar vocag¢des produtivas
e areas com déficits de qualificacdo. Em ter-
mos de governanca educacional, os resulta-
dos tém o potencial de fortalecer a articula-
¢do entre ensino, pesquisa e extensao, pro-
movendo a consolidacao de uma cultura de
gestdo publica digital e colaborativa.

Do ponto de vista das politicas publicas,
o Observatoério oferecera um conjunto de
evidéncias capaz de orientar o planejamen-
to de investimentos em educac¢do profis-
sional. A identificacao de cursos com maior

taxa de empregabilidade e melhor ren-
dimento médio, por exemplo, fornecera
subsidios objetivos para decisdes sobre a
abertura de vagas, a readequacdo de eixos
tecnoldgicos e a pactuacdo de ofertas inte-
rinstitucionais. Ao mesmo tempo, a andlise
dos médulos de empreendedorismo e de
continuidade dos estudos contribuira para
a formulagdo de politicas de estimulo a ino-
vacdo, a economia criativa e a educagao ao
longo da vida. Tais praticas materializam
o que Slavin (2019) define como a aplica-
¢do transformadora da gestdo baseada em
evidéncias, a capacidade de traduzir dados
em decisdes socialmente relevantes e ve-
rificaveis.

Com base nos potenciais usos da plata-
forma do Observatério, recomenda-se que
os gestores académicos e publicos institu-
cionalizem o seu uso como parte do ciclo
de decisdo e de planejamento estratégico.
Isso implicard no estabelecimento de roti-
nas regulares de atualiza¢do e auditoria dos
dados; na capacitagdo de equipes para a
andlise e visualizagdo de informacdes; e na
incorporacao de indicadores de empregabi-
lidade, empreendedorismo e continuidade
de estudos nos processos de avaliacdo ins-
titucional.

5 DISCUSSAO E LICOES APRENDIDAS

O desenvolvimento desta iniciativa
do Observatério consolidou-se como uma
pratica inovadora de gestdo publica basea-
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da em evidéncias, capaz de transformar
dados administrativos em insumos estra-
tégicos para o planejamento, a avaliagdo e

Diélogosgdai Extensio 101




>
>

4
> o
o’ "‘Q‘/

*%

a formulacao de politicas educacionais. O
valor publico gerado pela iniciativa mani-
festa-se em trés dimensdes complementa-
res: gestao institucional, extensao tecnol6-
gica e governanca social da informacao.
Na dimensdo da gestdo institucional, o
Observatério tem potencial de promover o
uso sistematico de dados na definicao de
ofertas formativas, na andlise de resulta-
dos de empregabilidade e na identificacdo
de desigualdades regionais e sociodemo-
graficas. Essa pratica podera reforcar o
papel da Rede Federal como um sistema
nacional de produc¢do e aplicagdo de co-
nhecimento voltado ao desenvolvimento
territorial. Na dimensdo da extensdo tec-
noldgica, o projeto ampliara a transparén-
cia e a devolutiva social do conhecimento,
disponibilizando indicadores acessiveis e
verificaveis que fortalecerdo o dialogo en-
tre instituicdes, comunidades e gestores
publicos. J& na dimensao da governanca
da informagdo, o Observatério consolidou
uma infraestrutura de interoperabilidade

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os préximos passos do Observatério
de Egressos da RFEPCT envolvem a conso-
lidacdo e a expansao operacional da plata-
forma, com responsabilidades distribuidas
entre os diferentes niveis da Rede. Até o
segundo semestre de 2026, o Instituto Fe-
deral do Maranhdo (IFMA), na condicdo de
instituicdo coordenadora, manterda a go-
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e seguranca de dados, em conformidade
com a Lei Geral de Protecao de Dados (Bra-
sil, 2018), estimulando uma cultura de da-
dos abertos e de accountability institucional.

A experiéncia tem demonstrado que
0 uso continuo de evidéncias empiricas,
associado a racionalidade realista descrita
por Rousseau (2020), eleva a qualidade das
decisBes publicas e reduz o improviso ad-
ministrativo, transformando a informacao
em um ativo estratégico. O valor social do
Observatoério ndo se limitara a geragdo de
indicadores, mas também incluird o forta-
lecimento das capacidades institucionais
em ciéncia de dados, andlise preditiva e
gestao educacional. O projeto contribui-
ra, assim, para consolidar a Rede Federal
como referéncia nacional em politicas pu-
blicas orientadas por dados, reforcando os
principios de eficiéncia, equidade e trans-
paréncia na educacao profissional (Gray et
al., 2013; Slavin, 2019).

vernanca central, supervisionara o ciclo de
atualizagdo das bases e aperfeicoara os mo-
dulos existentes. Paralelamente, a Secreta-
ria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(SETEC/MEC) coordenara a federalizacdo
dos dados, promovendo acordos de coope-
racao técnica e garantindo recursos para a
manutencdo da infraestrutura tecnoldgica.
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Entre as metas de curto prazo, pre-
vistas até 2026, esta a implementacao de
um portal publico interativo com dados
atualizados de empregabilidade, salarios,
empreendedorismo e continuidade de es-
tudos. Essas a¢des visam consolidar o Ob-
servatério como uma infraestrutura publi-
ca de apoio a decisdo, sustentando o ciclo
continuo de andlise, devolutiva e aprendi-
zado institucional. A institucionalizacdo da
governanca de dados e a manutencdo dos
modulos analiticos representam o passo
decisivo para transformar o Observatério
em uma politica de Estado, garantindo sua
permanéncia e relevancia a longo prazo.

Ao demonstrar que a gestdo educacio-
nal pode ser orientada por dados de forma
ética, colaborativa e transparente, o Obser-
vatorio reafirma o compromisso da Rede
Federal com a producao de valor publico
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RESUMO

O Centro de Promoc¢do a Saude da Pessoa Idosa (CPSI), vinculado ao
IFRN - Campus Natal-Central, celebra 25 anos de atuacdo. Tem como ob-
jetivo promover a saude, a cidadania e o bem-estar da pessoa idosa por
meio de a¢des interdisciplinares, integrando ensino, pesquisa e exten-
sdo, oferecendo atividades fisicas, cognitivas e artisticas que favorecem
o envelhecimento ativo e a inclusdo social. Sua metodologia baseia-se
em diagnostico inicial, planejamento participativo, execucdo adapta-
da as necessidades individuais, quando possivel, e avaliagdo continua.
Anualmente, mais de mil pessoas idosas participam de a¢des voltadas
ao fortalecimento da autonomia, da convivéncia e da qualidade de vida.
Os resultados apontam avancos na autoestima, capacidade funcional e
interacao social, além do fortalecimento de redes comunitarias e fami-
liares. O CPSI consolida-se como espago de inovagdo social e formagao
cidada, reafirmando a importancia, sobretudo, da extensdo, na constru-
¢do de praticas interdisciplinares voltadas ao envelhecimento saudavel
e participativo.

Palavras-chave: Pessoa Idosa; Envelhecimento ativo; Saude; Cidada-
nia; Qualidade de vida.

ABSTRACT

The Elderly Health Promotion Center (Centro de Promoc¢do a Saude
da Pessoa Idosa - CPSI), linked to the IFRN - Natal-Central Campus, cele-
brates 25 years of operation. Its goal is to promote the health, citizenship,
and well-being of the elderly through interdisciplinary actions, integrating
teaching, research, and outreach, offering physical, cognitive, and artistic
activities that promote active aging and social inclusion. Its methodology
is based on initial diagnosis, participatory planning, implementation tailo-
red to individual needs, where possible, and continuous evaluation. Every
year, more than a thousand elderly people participate in activities aimed
at strengthening their independence, social interaction, and quality of
life. The results show improvements in self-esteem, functional capacity,
and social interaction, as well as the strengthening of community and fa-
mily networks. CPSI has established itself as a space for social innovation
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and citizen training, reaffirming the importance, above all, of outreach
in the development of interdisciplinary practices focused on healthy and
participatory aging.

Keywords: Elderly; Active aging; Health; Citizenship; Quality of life.

RESUMEN

El Centro para la Promocién de la Salud de las Personas Mayores
(CPSI), vinculado al IFRN - Campus Natal-Central, celebra 25 afios de ac-
tividad. Su objetivo es promover la salud, la ciudadania y el bienestar de
las personas mayores mediante acciones interdisciplinarias, integran-
do docencia, investigacién y extension, ofreciendo actividades fisicas,
cognitivas y artisticas que favorezcan el envejecimiento activo y la inclu-
sién social. Su metodologia se basa en el diagndstico inicial, la planifica-
cion participativa, la ejecucién adaptada a las necesidades individuales,
cuando sea posible, y la evaluacién continua. Anualmente, mas de mil
personas mayores participan en acciones destinadas a fortalecer la au-
tonomia, la interaccién social y la calidad de vida. Los resultados indican
avances en la autoestima, la capacidad funcional y la interaccién social,
ademas del fortalecimiento de las redes comunitarias y familiares. El CPSI
se consolida como un espacio de innovacién social y educacion civica,
reafirmando la importancia, sobre todo, de la extensién, en la construc-
cién de practicas interdisciplinarias orientadas al envejecimiento saluda-
ble y participativo.

Palabras clave: Persona Mayor; Envejecimiento Activo; Salud; Ciuda-
dania; Calidad de Vida.
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1INTRODUCAO

O Centro de Promogdo a Saude da
Pessoa Idosa (CPSI), vinculado ao Institu-
to Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecno-
logia do Rio Grande do Norte - Campus
Natal-Central, é um projeto de extensdo
que, ha 25 anos, se dedica a promocao
da saude, da cidadania e do bem-estar de
pessoas idosas, integrando acdes de en-
sino, pesquisa e extensdo. Sua relevancia
para a formacdo discente é expressa pela
oportunidade de vivéncia pratica em con-
textos interdisciplinares, possibilitando o
desenvolvimento de competéncias técni-
cas, sociais e humanas. Para o publico be-
neficiario, o CPSI representa um espaco
de socializa¢do, aprendizado e fortaleci-
mento da autonomia, com impacto direto
na melhoria da qualidade de vida.

O projeto atende, anualmente, cerca
de 1.000 pessoas idosas, ja tendo bene-
ficiado diretamente mais de 20 mil usua-
rios e impactado indiretamente cerca de
80 mil familiares ao longo de sua trajeto-
ria. Seu publico-alvo é formado por pes-
soas idosas de diferentes niveis socioe-
condmicos, culturais e educacionais, que
encontram no CPSI um ambiente inclusi-
VO e participativo. A proposta surge como
resposta a crescente demanda por poli-
ticas e programas voltados a populacao
idosa, frente ao acelerado processo de
envelhecimento demografico no Brasil, e
dialoga diretamente com a area tematica
“Direitos Humanos”, compreendida em
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seu sentido mais amplo da extensao, in-
corporando dimensdes culturais, educa-
cionais e sociais.

O envelhecimento populacional bra-
sileiro € um dos fendmenos sociais mais
marcantes das ultimas décadas. Segundo
Veras (2009), a rapida transicdo demogra-
fica e epidemiolégica impde novos desa-
fios a sociedade e as institui¢cdes publicas,
exigindo politicas integradas e sustenta-
veis para garantir qualidade de vida a po-
pulacdo idosa. Nesse contexto, iniciativas
como o CPSI assumem papel estratégico
na promocdo de um envelhecimento ati-
vo, inclusivo e participativo, alinhado as
diretrizes da Politica Nacional da Pessoa
Idosa (Brasil, 1994) e ao Estatuto da Pes-
soa ldosa (Brasil, 2003).

Nessa perspectiva, a atuagao do CPSI
é fundamentada em uma concepg¢do am-
pliada de saude, que transcende a ausén-
cia de doencgas e envolve bem-estar fisi-
co, psicolégico, social e cultural. O projeto
adota uma abordagem interdisciplinar,
articulando areas como educacao fisica,
psicologia, pedagogia, artes, musica, in-
formatica e enfermagem. Essa integra-
¢do permite a oferta de atividades fisicas,
cognitivas e artisticas que contribuem
para o desenvolvimento integral das pes-
soas idosas e favorecem o convivio comu-
nitario.

O objetivo geral do CPSI é promo-
ver a saude, a cidadania e o bem-estar
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da pessoa idosa por meio de acdes in-
terdisciplinares. Os objetivos especificos
incluem: (1) desenvolver atividades fisi-
cas, culturais, artisticas e educativas que
favorecam o envelhecimento ativo; (2)
estimular a inclusdo social e digital; e (3)
contribuir para a formacao cidada e o for-
talecimento dos vinculos e do sentimen-
to de pertencimento. Entre os principais
resultados alcancados destacam-se a me-
Ihora da autoestima, do bem-estar fisico
e emocional, da convivéncia social e da
valoriza¢do do idoso como sujeito ativo.

Além de seu impacto direto sobre os
participantes, o CPSI tem relevancia sig-
nificativa para a formacdo de estudantes
e profissionais. A vivéncia extensionista
no projeto possibilita a constru¢do de um
olhar sensivel, critico e ético sobre o pro-
cesso de envelhecimento, estimulando
praticas educativas pautadas na empatia,
na escuta ativa e no respeito a diversida-
de. Assim, a experiéncia no CPSI contribui
para a formacdo integral de futuros pro-
fissionais comprometidos com a promo-
cdo de direitos humanos e sociais.

Ao longo de sua trajetdria, o projeto
passou por adapta¢des para responder
a diferentes desafios, entre eles a ma-
nutencao do engajamento continuo dos
participantes e a atualizacdo das meto-
dologias utilizadas. A ado¢do de novas
praticas corporais, a ampliacdo de ofici-
nas cognitivas e artisticas e a introdugao
de recursos tecnolégicos demonstram a
capacidade de inovagdo e renovagdo do
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CPSI. Essas estratégias sao fundamentais
para manter o interesse e a participagdo
ativa do publico idoso, considerando suas
limitagdes e potencialidades diversas.

Outro aspecto relevante é o fortale-
cimento das parcerias interinstitucionais
que tém ampliado a sustentabilidade e o
alcance do projeto. A cooperac¢do com o6r-
gdos publicos, instituicdes de ensino, en-
tidades culturais e organiza¢cdes comuni-
tarias possibilita o compartilhamento de
saberes e recursos, reforcando o carater
colaborativo e comunitario da acdo ex-
tensionista. Esse modelo de gestdo inte-
grada serve como referéncia para outras
iniciativas voltadas a populacdo idosa no
estado do Rio Grande do Norte e em ou-
tras regides do pais.

Do ponto de vista social, o CPSI atua
como espaco de inovagdo e transforma-
¢do, contribuindo para desconstruir es-
tigmas associados ao envelhecimento e
reafirmar a importancia da pessoa idosa
como sujeito de direitos. Ao estimular o
protagonismo, a autonomia e a expres-
sdo criativa, o projeto fortalece a cida-
dania e o sentimento de pertencimento,
promovendo o dialogo intergeracional e a
valorizacao da experiéncia de vida.

Por fim, o reconhecimento social do
CPSI, consolidado ao longo de 25 anos de
atuagdo continua, evidencia sua impor-
tancia como politica publica de extensdo
voltada a promoc¢do da saude e do enve-
Ihecimento digno. A experiéncia acumu-
lada demonstra que a integracdo entre
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ensino, pesquisa e extensdo, aliada a es-
cuta ativa da comunidade, constitui um

caminho eficaz para o enfrentamento dos
desafios impostos pelo envelhecimento
populacional. Nesse sentido, o CPSI rea-

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O ENVELHECIMENTO POPULA-
CIONAL E OS DESAFIOS SOCIAIS
DA VELHICE

O envelhecimento populacional é um
dos fendmenos mais expressivos da con-
temporaneidade e vem transformando
profundamente as estruturas sociais, eco-
ndémicas e culturais em todo o mundo. No
Brasil, a transicao demografica se intensi-
ficou nas ultimas décadas, acompanhada
pela queda das taxas de fecundidade e
mortalidade e pelo aumento da expec-
tativa de vida. De acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (2023),
a populacdo idosa ja representa mais de
15% dos brasileiros, e a projecao é que,
até 2050, esse numero ultrapasse os 30%.
Essa mudanca demografica impde desa-
fios complexos as politicas publicas e a so-
ciedade, exigindo uma nova compreensao
do envelhecer.

Esse fendmeno ndo deve ser analisado
apenas sob o viés bioldgico, mas também
sob as dimensdes psicoldgica, social e cul-
tural. Conforme Zaslavsky e Gus (2002), a
velhice apresenta necessidades e caracte-
risticas proprias, demandando atencdo di-
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firma-se como espaco de referéncia para
a inovacdo social, a troca de saberes e a
promog¢ao da qualidade de vida da pes-
soa idosa em Natal/RN.

ferenciada e um olhar sensivel dos profis-
sionais e instituicdes que atuam com essa
populacdo. O envelhecimento, portanto,
ndo é sinbnimo de declinio, mas uma etapa
de vida que pode ser marcada por desen-
volvimento, aprendizado e experiéncias
enriquecedoras. Nesse sentido, a forma
como cada sociedade percebe e trata seus
idosos revela muito sobre seus valores e
sua capacidade de promover justica social.

Ainda nesse sentido, Brito et al. (2012)
destacam que o envelhecimento se con-
solidou como um campo de investigacao
multidisciplinar, abrangendo areas como
saude, educagdo, psicologia, servico so-
cial e politicas publicas. Essa ampliacdo de
perspectivas tedricas reflete o reconhe-
cimento de que a longevidade humana
ndo é apenas uma conquista de carater
biolégico, mas também uma realizacao so-
cial na emancipacdo do envelhecimento.
Entretanto, os ganhos em expectativa de
vida nem sempre vém acompanhados de
qualidade de vida. Muitos idosos convivem
com doencas cronicas ndo transmissiveis
e limita¢des funcionais, o que exige acdes
preventivas e intersetoriais para garantir
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um envelhecimento saudavel e ativo (Mar-
tins; Rezende; Torres, 2012).

Além das condig¢des fisicas, os fatores
psicossociais influenciam fortemente a ex-
periéncia do envelhecer. A aposentadoria,
a perda de papéis sociais e a reducao da
rede de apoio familiar podem gerar sen-
timentos de solidao e inutilidade. Oliveira
(1999) observa que, em sociedades ociden-
tais, a pessoa idosa é frequentemente as-
sociada a improdutividade, em oposicao as
culturas orientais, onde o envelhecimento
é valorizado e associado a sabedoria e a
experiéncia. Essa diferenca evidencia que
o envelhecimento é, sobretudo, uma cons-
trucao social e simbdlica, que pode ser res-
significada a partir de politicas de valoriza-
¢do da pessoa idosa.

A convivéncia intergeracional surge,
nesse contexto, como um fator protetor.
Zurita (1984) defende que o contato entre
idosos e jovens reaviva memdarias afetivas
e reforca o sentimento de pertencimento.
O intercambio entre geragdes estimula a
transmissao de saberes e contribui para a
coesao social. Oliveira (1999) complemen-
ta que o cuidado com os netos, por exem-
plo, permite que o idoso reencontre um
sentido de vida, muitas vezes perdido apés
a aposentadoria. No entanto, a convivén-
cia entre pessoas da mesma faixa etaria
também se mostra essencial, pois possibi-
lita apoio mutuo e compreensdao compar-
tilhada das mudancas inerentes a velhice.

Projetos como o Centro de Promocao
a Saude da Pessoa ldosa (CPSI), do IFRN
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- Campus Natal-Central, sdo exemplos de
como a interag¢do social e a integracao co-
munitaria podem transformar o envelhe-
cimento em um processo de aprendizado
e autonomia. O CPSI oferece um ambiente
acolhedor e interdisciplinar, promovendo
saude fisica, cognitiva e emocional, e for-
talecendo o protagonismo das pessoas
idosas. Dessa forma, reafirma-se que o en-
velhecer saudavel é resultado da soma en-
tre politicas publicas eficazes, espacos de
convivéncia inclusivos e o reconhecimento
do idoso como sujeito de direitos.

2.2 POLITICAS PUBLICAS E O EN-
VELHECIMENTO ATIVO

A criacao e o fortalecimento de politi-
cas publicas voltadas a pessoa idosa sdo
fundamentais para assegurar o exercicio
da cidadania e o direito a vida com digni-
dade. A Politica Nacional do Idoso (Lei n°
8.842/1994, Secao 1, p. 77) e o Estatuto da
Pessoa Idosa (Lei n® 10.741/2003, Secao 1,
p. 1) estabeleceram um marco juridico im-
portante, garantindo direitos nas areas da
saude, educagdo, trabalho, moradia, lazer
e assisténcia social. Tais dispositivos refle-
tem o compromisso do Estado brasileiro
com a protecao integral da pessoa idosa e
com a promogao de condi¢des adequadas
ao envelhecimento ativo.

A Organizacdo Mundial da Saude
(2005) define envelhecimento ativo como o
processo de otimizacdo das oportunidades
de saude, participagdo e seguranga, com o
objetivo de melhorar a qualidade de vida a
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medida que as pessoas envelhecem. Esse
conceito amplia o entendimento do enve-
Ihecimento, reconhecendo o idoso como
sujeito capaz de contribuir economica-
mente, socialmente e culturalmente. Para
tanto, é indispensavel a articulacdo entre
politicas intersetoriais e a¢bes comunita-
rias que assegurem a inclusao social dessa
populagao.

Observa-se a organizacao Pan-Ame-
ricana da Saude (Organizacdao Pan-Ame-
ricana da Saude - OPAS, 2021), no qual
esta diretamente na agenda conjunta da
Década do Envelhecimento Saudavel nas
Américas (2021-2030) estabelecendo poli-
ticas efetivas em 4 areas de a¢do: mudar
a forma como as pessoas pensam, sentem
e agem em relagcao a idade e ao envelheci-
mento; garantir que as comunidades pro-
movam as capacidades de pessoas idosas;
fornecer atendimento integrado centrado
na pessoa e servicos de saude primarios
que atendam as pessoas idosas; e forne-
cer acesso a cuidados de longo prazo para
pessoas idosas necessitadas.

Contudo, a efetivacdo dessas politicas
ainda enfrenta desafios, especialmente no
que se refere a desigualdade social, a falta
de recursos e a caréncia de formagdo con-
tinuada dos profissionais que atuam com
0 publico idoso. Programas de extensdo
universitaria, como o CPSI, tém um papel
estratégico na superacdo dessas lacunas,
ao promover intervengdes locais que dia-
logam com as politicas nacionais e inter-
nacionais. O Centro atua como um labo-
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ratorio vivo de praticas interdisciplinares,
em que ensino, pesquisa e extensdo se ar-

ticulam para construir saberes e promover
transformacdes sociais concretas.

O lazer constitui um elemento essen-
cial de efetivacdo de politicas publicas,
contribuindo diretamente no envelheci-
mento ativo, na promoc¢ao do bem-estar
e na manutenc¢do da saude da populacdo
idosa. Nessa dtica, o lazer é um fenébme-
no cultural intrinseco ao exercicio da ci-
dadania e um poderoso instrumento de
inclusao social, combatendo diretamente
o isolamento e a marginalizacdo que fre-
guentemente acompanham o processo de
envelhecimento.

Nessa perspectiva, o lazer atua como
um campo fértil para experiéncias educa-
tivas, relacionais e de politicas publicas,
como destaca Mirtes (2011), permitindo
que os individuos idosos reconstruam sen-
tidos de pertencimento e reafirmem suas
identidades. Nesses espacos de interagao
e aprendizado, eles ndo apenas adquirem
novas habilidades, mas também renego-
Cciam papéis sociais, substituindo identi-
dades profissionais perdidas por novas
fontes de reconhecimento e propésito, o
que leva diretamente ao fortalecimento da
autoestima. A vivéncia do lazer na velhice
torna-se, assim, um motor para o resgate
de memorias, o exercicio da autonomia e
a construcdo de uma rotina com mais en-
gajamento. O lazer se revela, portanto, um
pilar estruturante para um envelhecimen-
to ativo e participativo, sendo um direito
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presente na Constituicdo de 1988 (Brasil,
1988), quando se tem a efetivacdo dessa
conquista.

Ao vivenciar o lazer em suas diferen-
tes expressdes, a pessoa idosa reafirma
sua cidadania e seu protagonismo social,
transformando o envelhecer em um pro-
cesso de descoberta, convivéncia e reali-
zacao pessoal. O envelhecimento popula-

SMETODOLOGIA

O Centro de Promocao a Saude da
Pessoa Idosa busca promover a autono-
mia, a socializacdo e a melhoria da quali-
dade de vida de pessoas idosas. Para isso,
a execugdo das atividades é conduzida por
uma equipe formada por servidores, bol-
sistas, voluntarios e parceiros externos, in-
tegrando profissionais das areas diversas
de conhecimento, como profissionais de
educacao fisica, psicologia, pedagogia, in-
formatica, administragdo, entre outras.

O ingresso ocorre por meio de inscri-
¢ao voluntaria, respeitando o limite de va-
gas e priorizando a disponibilidade para
participacdo regular.

As acBes metodoldgicas de extensao
sdo estruturadas em quatro etapas prin-
cipais:

A) Mapeamento e diagnéstico inicial

* Anamnese e avaliagao funcional:

aplicacdo de questionarios de sau-
de, histérico de atividades e avalia-
¢do da capacidade funcional. Esse
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cional deve ser entendido como uma con-
quista coletiva e ndo como um problema.
Projetos como o CPSI mostram que, com
compromisso institucional, didlogo comu-
nitario e valorizagdo da pessoa idosa, €
possivel transformar o envelhecimento em
uma etapa plena de saberes, cuidados e

cidadania.

ultimo utilizando o TAF - Teste de
Aptidao Fisica, que inclui testes
especificos de caminhada, forca,
equilibrio e flexibilidade.

+ Estabelecimento de metas para
as atividades fisicas: definicao de
metas coletivas, considerando in-
teresses, capacidades e limitagdes
do grupo.

B) Planejamento das atividades

+ Elabora¢do do cronograma: orga-
nizacdo mensal das acdes, respei-
tando a diversidade de perfis, con-
dicOes de saude e interesses.

+ Variedade de modalidades: inclu-
sdo de diferentes praticas corpo-
rais e atividades, como hidroginas-
tica, musculacdo, danca, exercicios
de equilibrio e forca muscular, trei-
no funcional, natagdo, consciéncia
corporal e karaté, além de oficinas
culturais, artisticas, cognitivas e de
inclusao digital.
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C) Execucdo das atividades

+ Conducdo por profissionais quali-
ficados: educadores fisicos, psico-
logos, pedagogos e demais profis-
sionais orientam as praticas com
foco na seguranca, motiva¢do e
progressao adequada.

+ Adaptacdo continua: ajustes indi-
vidualizados dos exercicios e dina-
micas para garantir inclusdo e pre-
venir lesBes durante as atividades
fisicas; e adaptaces que incluem
pessoas idosas ndo alfabetizadas
em atividades cognitivas.

D) Monitoramento e avaliacao continua

+ Acompanhamento da evolucdo
funcional: aplicagdo periddica de

4 RESULTADOS E DISCUSSAQ

Com base nas andlises realizadas, os
resultados foram estruturados tendo em
vista as pessoas idosas matriculadas em
2025, e leva em conta os numeros coleta-
dos em questionarios aplicados no ato da
inscricdo e em outras coletas de dados rea-
lizadas ao longo do projeto.

Os resultados indicam que a maior
parte das pessoas idosas matriculadas no
CPSI é do municipio de Natal/RN, dados
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instrumentos de avaliacdo no ini-
cio e no final do periodo de parti-
cipacdo.

+  Observacdo e registro: acompa-
nhamento do engajamento, as-
siduidade e percepgdes relata-
das pelos participantes, a fim de
ajustar estratégias e aprimorar as
agoes.

Essa metodologia garante que o pro-
jeto mantenha coeréncia com seus obje-
tivos extensionistas, fortalecendo a parti-
cipacdo social, a promocao da saude e o
envelhecimento ativo de forma sustenta-
vel e inclusiva.

compreensiveis, visto que o projeto esta
fisicamente localizado no IFRN - Campus
Natal-Central, o que favorece o acesso do
publico local. No entanto, o alcance do pro-
jeto é significativamente mais amplo, uma
vez que ha participantes provenientes de
oito outros municipios do Estado, como
demonstrado no quadro abaixo.
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Quadro 1 - Quantitativo da procedéncia geografica

Cidade Total de alunos

Natal 936

Parnamirim 234
Extremoz 21
Sao Gongalo do Amarante 18
Sao José de Mipibu 13
Macaiba 6
Senador El6i de Souza 4
Touros 3

Total 1.235

Fonte: elaborag&o propria (2025).

Fazendo uma comparacao com dados
do ultimo censo (IBGE, 2023), o municipio
do Natal possui cerca de 13,4% da popula-
¢do com 60 anos ou mais, 0 que equivale
a aproximadamente 113 mil pessoas ido-
sas, enquanto Parnamirim registra 10,6%
de sua populacao nessa faixa etaria. Essa
distribuicdo demografica ajuda a explicar
a expressiva presenca de pessoas idosas
dessas cidades no projeto, uma vez que
sdo 0s municipios mais populosos e proxi-
mos geograficamente do IFRN.

Em uma analise mais aprofundada so-
bre a distribui¢cdo por bairros na cidade do
Natal, foi constatado que o CPSI tem alu-
nos de todos os bairros, o que confirma o
carater inclusivo e acessivel do projeto. En-
tre os bairros com maior nimero de parti-
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cipantes, destacam-se: Alecrim (89 alunos),
Nedpolis (79), Tirol (77) e Lagoa Nova (77),
todos sdo bairros centrais ou com facil
deslocamento até o campus, o que facilita
a participagao continua nas atividades. Por
outro lado, os bairros com menor nimero
de inscritos sdo Guarapes (7), Ribeira (6)
e Salinas (6), regides com maior vulnera-
bilidade socioecondmica e menor dispo-
nibilidade de transporte publico direto ao
IFRN-CNAT, o que possivelmente explica a
menor adesdo.

Quando é levada em consideracgdo a
distribuicdo dos participantes por faixa
etaria, ha uma presenca expressiva de alu-
nos em todas as etapas do envelhecimen-
to. Do total de participantes, 629 estdo na
faixa de 60 a 69 anos, representando o
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grupo mais numeroso e caracterizado por
pessoas recém-aposentadas ou em transi-
¢do da vida laboral para novas formas de
ocupacdo e convivéncia social. Em seguida,
512 participantes tém entre 70 e 79 anos,
revelando que boa parte do publico é com-
posta por pessoas idosas ja consolidadas
em suas rotinas de envelhecimento ativo e
que buscam, por meio do projeto, manter
0 corpo e a mente em constante estimulo.
Ja o grupo formado por pessoas com mais
de 80 anos, composto por 94 participan-
tes, simboliza a presenca dos mais longe-
VOS, Cuja experiéncia e vitalidade inspiram
os demais. Entre eles, destacam-se os par-
ticipantes de 90 a 94 anos, que represen-
tam ndo apenas um marco de longevida-
de, mas também a efetividade das a¢des
de promocdo de saude e bem-estar desen-
volvidas pelo projeto.

Esses dados refletem um fenémeno so-
cial mais amplo: a longevidade crescente da
populacdo idosa brasileira. De acordo com
o IBGE (2023), a expectativa de vida ao nas-
cer no Brasil alcangou 75,5 anos, e o grupo
de pessoas com 80 anos ou mais € o que
mais cresce proporcionalmente, impulsio-
nado por avancos na medicina, melhoria
das condicdes de vida e maior acesso a po-
liticas publicas de saude. Estima-se que, até
2050, o numero de brasileiros com 80 anos
ou mais triplique, representando mais de
6% da populagdo total.

No contexto do CPSI, essa realidade é
vivenciada cotidianamente: a presenca de
idosos cada vez mais longevos nas ativida-
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des fisicas, cognitivas e artisticas demons-
tra que o envelhecer ativo e participativo é
uma conquista possivel quando ha oferta
de ambientes acolhedores, socialmente in-
tegrados e pautados no respeito as poten-
cialidades individuais. A longevidade dos
alunos do projeto, portanto, ndo é apenas
uma estatistica, mas um indicador de qua-
lidade de vida e protagonismo na velhice,
reafirmando o compromisso do CPSI em
contribuir para que o envelhecimento seja
vivido com autonomia, dignidade e propo-
sito.

A andlise da participagdo por género
revela uma predominancia marcante do
publico feminino. Diante dos nimeros em
questdo, 1.121 sdo mulheres e 114 sao ho-
mens. Esse dado confirma uma tendéncia
observada em diversos programas voltados
ao envelhecimento ativo, tanto em ambito
local quanto nacional: a feminiza¢do da ve-
lhice.

Em varios estudos brasileiros, essa pre-
dominancia feminina, em projetos como o
CPSI, é explicada por diversos fatores que
vao além da demografia: envolvem aspec-
tos socioculturais, comportamentais e his-
toricos, tendo em vista que as mulheres, em
geral, demonstram maior engajamento em
atividades de cuidado com a saude, edu-
cagdo e convivéncia social, buscando com
mais frequéncia espacos que proporcio-
nem bem-estar fisico e emocional. No caso
do CPSI, esse perfil se manifesta na adesao
as oficinas e atividades voltadas a melhoria
da qualidade de vida, fortalecimento de vin-
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culos sociais e aprendizado continuo. Além
disso, muitas idosas encontram nesses es-
pacos a oportunidade de reconstruir suas
rotinas e redes de apoio, sobretudo apds
a aposentadoria, a viuvez ou a saida dos
filhos do lar, fatores que motivam a busca
por novas formas de pertencimento e reali-
zagao pessoal.

Por outro lado, a baixa participacao
masculina ainda reflete certos padrdes cul-
turais enraizados, nos quais os homens,
historicamente, participam menos de ati-
vidades coletivas de natureza educativa ou
social, associando-as, muitas vezes, a am-
bientes femininos. Também é comum que
os homens procurem os servicos de saude
e programas sociais apenas em situacdes
de doenca ou necessidade fisica, enquanto
as mulheres os buscam como forma pre-
ventiva e de socializacao.

Ao analisarmos o nivel de escolarida-
de das pessoas idosas, ficou evidente um
retrato social marcado por trajetérias edu-
cacionais distintas, mas com uma origem
comum: a falta de oportunidades de estu-
do durante a juventude. De acordo com 0s
dados levantados, 32 participantes sdo ndo
alfabetizados, 716 possuem o ensino fun-
damental, 269 concluiram o ensino médio,

DADOS DO PROJETO

4.1 PUBLICO BENEFICIARIO
O publico beneficiario é composto
por pessoas idosas com 60 anos ou mais,
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148 cursaram o ensino superior e 70 pos-
suem poés-graduacao.

Esses numeros refletem, em grande
medida, as condi¢des historicas e socioeco-
ndmicas enfrentadas por essa geracao, que
viveu um periodo em que o acesso a educa-
¢do era limitado, sobretudo para as cama-
das populares, as mulheres e as populagdes
dos interiores. Muitos dos atuais alunos do
CPSI cresceram em um contexto de traba-
Iho precoce, responsabilidades familiares e
auséncia de politicas publicas de inclusdo
educacional, o que impediu a continuidade
dos estudos formais. Assim, o baixo indice
de escolaridade entre as pessoas idosas
ndo deve ser interpretado como falta de
interesse, mas sim como resultado de um
modelo social excludente que, por décadas,
restringiu o direito a educacdo a uma parce-
la reduzida da populagao.

Por outro lado, a presenca de pessoas
com ensino médio, ensino superior e até
com pos-graduacdo, mostra que o CPSI
também atrai um publico mais escolariza-
do, que busca nas atividades cognitivas, ar-
tisticas e fisicas uma maneira de manter-se
intelectualmente ativo e socialmente inte-
grado.

oriundas de diferentes contextos socioe-
condmicos e culturais, residentes em Na-
tal/RN e municipios vizinhos.
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Figura 1- Atividade fisica (danga)

Fonte: elaboragao prépria, 2025.

4.2 DISTRIBUIGAO DAS ATIVIDA-
DES

O desenvolvimento das atividades do
Centro de Promogdo a Saude da Pessoa
Idosa segue em forma de triade, sendo
extensao, ensino e pesquisa. Nas ativida-
des de extensdo sdo oferecidas atividades
fisicas, cognitivas e artisticas realizadas
duas vezes por semana, com 45 minutos
por sessdo. As modalidades incluem hi-
droginastica, natacao, danga, musculacdo,
consciéncia corporal, funcional, karatg,
exercicios de memoria, atengcdo e racioci-
nio légico, entre outros, como corte e cos-
tura, croché, tricd e artes. Os participantes
podem se inscrever em até cinco modali-
dades diferentes.

Nas atividades de ensino sao disponi-
bilizados cursos de Formacao Inicial e Con-
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tinuada (FIC) com cargas horarias variadas
(20h, 140h e 160h). Esses cursos atendem
tanto as pessoas idosas quanto aos profis-
sionais da rede de atengao a pessoa idosa
do Rio Grande do Norte, permitindo mul-
tiplas inscricdes mediante disponibilidade
de vagas.

J& as atividades de pesquisa sdo con-
duzidas de forma colaborativa, atendendo
demandas especificas. O projeto esta aber-
to as parcerias com universidades e insti-
tuicBes de ensino, especialmente as que
oferecem programas de mestrado e dou-
torado. Além disso, fomenta-se a iniciacdo
cientifica entre os profissionais e bolsistas
envolvidos, por meio de investiga¢des rela-
cionadas ao proprio projeto.
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Figura 2 - Atividade cognitiva

Fonte: elaboragao propria, 2025.

No ambito das atividades, como an-
teriormente citado, elas sdo divididas em
fisicas, cognitivas e artisticas, sendo:

+ Fisicas: hidroginastica, muscula-
¢do, danga, treino funcional, equi-
librio e forca muscular, natacdo,
consciéncia corporal e karaté.

+ Cognitivas: exercicio da memoria,
jogos matematicos, inclusdo digi-
tal, espanhol, inglés e francés.

+ Artisticas: corte e costura, crochég,
tric6, bordado, arte de reciclar e
violdo.

4.3 RESULTADOS QUALITATIVOS
Os resultados qualitativos observa-
dos incluem a melhoria na autoestima, no
bem-estar fisico e emocional, na capaci-
dade funcional, na socializa¢do e no sen-
timento de pertencimento dos beneficia-
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rios. A convivéncia em grupo, o estimulo a
autonomia e a participacao em atividades
diversificadas tém contribuido para redu-
zir o isolamento social e promover um en-
velhecimento mais ativo e saudavel. Essas
conclusdes foram obtidas por meio de tes-
tes fisicos e cognitivos aplicados ao longo
do ano, obtendo um indice positivo supe-
rior a 80%.

4.4 RESULTADOS QUANTITATIVOS

Entre os resultados quantitativos, des-
tacam-se o aumento da adesao as ativida-
des, a manutencdo da frequéncia média
acima de 70% e a participacao regular em
eventos comunitarios. As avaliacdes funcio-
nais aplicadas periodicamente indicam evo-
lucdo em indicadores como equilibrio, for-
¢a muscular e flexibilidade, especialmente
entre participantes com maior assiduidade.
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Figura 3 - Atividade artistica

il

!
!

il
|

¥

i

i

i

Fonte: elaboragao proépria, 2025.

4.5 IMPACTOS E ALCANCES

O CPSI também tem repercussdes so-
cioecondmicas relevantes, ao estimular a
participacdo social, reduzir a sobrecarga
familiar com cuidados e contribuir para a
promocdo de habitos de vida saudaveis,
impactando positivamente a saude publi-

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia acumulada pelo Centro
de Promocado a Saude da Pessoa ldosa, ao
longo de mais de duas décadas, evidencia
a importancia da extensdo (base do pro-
jeto) como ferramenta de transformacao
social. O trabalho desenvolvido tem de-
monstrado que a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, quando aliada a uma
abordagem participativa e centrada nas
necessidades reais da comunidade, pro-
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ca local. O envolvimento ativo da comuni-
dade, tanto na execu¢do quanto na avalia-
cdo das agdes, assegura que os resultados
estejam alinhados as necessidades reais
do publico atendido, reforcando o carater
participativo e sustentavel da iniciativa.

duz impactos significativos na qualidade
de vida, na autonomia e na valorizacdo da
pessoa idosa.

A principal reflexdo advinda dessa
trajetéria é que o envelhecimento ativo
requer agdes continuas, adaptaveis e in-
terdisciplinares, capazes de responder as
demandas sociais que se renovam com 0O
tempo. O envolvimento direto da comuni-
dade beneficiada, na construcao e na ava-
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liacao das atividades, mostrou-se essencial
para manter a relevancia e a efetividade do
projeto, além de fortalecer vinculos sociais
que extrapolam o espaco institucional.

Entre as perspectivas futuras, desta-

cam-se:

+ Ampliacdo das parcerias interinsti-
tucionais para potencializar recur-
sos e ampliar a rede de atendimen-
to;

+ Adocdo de tecnologias assistivas e
plataformas digitais para expandir
o0 alcance das acdes, inclusive para
pessoas com mobilidade reduzida;

+ Diversificacdo das atividades inter-
geracionais, fortalecendo a troca
de saberes entre diferentes faixas
etarias;

* Realizacdo de pesquisas sistema-
ticas para mensurar, com maior
precisdo, os impactos fisicos, cogni-
tivos, sociais e emocionais das ati-
vidades.
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RESUMEN

El presente articulo analiza acciones resultantes de la articulacion
entre la internacionalizacién y las politicas linguisticas del Instituto Fe-
deral do Rio Grande do Norte (IFRN), destacando el programa Asistente
de Lengua Portuguesa en Ecuador como una estrategia de cooperacion
Sur-Sur. Se discute como la internacionalizacion, entendida desde una
perspectiva critica y plurilingle, supera modelos hegemonicos y fomenta
practicas orientadas a la equidad, la diversidad linguistico-cultural y la
integracion regional. El estudio también examina el desarrollo del curso
de Portugués Brasilefio para Extranjeros, su fundamentacién pedagégi-
ca y su papel como politica linguistica institucional. Asimismo, presenta
la cooperacion entre el IFRN y la Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena (UPSE), incluyendo movilidades académicas, proyectos colaborati-
vos y la experiencia de asistencia de lengua portuguesa en Ecuador. Los
resultados evidencian avances linguisticos, interculturales y formativos,
consolidando esta experiencia como referencia para futuras iniciativas de
internacionalizacion inclusiva en América Latina.

Palabras clave: Internacionalizacion; Politica linglistica; Portugués
brasilefio; Cooperacion Sur-Sur; IFRN.

RESUMO

O presente artigo analisa acBes resultantes da articulacao entre a
internacionalizacdo e as politicas linguisticas do Instituto Federal do Rio
Grande do Norte (IFRN), destacando o programa Assistente de Lingua
Portuguesa no Equador como uma estratégia de cooperacgdo Sul-Sul. Dis-
cute-se como a internacionalizacdo, entendida a partir de uma perspecti-
va critica e plurilingue, supera modelos hegemdnicos e promove praticas
orientadas para a equidade, a diversidade linguistico-cultural e a integra-
¢do regional. O estudo também analisa o desenvolvimento do curso de
Portugués Brasileiro para Estrangeiros, sua fundamentacao pedagogica
e seu papel como politica linguistica institucional. Além disso, apresenta
a cooperacgao entre o IFRN e a Universidade Estadual Peninsula de San-
ta Elena (UPSE), incluindo mobilidades académicas, projetos colaborati-
VOS e a experiéncia de assisténcia em lingua portuguesa no Equador. Os
resultados evidenciam avancos linguisticos, interculturais e formativos,
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consolidando esta experiéncia como referéncia para futuras iniciativas de
internacionalizacao inclusiva na América Latina.

Palavras-chave: Internacionalizacdo; Politica linguistica; Portugués
brasileiro; Cooperacao Sul-Sul; IFRN.

ABSTRACT

This article analyzes actions resulting from the articulation between
internationalization and language policies at the Federal Institute of
Rio Grande do Norte (Instituto Federal do Rio Grande do Norte - IFRN),
highlighting the Portuguese Language Assistant program in Ecuador as a
South-South cooperation strategy. The discussion focuses on how inter-
nationalization, understood from a critical and multilingual perspective,
overcomes hegemonic models and promotes practices oriented toward
equity, linguistic and cultural diversity, and regional integration. The study
also examines the development of the Brazilian Portuguese for Foreig-
ners course, its pedagogical rationale, and its role as institutional langua-
ge policy. It also presents the cooperation between the IFRN and the Sta-
te University of Santa Elena Peninsula (Universidad Estatal Peninsula de
Santa Elena - UPSE), including academic mobility, collaborative projects,
and the experience of Portuguese language assistance in Ecuador. The
results show linguistic, intercultural, and educational progress, consolida-
ting this experience as a benchmark for future inclusive internationaliza-
tion initiatives in Latin America.

Keywords: Internationalization; Language policy; Brazilian Portugue-
se; South-South cooperation; IFRN.
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TINTRODUCCION

En las ultimas décadas, la internaciona-
lizacion de la educacién ha adquirido una
relevancia creciente en América Latina, al
constituirse en un eje estratégico para el for-
talecimiento de la cooperacion académica,
cientifica y cultural entre instituciones de la
region. Este proceso, ademas de promover
la movilidad estudiantil y docente, se orien-
ta a la construccién de espacios comparti-
dos de conocimiento y al reconocimiento
de la diversidad linguistico-cultural latinoa-
mericana. En este sentido, la ensefianza de
lenguas se configura como un elemento
esencial, ya que posibilita el didlogo inter-
cultural, la circulacién del sabery la integra-
cion entre comunidades académicas.

En el marco de estas transformacio-
nes, el Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN),
de Brasil, ha desarrollado iniciativas orien-
tadas a promover el portugués brasilefio
como lengua de integracion y cooperacién
regional. Esta accién trasciende la ensefian-
za de un idioma extranjero, puesto que se
concibe como una politica linguistica ins-
titucional vinculada a los principios de la
internacionalizacion solidaria y de la coo-

peracion Sur-Sur. Asi, la difusion del portu-
gués brasilefio se integra en una estrategia
educativa que busca fortalecer las relacio-
nes entre instituciones latinoamericanas a
través del intercambio académico, el apren-
dizaje colaborativo y la valorizacién de las
identidades culturales locales.

El presente articulo presenta como se
articula la internacionalizacion de la educa-
cion y las politicas linguisticas del IFRN con
las estrategias de difusién del portugués
brasilefio en el contexto ecuatoriano, desta-
cando los desafios y oportunidades que sur-
gen en el marco glocal (global + local). Este
estudio de caso permite examinar cémo la
cooperacion horizontal entre instituciones
del Sur global puede materializarse en po-
liticas lingUisticas orientadas al desarrollo
conjunto, la equidad y la reciprocidad. Asi-
mismo, se discute cdmo esta experiencia
contribuye a consolidar una forma de in-
ternacionalizacion inclusiva, basada en la
creacion de redes académicas, la movilidad
presencial y virtual, y la implementacion de
practicas pedagbgicas que promueven la
integracién regional desde una perspectiva
latinoamericana.

2 INTERNACIONALIZACION Y POLITICA LINGUISTICA

Cuando se habla de Internacionali-
zacion de la Educacién Superior especial-
mente en Latinoamérica, ésta se analiza
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desde dos perspectivas. En primer lugar, se
ha sefialado que existe un tipo de interna-
cionalizacion hegemonica cuyos vinculos
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internacionales tienen un caracter exter-
no, pues son impulsados por proyectos,
actores e intereses ajenos a la regién,
los cuales han orientado histéricamen-
te politicas de relacién asimétricas entre
el norte y el sur. Ademas, en esta misma
linea predomina una légica mercantilista,
ya que dichos vinculos se rigen principal-
mente por intereses econdmicos y con-
ciben a la educacién superior como un
servicio susceptible de comercializacion
(Oregioni, 2017).

En segundo lugar, también se ha esta-
blecido que hay un tipo de internacionali-
zacioén solidaria, la cual se fundamenta en
practicas de internacionalizacién basadas
en la solidaridad, promoviendo la coope-
racion entre universidades (Siufi, 2009).
Este tipo de internacionalizacion refleja los
vinculos que surgen en la busqueda de be-
neficios compartidos y en la co-construc-
cion del conocimiento. Esta corriente se ha
convertido en una forma contrahegemoni-
caya que busca establecer mecanismos de
accion orientados a impulsar modelos de
internacionalizacion distintos a las tenden-
cias dominantes a nivel global, de manera
planificada.

Dentro de las acciones de internacio-
nalizacion solidaria, se encuentra la coope-
racién horizontal. Esta aplicada a la Educa-
cién Superior se traduce en una coopera-
cién entre organizaciones asociadas que
intercambian informacién, recursos e ins-
talaciones en el mismo sector o en secto-
res diferentes. Fomenta el intercambio de
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conocimientos, el trabajo en equipo multi-
disciplinario y el desarrollo de soluciones
innovadoras a problemas comunes (Armas
etal. 2019).

Ademas, se conoce que cuando se
habla de cooperacién horizontal especifi-
camente en el aprendizaje, es un espacio
donde se puede aprender unos de otros
mediante métodos participativos en igual-
dad de condiciones. En este tipo de apren-
dizaje, se valoran las experiencias vitales
de cada participante y no existe separacién
entre los expertos que aportan el conoci-
miento y el resto de los participantes en el
proceso (Li, 2017).

Por otro lado, este tipo de cooperacion
horizontal tiene como propdsito convertir
los problemas sociales en oportunidades
de generacién de conocimiento. Este en-
foque se fortalece mediante una participa-
cién mas activa de los participantes, desde
una visién dialdgica, orientada a construir
sociedades mas equitativas y respetuosas
de la diversidad. En este contexto, las rela-
ciones internacionales horizontales buscan
crear espacios de intercambio que contri-
buyan al fortalecimiento de capacidades y
al fomento de la fraternidad natural entre
las universidades latinoamericanas, apro-
vechando sus afinidades culturales y so-
ciales (Oregioni, 2021).

Dentro de este tipo de cooperacién,
aplicado a la Cooperacion Sur-Sur, se en-
cuentra la construccién de agendas comu-
nes entre paises con el propdsito central
de intercambiar experiencias y capacida-
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des, transferir tecnologia y promover es-
pacios de integracién regional que permi-
tan compartir soluciones y conocimientos
especializados bajo principios de reciproci-
dad, horizontalidad y beneficio mutuo.

2.1 POLITICAS LINGUISTICAS EN
EL IFRN Y SU PAPEL EN LA INTER-
NACIONALIZACION

En el IFRN, la discusién sobre politicas
linguisticas vinculadas al proceso de inter-
nacionalizacién de la educaciéon ha adqui-
rido, en los ultimos cinco afios, una rele-
vancia creciente. El debate institucional ya
no se limita a la ejecucion de programas de
movilidad o a la oferta de cursos de len-
guas, sino que considera las implicaciones
lingUisticas, contextuales, politicas y so-
ciales de estas acciones, en sintonia con
la agenda critica de la Linguistica Aplicada
(LA). En este sentido, dichas discusiones no
se desarrollan de manera abstracta: orien-
tan directamente las decisiones institucio-
nales sobre la oferta de lenguas adiciona-
les y, de forma particular, sobre la difusién
del portugués brasilefio como lengua de
integracion regional. Ese marco conceptual
constituye la base desde la cual se estruc-
tura la cooperacion con instituciones ecua-
torianas analizada en el estudio de caso
mas adelante.

Como sefialan Guimardes y Silva
(2022), las politicas linguisticas que orien-
tan la internacionalizacion son fenémenos
hibridos, atravesados por tensiones entre
practicas hegemonicas - que reproducen
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la I6gica moderno-colonial-capitalista - y
practicas contrahegemonicas, inspiradas

en una Linguistica Aplicada del Sur: critica,
decolonial y situada en las realidades del
Sur global. En esta perspectiva, la interna-
cionalizacion deja de ser un proceso me-
ramente instrumental para convertirse en
un campo de disputa epistemoldgica, ética
y politica.

Guimaraes et al. (2019) enfatizan que
las decisiones sobre el uso, la ensefianzay
el estatus de las lenguas en una institucién
0 pais estan permeadas por dimensiones
ideolégicas y sociales que exigen enfoques
interdisciplinarios y criticos. Al entender la
politica linguistica como una practica de
intervencién en realidades linguisticas -y
no como un ambito desprovisto de histori-
cidad o neutralidad -, estos autores apro-
ximan la reflexiéon a los principios de la
Linguistica Aplicada, cuyo objetivo es com-
prender y transformar las practicas de len-
guaje en los contextos educativos, sociales
e institucionales.

Adoptar esta mirada implica reconocer
que las lenguas no son Unicamente herra-
mientas de comunicacion, sino elementos
constitutivos de pertenencia, legitimidad
y poder. Las politicas linguisticas dejan
de centrarse en la difusion de idiomas de
prestigio, como el inglés, y pasan a consi-
derar la diversidad, la equidad y la justicia
linglistica como principios rectores para
una internacionalizacién verdaderamente
inclusiva. En este sentido, pensar politicas
linglisticas equivale a pensar politicas de
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acceso, participacion y ciudadania, donde
aprender lenguas se convierte en un acto
de empoderamiento y de construccion cri-
tica del mundo.

El debate latinoamericano sobre politi-
cas lingUisticas aporta elementos cruciales
para comprender cémo la internacionali-
zacion puede contribuir a la integracion re-
gional. Arnoux (2008) destaca que superar
la invisibilidad del portugués en el espacio
hispanico requiere una politica cultural y
lingUistica sistematica y cooperativa. Ha-
mel (2008), a su vez, propone un plurilin-
glismo aditivo e intercultural que incorpo-
re no solo el portugués y el espafiol, sino
también las lenguas indigenas y minorita-
rias que forman parte del patrimonio lin-
guistico de la region.

Esta comprensién critica de las po-
liticas lingUisticas resulta especialmente
pertinente para analizar iniciativas de coo-
peracion Sur-Sur en las que una lengua
nacional, como el portugués brasilefio, se
proyecta como recurso educativo para la
integracién latinoamericana. Al incorporar
estas perspectivas, la internacionalizacion
se transforma en un proceso ético y politi-

co que articula saberes locales y globales,
reposiciona las lenguas como herramien-
tas de inclusion y establece relaciones ba-
sadas en la reciprocidad. En lugar de re-
producir modelos globalizantes, las politi-
cas lingUisticas criticas permiten promover
una internacionalizacion comprometida
con el desarrollo conjunto, la equidad y la
valorizacién de la diversidad.

Desde esta perspectiva, las practicas
lingUisticas desarrolladas en contextos de
cooperacion Sur-Sur - entre ellas, la ini-
ciativa del IFRN para llevar la ensefianza
del portugués brasilefio a Ecuador - con-
figuran experiencias de ciudadania linguis-
tica, en las cuales se definen formas de
ensefar, circular y reconocer las lenguas
como recursos para la integracién regional
y no como mercancias. Este horizonte éti-
co y politico constituye uno de los pilares
centrales para comprender el papel del
portugués brasilefio en la internacionaliza-
cion del IFRN y para analizar las dinamicas
glocales que emergen en su difusion en el
espacio ecuatoriano.

3 LA ENSENANZA DE PORTUGUES BRASILENO COMO

LENGUA ADICIONAL EN EL IFRN

La enseflanza de Portugués Brasilefio
como Lengua Adicional (PLA) en el IFRN se
consolidé de manera sistémica a partir de
la adhesion institucional al Programa Por-
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tugués Lingua Adicional em Rede (PLA em
Rede), por el Foro de Gestores(as) de Rela-
ciones Internacionales (Forinter) del “Con-
selho Nacional das Instituicbes da Rede
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Federal de Educacao Profissional, Cientifi-
ca e Tecnoldgica” (Conif) en 2021. Como re-
sultado de esta integracion, fue creado el
curso de Formacién Inicial y Continua (FIC)
de Portugués Brasilefio para Extranjeros,
cuya primera edicién, ofrecida en 2021.2,
atendio a estudiantes de la Universidad de
Almeria (Espafia). Desde entonces, el curso
ha experimentado una expansién conti-
nua, afirmandose como una de las princi-
pales acciones de politica linguistica vincu-
ladas a la internacionalizacién del Instituto.

Entre 2021 y 2025, el IFRN puso a dis-
posicion mas de mil cupos distribuidos en
nueve convocatorias semestrales dirigidas
a universidades hispanohablantes con las
que mantiene acuerdos de cooperacion.
Las instituciones participantes hasta hoy
han sido la Universidad de Almeria (Es-
pafia), la Universidad Pedagdgica Nacional,
el Instituto Pedagdgico Nacional y la Uni-
versidad Distrital Francisco José de Caldas
(Colombia), la Universidad Estatal Peninsu-
la de Santa Elena (Ecuador), la Universidad
Tecnolégica (Uruguay), la Universidad de
Chile (Chile) y la Universidad Provincial de
Coérdoba (Argentina).

El curso se organiza en dos niveles de
188 horas cada uno, basados en el Marco
Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER): el Nivel 1 incluye conte-
nidos del A1 y parte del A2, mientras que
el Nivel 2 cubre el restante del A2 y parte
del B1. Cada nivel ofrece 18 clases, de las
cuales 17 se centran en contenidos comu-
nicativos y una esta dedicada a la revision
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general, estructura que garantiza progre-
sién y coherencia pedagdgica.

Desde una perspectiva didactico-pe-
dagdgica, el curso articula principios co-
municativos con una concepcion de len-
gua como practica social y culturalmente
situada. Esta aproximacion, segun Silva,
Silva y Alves (2023), trasciende un enfoque
meramente instrumental y promueve una
formacion orientada a la interculturalidad.
Se privilegia el desarrollo de competencias
comunicativas que permitan a los estu-
diantes interpretar e interactuar con diver-
sas manifestaciones culturales, favorecien-
do aprendizajes significativos. Las clases
sincrénicas - realizadas por videoconfe-
rencia -y las actividades asincrénicas en la
plataforma Moodle fomentan una practica
reflexiva, colaborativa y contextualizada,
incentivando a los aprendices a percibir la
lengua portuguesa como medio de acceso
a la diversidad y a la expresion identitaria.

En el dmbito cultural, el gran diferen-
cial del curso radica en la inclusién de la
cultura nordestina como eje tematico es-
tructurante. Como explican Silva, Silva y
Alves (2023), esta eleccion responde a una
postura politica y pedagégica que busca
contrarrestar la predominancia de ma-
teriales centrados en las variedades del
Sur y Sudeste de Brasil. En los encuentros
sincrénicos se exploran expresiones musi-
cales, literarias y linglisticas del Nordeste
- como la cancién Petrolina Juazeiro y la lite-
ratura de cordel -, articulando el aprendi-
zaje gramatical con experiencias estéticas

Revista Didlogos da Extensdo, Natal, v. 1, edi¢do especial, e-INSS: 2447-7869, p. 123-140, jan./jun. 2026.



significativas. Esta practica amplia el re-
pertorio linguistico y simbdlico de los es-
tudiantes extranjeros, valoriza identidades
regionales y contribuye a una visién plural
del portugués brasilefio.

En conjunto, el curso se consolida
como una accién de politica lingtistica in-
clusiva, comprometida con la diversidad, la
formacion intercultural y la difusion critica
del portugués brasilefio en el escenario in-
ternacional. Su articulacién con iniciativas
de cooperacion Sur-Sur refuerza el papel

del Instituto en la promociéon de una in-
ternacionalizacion solidaria y orientada al
reconocimiento de identidades linguisticas
latinoamericanas.

En este marco, la cooperacién estable-
cida entre el IFRN y la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena (UPSE) se con-
vierte en un caso representativo de inter-
nacionalizacion solidaria y de proyeccién
del portugués brasilefio en el espacio lati-
noamericano, tema que se desarrolla en la
seccién siguiente.

4 COOPERACION ENTRE EL IFRNY LA UPSE EN
LAMOVILIDAD ACADEMICA'Y LA ENSENANZA
DE PORTUGUES BRASILENO COMO LENGUA

EXTRANJERA

Como caso de estudio de cooperaciéon
Sur-Sur, estd la relacion entre la UPSE y el
IFRN, los cuales comenzaron a trabajar en
diferentes tipos de cooperacion desde el
2023. Dentro de las principales actividades
se encuentra la movilidad estudiantil virtual
y presencial, la ensefianza de un idioma ex-
tranjero en UPSE, tal como es el portugués,
y proyectos de investigacion en conjunto.

En el 2023, cinco estudiantes de IFRN
realizaron una movilidad presencial en
UPSE durante un semestre académico com-
pleto en diferentes programas académi-
cos. En 2024, nueve estudiantes de la UPSE
realizaron una movilidad de estancia corta
en el IFRN, en Natal. Durante dos sema-
nas, participaron en clases de portugués,
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talleres de liderazgo, visitas técnicas y ac-
tividades culturales. Fue una experiencia
que transforma su vision del aprendizaje, y
fortalecié sus competencias interculturales.
Ese mismo afio, bajo el sentido de recipro-
cidad, ocho estudiantes y dos docentes del
IFRN visitaron la UPSE donde participaron
de la misma manera en clases de espafiol,
liderazgo y derechos humanos, ademas de
conocer la riqueza cultural y natural de la
provincia de Santa Elena.

La integracién fue inmediata: los estu-
diantes compartieron aprendizajes, musi-
ca, y hasta proyectos académicos que hoy
siguen desarrollandose de manera virtual.
En 2025, se inicié una innovadora experien-
cia de intercambio linguistico, en la que 84
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estudiantes de la UPSE recibieron clases
presenciales de portugués impartidas por
estudiantes de ultimo afio del IFRN, expe-
riencia relatada con detalles en la seccion
4.1 de este trabajo. Esto permitié que las es-
tudiantes de IFRN pusieran en practica sus
competencias pedagodgicas y que los estu-
diantes de UPSE aprendieran el idioma por-
tugués desde un enfoque cultural, cercano
y dindmico. Estas actividades representan
un tipo de internacionalizacién accesible y
auténtica, construida sin depender de gran-
des recursos, sino de la voluntad, la creativi-
dady el compromiso institucional.

El impacto de esta cooperacion para
ambas universidades fue positivo. En el
ambito académico, los participantes de
ambas universidades fortalecieron sus
competencias interculturales, lingUisticas
y sociales, habilidades que resultan funda-
mentales para su futura insercién profesio-
nal y personal. Asimismo, adquirieron ex-
periencia en el trabajo colaborativo dentro
de equipos multiculturales, fomentando el
respeto por la diversidad y la construccion
conjunta de soluciones. A nivel institucional,
la alianza entre la UPSE y el IFRN ha posibi-
litado la creacion de redes de colaboracion
entre docentes, especialmente en los cam-
pos de la educacién y los idiomas.

En consecuencia, con el propdsito
de seguir fortaleciendo la cooperacion
horizontal, se resalta la importancia de
orientar este proceso hacia la integracion
de las universidades latinoamericanas,
especialmente las universidades del Sur-
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-Sur, desde un enfoque solidario y propio
de la regidén. Para ello, se propone utilizar
diversos mecanismos, como la coopera-
cién académica y la movilidad presencial
y virtual, especialmente la incorporacién
de mecanismos de internacionalizacién
del curriculo tales como clases espejos y
proyectos COIL (Collaborative online inter-
national Learning) en los planes de estu-
dio, destinados a fomentar la movilidad y
la investigacion cientifica que responda a
las problematicas regionales.

4.1 ASISTENTE DE LENGUA POR-
TUGUESA EN LA UPSE

La participacién en el proceso de in-
ternacionalizacion por medio de la con-
vocatoria n° 28/2024 - ASERI/PROEX/RE/
IFRN constituy6 una experiencia académi-
ca significativa para las estudiantes selec-
cionadas de la Licenciatura en Letras Es-
pafiol del IFRN. Publicado el 6 de diciem-
bre de 2024, la referida convocatoria tenia
como finalidad ofrecer a dos discentes la
oportunidad de realizar un intercambio
institucional en calidad de asistentes de
lengua portuguesa en el exterior. Esta ac-
cién se inscribe dentro de los esfuerzos
del IFRN por fortalecer la internacionaliza-
cién en casa y en el extranjero, asi como
por consolidar politicas linguisticas que
favorezcan la proyeccién del portugués
brasilefio en contextos educativos latinoa-
mericanos.

El proceso selectivo se desarrollé en
dos etapas: (1) inscripcion y entrega de la

Revista Didlogos da Extensdo, Natal, v. 1, edi¢do especial, e-INSS: 2447-7869, p. 123-140, jan./jun. 2026.



documentacion requerida y (2) imparticion
de una clase demostrativa de lengua por-
tuguesa ante una banca conformada por
docentes del IFRN. Solo después de esta
evaluacion se divulgd el resultado final con
los candidatos seleccionados.

En mayo de 2025, las estudiantes inicia-
ron la organizacion del curso de Portugués
Brasilefio nivel A1, dirigido a tres grupos
de aprendientes. El programa contempld
contenidos basicos, como saludos, familia,
horarios, numeros y nacionalidades, es-
tructurados en cuatro unidades semanales
y orientados al desarrollo integrado de las
habilidades de comprension y produccién
oraly escrita, con el propdsito de favorecer
la comunicacion en situaciones cotidianas.
La planificacion pedagodgica se fundamen-
to en principios del enfoque comunicativo,
el aprendizaje intercultural y en metodolo-
gias activas, permitiendo que los estudian-
tes se involucraran de manera significativa
en su propio proceso de aprendizaje.

El 29 de mayo se realiz6 el desplaza-
miento al Ecuador, donde las asistentes
fueron recibidas por representantes de
la Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena (UPSE). Durante aproximadamente
cuarenta dias, residieron en alojamiento
gestionado por la institucién anfitriona y
participaron en actividades de inmersion
cultural y académica que facilitaron su
adaptacién al nuevo contexto. Asimismo,
la UPSE promovié acciones de integracion
que incluyeron visitas guiadas a la ciudad
de Salinas y acompafiamiento por parte de
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estudiantes locales, contribuyendo al for-
talecimiento del vinculo intercultural. Esta
etapa inicial fue determinante para estab-
lecer una relaciéon de confianza entre las
asistentes y la comunidad universitaria, lo
que repercutio positivamente en el desar-
rollo del curso.

La ejecucion del curso en la UPSE re-
veld una alta motivacién por parte de los
estudiantes ecuatorianos, quienes, aun
siendo principiantes, demostraron parti-
cipacién activa y progresos significativos
en la adquisicion del portugués. Las asis-
tentes adaptaron sus estrategias pedago-
gicas a las caracteristicas de cada grupo,
equilibrando oralidad y escritura, y pro-
moviendo un ambiente favorable al apren-
dizaje. La interaccion constante generd
una dinamica formativa enriquecedora,
en consonancia con las reflexiones de Wit
(2015) sobre la internacionalizacién como
dimension integrada de la educacién su-
perior. La diversidad sociocultural de los
estudiantes también permitio el intercam-
bio de perspectivas y la introduccion de
ejemplos contextualizados, fortaleciendo
la pertinencia del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

A lo largo del periodo formativo, se
observaron avances notables: los estu-
diantes comenzaron a comunicarse en
portugués mediante mensajes, produccio-
nes escritas y participacién activa en activi-
dades musicales y orales. La disposicion a
solicitar apoyo, revisar tareas y mejorar la
pronunciaciéon evidencié un compromiso
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con el aprendizaje que contribuyé directa-
mente al éxito del curso. Tales progresos
reflejan el potencial de los programas de
movilidad académica para promover no
solo el aprendizaje linglistico, sino tam-
bién el interés por la cultura brasilefia y
por el fortalecimiento de la cooperacion
interinstitucional entre Brasil y Ecuador.
Ademas del desarrollo linguistico, la
experiencia posibilitd un proceso de in-
mersion cultural relevante. La convivencia
con estudiantes internacionales, profesio-
nales locales y la comunidad universitaria
permitié una comprensién mas amplia del
contexto sociocultural ecuatoriano. La aco-
gida institucional y comunitaria favorecio
un ambiente propicio para el intercambio
cultural y académico, reafirmando el papel
de la internacionalizacién como practica
formativa transformadora. Esta dimen-
sién intercultural permitié identificar es-
tereotipos y representaciones culturales
mutuas, generando espacios de reflexiéon
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sobre identidad, diversidad y didlogo entre
culturas.

Al término del curso, se realizé el exa-
men final de Nivel A1 que tenia como ob-
jetivo evaluar las cuatro habilidades de los
estudiantes ecuatorianos en lengua por-
tuguesa: leer, escribir, hablar y escuchar.
Aunque la evaluacién se centrd en la ca-
pacidad de comunicacién, intentamos dar
visibilidad al IFRN desde una propuesta
de redaccidon a partir del género correo
electrénico que contempla la tematica de
la internacionalizacion en el que se exigia
dominar contenidos basicos en portugués,
como por ejemplo: presentarse, saludary
despedirse informalmente, describir la fa-
milia y la casa.
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Figura 1- Examen de expresién escrita de Portugués Brasilefio Nivel |

Nome completo
Data: /[

Professoras: Estefany Santos e Stephanny Munes
Atividade avaliativa - Portugués brasileiro Nivel |

0O departamento de Diretoria de Internacionalizacdo da UPSE, esta buscando entre nossos estudantes
duas familias para acolher dois estudantes que estdo vindo do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Morte - Campus Natal Central (IFRN), no Brasil, para estudar em nossa
instituicio a partir do praximo semestre. Se a sua familia possui disponibilidade e interesse para receber um
desses alunos em casa, contate-os. Abaixo vocé pode ver o perfil de ambos:

Olal Meu nome & Carolina Dias, tenho 21 anos e sou brasileira. Sou estudante do
curso de Letras Espanhol no IFRMN. Moro na Cidade de Natal e, antes de terminar o
ensino superior quero ter essa experiéncia de estudar no Equador Eu gosto de
muitas coisas: misica, cultura, fotografia, filmes e séries de diferentes paises e
amo o idioma espanhol, encontrei na licenciatura uma maneira de trabalhar com o
gue amo. Espero encontrar em breve uma familia para me receber no Equador.
Meu e-mail & carolinadias@escolarcom.br

Ola! Meu nome & Ricardo Henrigue, tenho 20 anos e sou brasileiro. Sou estudante
do curso de Engenharia Civil no IFRN. Moro em Natal & estou muito animado para
estudar no Equader. Gosto muito de ler livros e assistir filmes em espanhol. Também
gostaria de conhecer mais sobre a cultura deste pais, pois estive pesguisando e
figuei completamente encantado. Acredito que essa seja a experiencia ideal para
aprender ainda mais sobre a lingua. Se vocés puderem me receber, escrevame-me.
Meu e-mail & ricardohenrigue@escolar.com_br

Agora que vocé conhece os estudantes do IFRN gue querem estudar na UPSE, escolha um deles para
escrever um e-mail informal. Seu texto deve conter os seguintes elementos:

« Uma saudacio inicial;

» Uma pequena apresentagio sua e dos membros da sua familia;

» Uma breve descricio da sua casa;
+ Uma despedida.

Fuente: elaboracién nuestra en conjunto con las asistentes de lengua portuguesa.

Otro aspecto relevante presente en el Minha Vida" para tratar temas basicos como
examen es la presencia de elementos so- la familia y la casa. Ademas, hemos incluido
cioculturales de Brasil en el apartado de el tema de las fiestas de Sdo Jodo en Natal,
comprension lectora, tales como la serie de justamente para acercarles a los estudian-
television de Globo “A Grande Familia” y el tes ecuatorianos sobre aspectos culturales
programa del Governo Federal “Minha Casa, de la region donde se ubica el IFRN.
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Figura 2 - Examen de comprension escrita (gramatica y vocabulario)
de Portugués Brasilefio Nivel |

L memeo

"SBo Joko de Matal j4 é um dos maiores do Brasil®, afirma prefeito diante de
105 mil pessoas

. - ... SRR

O B80 Jodo de Matal foi marcado, neste sdbado (14), pela mistura de ritmos e
confirmagio de que a festa j& pode ser considerada um dos maiores eventos
juninos enfre as capitais brasileiras. A Arena das Dunas (8)____ no segundo
dia de festa, um plblico de (%) mil pessoas, que aproveitaram as afragbes
da moite do inicio 8o fim. O jowam forrozeiro sensacio do Brasil & dono de uma
inconfundivel voz, Jodo Gomes, ndo decepcionou & fez um grande show A
banda Raga Megra também (10) _____ a galera, cantando todos 05 sucesso
da trajetdria viloriosa do grupo. O serfanejo feve espago com as performances
de Gustavo Mioio e Israel Fernandes.

Mais (11) wez participando do evento, o prefeite de Matal, Paulinho Freire, (12)____ na festa
acompanhando da primeira dama do municipio & secretdria municipal de Trabalho e Assisténcia Social,
Mina Soura, além da secretaria municipal de Cultura, Iracy Azevedo. A imprensa, Paulinho falou sobre &
grandicsidade do 580 Jo&o de Matal que, mesmo sendo o primeiro realizado pela atual gestio municipal,
{13} _ gtingindo dimensies sem precedenies: “Estou impressionado com o que estou vendo a
cada dia de evento. (14) uma eguipe experienie e tarimbada nesse tipo de festa, mas nunca
poderia imaginar que alcancariamos essa magnitude. Hoje, j& podemos afirmar, sem medo de errar, que
Matal term uma das maiores festas da 580 Jodo entre as capitais do Brasil®, celsbrou o prefeito.

O piblico & o principal motivo para o S&8o Jo&o de Matal entrar na lisia dos melhores eventos do Brasil. A
empolgacdo & animagdo crescem a cada final de semana. A opinido de quem participa do evento & de
que agora Natal pode dizer gue tem um S8o0 Jodo a altura. "Tudo estd muito indo & crganizado.

A estrutura & maravilhosa. (15) fodas as apresentacbes até aqui e ndo tenho do gue reclamar”,
confou o pemambuecanc Sandro Luiz.

A estrriura, seguranga e o cardapio de afragbes organizado pela Prefeitura de Matal, também s&o
responsayveis pelo sucesso da festa. O casal Maxsuel Lima e Gorele Lima curtiram o sabado a0 lado das
filhas adolescentes. A familia aprovou o programa cultural. “Foi uma experiéncia incrivel aproveitar esse
momento ao lado da (16) esposa e filhas. (17) muito por conta de Raca Megra & 85 meninas
por conta de JoBo Gomes. Hoje todo mundo festejou com alegria e seguranca”, falow Masosal.

T Magme Haaare via

8 | ) recebsu b) recebi6 c) recebi d) racebemos
9 | ajcentocincomil | bjcentoecincomil | cjcemecincomil | d) cem cinco mil
10 | a) levants b levantei c) levantsis d) levaniou

11 | a)uma b) umas <) una d) unas

12 | a) esteve b) estuve c) estive d) estuvo
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Fuente: elaboracién nuestra en conjunto con las asistentes de lengua
portuguesa adaptado de la pagina https://www.natal.rn.gov.br/news/post2/42671
(consulta el 16 de noviembre de 2025).
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Como podemos observar, el texto
seleccionado es una noticia que ha sido
adaptada de la pagina de la Prefeitura de
Natal. En este sentido, las clases de por-
tugués de las asistentes de lengua portu-
guesa y el examen final contemplan una
region de Brasil que no suele ser estar
presentes en materiales de portugués y
que no tiene la misma visibilidad que Rio
de Janeiro o Sdo Paulo. Aunque se trata
del apartado de comprension lectora, el
objetivo de la tarea es elegir el elemento
linglistico adecuado, con especial aten-
cion al pretérito perfecto del indicativo,
muy frecuente en el género “noticia” y que
presenta diferencias entre sus irregulares
entre el portugués y el espafiol.

Cada una de las cuatro habilidades
tenia como puntaje maximo 25 puntos,
siendo la nota minima para aprobacién 60
puntos. Al final del curso, 70 estudiantes
ecuatorianos participaron de la clausura
del curso de Portugués Brasilefio con la
entrega de los certificados de asistencia
con la presencia de las autoridades y las
asistentes de lengua portuguesa del IFRN'™

El retorno al Brasil tuvo lugar el 4 de
julio, marcando el cierre de un proceso

1 En la Pégina Oficial de la UPSE, se anunci6 la accién a
través de una noticia: “UPSE clausura con éxito curso de
portugués brasilefio impartido por estudiantes del IFRN”.
Fuente: http://bit.ly/4ntMtQh (Consulta el 16 de noviem-
bre de 2025).
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formativo que se caracterizd tanto por el
fortalecimiento de competencias docentes
como por la ampliacién de perspectivas
socioculturales. La experiencia contribuy6
al desarrollo profesional de las asisten-
tes al permitirles ejercer la ensefianza del
portugués brasilefio para extranjero en un
contexto internacional, de acuerdo con la
concepcién freireana de que ensefiar im-
plica crear posibilidades para la construc-
cién del conocimiento (Freire, 1996). Ade-
mas, los resultados obtenidos sugieren la
pertinencia de ampliar y sistematizar pro-
gramas similares, consolidando la movili-
dad académica como estrategia clave para
la proyeccion del portugués brasilefio en
otros paises latinoamericanos.

Esta experiencia se publicé como rela-
to de experiencia por Nunes, Silva e Silva
(2025) en la segunda edicion del e-book
“Vozes da Internacionalizacdo II: narrativas
de estudantes e servidores(as) da Educa-
¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”
(Conif, 2025), una iniciativa del Foro de
Gestores(as) de Relaciones Internacionales
(Forinter), con el apoyo de la Camara de Re-
laciones Internacionales y de la Direccion
de Relaciones Internacionales del “Conse-
Iho Nacional das InstituicBes da Rede Fe-
deral de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica” (Conif).
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5 CONSIDERACIONES FINALES

El intercambio desarrollado en la UPSE
constituye una experiencia académica e in-
tercultural de gran relevancia, cuyos apren-
dizajes trascienden el ambito linguistico y
se proyectan como referencia para futuras
iniciativas de internacionalizacion entre am-
bas instituciones, ademas de la promocion
de la ensefianza de portugués y de la cultu-
ra brasilefia en el ambito internacional.

La accion evidencia el impacto positivo
que estas iniciativas pueden generar en los
estudiantes, en las instituciones involucra-
das y en la promocion de una educacién
superior comprometida con la cooperacion
regional y el entendimiento intercultural.
Por un lado, estudiantes ecuatorianos tu-
vieron la oportunidad de estudiar una len-
gua extranjera diferente del inglés, fomen-
tando el plurilingtiismo en la UPSE. Por otro
lado, las estudiantes seleccionadas en el
programa Asistente de Lengua Portuguesa
del IFRN pudieron tener una experiencia de
practica profesional en un pais extranjero,
ademas de estar en contacto a diario con el
espafiol, conociendo la cultura de Ecuador.

En resumen, a lo largo del texto evi-
denciamos que el programa asistente de
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