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RESUMO

0 presente trabalho possui o objetivo de apresentar como o Programa Petrobras de Formagéao
de Recursos Humanos (PFRH) contribui para a melhoria da formagdo do técnico-cidadao
egresso do Técnico em EdificagOes do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN), possibilitando assim, a ampliagédo ndo s6 de seus horizontes na area
académica como também no mercado de trabalho, além de agir como ferramenta facilitadora
para o profissional que opta por seguir a carreira de Engenheiro Civil ou Arquiteto. Nele serdo
apresentadas as principais atividades desenvolvidas no programa, bem como abordadas as

oportunidades proporcionadas.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino técnico, Técnico em Edificagdes, PFRH, IFRN, Educagao.

1 INTRODUGCAO

0 progresso advindo das contribuigdes de Taylor, Ford e outros, permitiu que a industria
da Construgéo Civil tomasse avangados rumos, sobretudo, na economia global. Até os dias
atuais, a gestdo de operagdes ainda percorre um longo caminho de evolugdes, especializagdes e
experiéncias, na busca pela otimizagao dos processos construtivos.

No sentido de se aperfeigoar as falhas existentes na execugéo, além de uma modificagao cultural
da sociedade, tdo temerosa em relagdo a utilizagao de inovagdes tecnoldgicas para o refinamento
das técnicas construtivas, faz-se necessario que haja uma remodelagem da gestao atual.

Neste contexto, as empresas vém aprimorando seus métodos ndo somente produtivos,
mas também de selegao profissional, visto que se espera tdo logo que a Construgéo Civil possa

incorporar a pratica da Lean Construction — ou Construgdo Enxuta — definitivamente ao seu
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sistema, a fim de evitar desperdicios e propiciar o melhor e mais vantajoso produto ao cliente,
sem que fatores como produtividade e qualidade sejam negativamente afetados.

Diante disto, varias sdo as organizagbes que tem buscado parcerias com os centros de
formacao de recursos humanos. Isso ocorre com o intuito de aperfeicoar a formagao de futuros
trabalhadores na area de atuagdo da empresa, visando, assim, oferecer profissionais com
melhor grau de instrugdo e cientes da importancia da incorporagao de inovagbes ao mercado
da construcao.

Almejando contribuir para a melhoria da ciéncia, através do incentivo ao aumento de
invencdes que podem vir a se tornar inovagdes no mercado, assim como para a resolugéo dos
mais diversos entraves encontrados na engenharia, o Programa PFRH surgiu como incentivador
a pesquisa e descobertas cientificas realizadas nas mais diversas areas do conhecimento, dentre
estas, a Engenharia Civil.

Dessa forma, o presente trabalho busca apresentar, mediante estudo exploratério, as
caracteristicas do Programa Petrobras de Formagao de Recursos Humanos (PFRH) no IFRN do
campus de Mossoro, fazendo uma abordagem sobre a relevancia de suas contribui¢gdes para o
avancgo da ciéncia e crescimento dos futuros profissionais da instituicdo junto ao programa, bem
como a influéncia deste ensino como intermediador da ligagcdo entre a instituicdo e o mercado

de trabalho.

2 REFERENCIAL TEGRICO

2.1 Definigao caracteristicas do programa PFRH

O Programa de Formagdo de Recursos Humanos (PFRH) é uma agdo da Petrobras que,
em parceria com instituigdes de ensino, fomenta bolsas de iniciagdo cientifica para os alunos
de diversos niveis de ensino, com o objetivo de proporcionar a formagéo de recursos humanos
(IFRN, 2015).

No estado do Rio Grande do Norte, somente duas instituicdes participam do programa. Sdo elas:
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRN) e Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Nessas, para alcancar seus objetivos, o PFRH oferece bolsas de estudos para alunos de niveis
técnicos e superiores, coordenadores e pesquisadores visitantes do setor de Petréleo, Gas Natural, Energia
e Bicombustivel, além de investir em melhorias nas condi¢des de ensino e infraestruturas das instituicGes
parceiras (PFRH, 2015).

Conforme o IFRN (2015), o PFRH trata-se de um programa institucional vinculado a Pré-reitoria
de Pesquisa e Inovacdo e de Extensdo, e que tem como objetivo principal o de ampliar e fortalecer a
formacdo de recursos humanos voltados ao atendimento da demanda por profissionais qualificados na
industria de petrdleo, gas, energia e biocombustiveis. Aliado a isso, o programa também procura reduzir

o indice de evasdo escolar, aumentar a quantidade de profissionais qualificados nas tematicas do setor
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e, principalmente, melhorar a qualidade dos estudos desenvolvidos nas areas de pesquisas abordadas.
Neste contexto, o curso de Técnico em Edificagdes do IFRN participa do PFRH na formagdo
especializada de recursos humanos nas areas de Engenharia Civil e Arquitetura. O curso foi o ultimo a
entrar no programa do campus Mossoro, iniciando a atividade de pesquisa no ano de 2012 e tendo como
seu coordenador o professor Diego Angelo de Aratjo Gomes. Como principais contribuigdes do PFRH na
formagdo dos alunos dessa drea, tém-se as seguintes:
I. A melhor formacdo académica, garantindo também o atendimento a demanda do
setor de Petréleo, Gas, Energia e Biocombustiveis;
Il. Compartilhamento de conhecimento com os profissionais da educacgéo, através de
iniciagOes cientificas, semindrios, cursos complementares e discussdes;
Ill. Fornecimento de conhecimento, mediante a iniciagdo cientifica e da producao
académica, contribuindo para o processo de ensino-aprendizagem do setor de energia
integrado a Construgao Civil.
Dos campi contemplados pelo programa no IFRN, tém-se os de: Mossoro, Apodi,
Caicd, Ipanguagu, Jodo Camara, Macau, Natal Central, Natal Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim,

Santa Cruz e Sdo Gongalo do Amarante.
2.2 Principais atividades desenvolvidas

Uma vez que a Construgao Civil se encontra em crescimento, essa sua expansao se depara
com problematicas que acarretam solugdes dispendiosas, e, na maioria dos casos, inviaveis. A
fim de aprimorar o aprendizado académico, complementando e diferenciando a formagéo dos
bolsistas do IFRN do campus Mossord, o PFRH, através da concessao de bolsas aos alunos do
curso Técnico em Edificagdes, incentiva o desenvolvimento de projetos voltados para diversos
segmentos da construgdo, integrado ao ramo petrolifero, buscando sanar entraves ainda
encontrados por ambos os setores, mediante a apresentagao de alternativas que possam ser
utilizadas na industria para melhorar os métodos construtivos, minimizar os impactos ambientais,
dentre outros.

Para tanto, com o intuito de estimular o pensamento técnico e social dos alunos na
investigacao por solugdes passiveis de aplicagdo no cotidiano das construtoras, sempre levando
em consideragdo o custo-beneficio, sdo normalmente realizados estudos de caso em que se
busca identificar quais os maiores desafios em determinados ramos da construgao civil, com o
intuito de validar cada modelo de estudo do programa. Neste contexto, as pesquisas e aplicagdes
praticas de extensdo sdo fundamentais, haja vista que possibilitam o contato do aluno com o
amplo universo construtivo e operacional.

Junto aos orientadores, os bolsistas desenvolvem um cronograma das atividades que
pretendem realizar. Este, por sua vez, é previamente analisado pela Petrobras, devendo abordar
a importancia do projeto, assim como as etapas que o constitui, observando sempre as areas de

interesse da industria do Petroleo, Gas, Energia ou Biocombustiveis como alvo de aplicagao do
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projeto desenvolvido em integragao ao seu curso na instituicao.

Os integrantes do curso de Edificagdes buscam realizar suas pesquisas atentando a utilidade
para o setor produtivo, tendo em vista as necessidades das empresas brasileiras do ramo de
edificagbes. Neste sentido, é imprescindivel atentar-se para as inovagdes (principalmente
relativas a novos materiais ou tecnologias produtivas), para a preocupagdo ambiental (cada
vez maior no setor), e para a necessidade qualitativa em relagdo ao tempo de produgéo (fator
substancialmente enfatizado, em virtude da competitividade do mercado).

Para isso, os bolsistas contam com a orientagao de seus professores, profissionais da area,
para realizarem discussdes mais profundas sobre as necessidades do complexo da construgao civil.

Contudo, o acompanhamento das atividades realizadas por esses nao é realizado somente
pelos orientadores, mas também pelo préprio programa, através de relatérios mensais, semestrais
e anuais, com resultados parciais da pesquisa, de forma a verificar, de fato, o andamento dos
projetos, sendo ao final da regéncia da bolsa obrigatéria a elaboragao de um relatério final pelo
bolsista, independentemente dos resultados alcangados.

0 trabalho intitulado “Proposta de estudo sobre a importancia dos impactos ocasionados
pelas praticas petroliferas no Rio Grande do Norte e a necessidade do acompanhamento do
comportamento dos solos da regiao” foi um dos trabalhos desenvolvidos no IFRN do campus
Mossor6, durante a vigéncia de um dos convénios do PFRH na institui¢do. Ele aborda a crescente
conscientizagao da sociedade no que tange as questdes ambientais, relatando que ha inimeras
areas que tendem a gerar direta ou indiretamente uma polui¢do do solo em alto patamar.

A pesquisaressalta que a finalidade de se utilizar a engenharia como resolugéo de problemas
visa também resolvé-los mediante técnicas inovadoras que propiciem a alianga entre fatores
como sustentabilidade, ambiente construtivo e desenvolvimento econémico, garantindo assim a
evolugao do pais através de seus meios de produgao sem prejudicar os habitats existentes. Seu
objetivo foi propor um estudo referente as areas afetadas pelas atividades petroliferas no estado
do Rio Grande do Norte, ressaltando os impactos decorrentes destas, e propondo ensaios para
a analise do solo dessa regido. Para isso, o trabalho demonstra a substancial importancia do
monitoramento de dreas afetadas pelas atividades agressoras do meio, para que se tenha um
acompanhamento com subsidios suficientes para a avaliagao da viabilidade de se construir no
local (FERNANDES et al. 2014).

Vale salientar também, que embora o programa seja amplamente voltado para o ambito da
pesquisa, ele ndo somente possibilita o aprimoramento académico, sendo muito mais abrangente
ao incorporar a pratica profissional ao aprendizado, por intermédio de visitas técnicas (ou de
campo), realizadas em projetos cujo cunho também é experimental e ndo apenas bibliografico.
Através delas os alunos recebem formacao especializada, sendo também expostos a problemas
reais que os incitam a adquirir mais conhecimento tedrico.

O projeto sobre a gestédo de Residuos Sélidos Urbanos, também desenvolvido no campus,
por Silva et al. (2013) estuda os grandes volumes de residuos sélidos produzidos durante todo

o processo de construgao, demoligcao, reforma e afins, abordando a integragdo de programas
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de gerenciamento de residuos das construtoras, com o intuito de minimizagao dos impactos
ambientais negativos ocasionados. Seu principal objetivo foi relativo a percep¢ao dos alunos do
curso de Edificagdes, em relacdo a importancia da sustentabilidade na Construcao Civil.

O trabalho de pesquisa supracitado definiu as posturas nacional, regional, estadual e
municipal que séo exercidas na gestao de residuos sdlidos da construgao civil, bem como as leis
vigentes, demonstrando as conclusdes num quadro comparativo, elaborado a partir da aplicagéao
de questionario, a fim de perceber o posicionamento de algumas construtoras da cidade de
Mossoro-RN, a respeito da gestao dos residuos sélidos por estas produzidos. A analise das
informagdes de interesse do projeto mostrou que a existéncia de normas regulamentadoras
sem o enrijecimento da fiscalizagdo governamental sobre as empresas é ineficaz, pois, a
responsabilidade pela destinagao adequada dos residuos que produzem é destinada pelas
construtoras a empresas terceirizadas e que, como constatado, pouco sabem sobre como esta
destinag3o final é realizada (SILVA et al., 2013).

0 “Projeto Bioclimatico como Solugdo para a Economia de Energia Elétrica” também
foi tematica abordada por bolsistas do programa. O projeto abrangeu assuntos referentes a
conscientizagdo de usuarios, projetistas e construtores, bem como a utilizagdo de elementos
construtivos que possibilitam maior e melhor aproveitamento dos recursos energéticos naturais.
Os autores do projeto fizeram uso da propria instituicdo de ensino como ambiente de avaliagao,
assim como de outras organizag0es governamentais e privadas.

Essasavaliagdesbuscaramidentificarparametrosentreas modificagbes positivasenegativas
decorrentes das atividades institucionais desenvolvidas ao longo dos anos, observando-se a
gradual adogédo de elementos tecnoldgicos em detrimento das medidas sustentaveis, haja vista
que o desenvolvimento demasiado das novas tecnologias requer altos dispéndios de energia
elétrica, exigindo, dessa forma, o sacrificio dos recursos naturais. Para a climatiza¢do das salas
de aula do IFRN/Campus Mossoré foi necessaria a vedagao completa dos espacos, retirando os
cobogds, que permitiam ventilagao e iluminagao natural. O projeto desenvolvido apresentou-se
como meio para a aproximagao entre os pesquisadores e as questdes sustentaveis que cercam
a construgdo civil, desenvolvendo a consciéncia ambiental dos futuros profissionais da area,
visto que o mercado est3, cada vez mais, a procura daqueles que se preocupam e que buscam
atenuar os efeitos da construgdo exploratéria (BEZERRA FILHO et al., 2013).

Dessa forma, percebe-se que, mesmo em estudos distintos, os pesquisadores do programa
no campus vém vivenciando uma relagao mais estreita, no que remete a degradagdo ambiental
e a sustentabilidade no setor construtivo, uma vez que pesquisadores do PFRH sdo também
agentes importantes no processo de formagéao de consciéncia ambiental, enquanto participantes
do processo de producgéo das edificagoes, dos materiais e dos artefatos produzidos para amparo
das atividades humanas.

Além disso, os bolsistas podem ainda submeter seus projetos em diversos eventos
(congressos, feiras, exposigoes, etc.) relacionados aos setores de atuagdo do curso, ou eventos

diretamente voltados ao PFRH, possibilitando seu desenvolvimento intelectual e propiciando um
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ensino-aprendizagem de excelente qualidade, mediante debates com especialistas na area, que
explanam criticas, sugestdes e novidades no mercado da construcgao.

As feiras do PFRH sd@o bons exemplos dessas interagbes. Estas permitem a integragao
entre bolsistas, profissionais, orientadores e visitantes de outras instituigdes, proporciona
também, em termos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, que todos estes possam se

atualizar com diferentes e inovadores conceitos para problemas apresentados pela inddstria.

3 RESULTADOS

A existéncia do PRFH no IFRN/Campus Mossoré possibilita o estimulo da capacidade dos
alunos de analisar e descrever as informagdes de carater essenciais para a realizagao dos projetos,
bem como a habilidade de organizagao e planejamento, sejam concomitantemente aprimoradas.

0 programa traz consigo ndo s6 o ganho de experiéncia profissional curricular, mas mostra
também como agregar o conhecimento pratico e auxiliar na escolha da drea de atuagéo a se
seguir e as possibilidades que ela oferece.

Neste sentido, a constante participagcdo em eventos e exposigdes organizadas pela
Petrobras, em convénio com o IFRN, possui grande relevancia para a interagao entre orientadores
e orientandos, proporcionando um canal comunicativo que permite a divulgagao de resultados
dos projetos de pesquisa e extensdo dos trabalhos desenvolvidos no campus, promovendo
também relagdes com pesquisadores de diversas areas do conhecimento, assim como os que
atuam em linhas de pesquisas semelhantes.

Com o programa foi possivel observar melhorias na desenvoltura dos participantes, o que
demonstra ndo somente o desenvolvimento em sua formagao académica, mas uma ascensao
em seu desempenho enquanto profissional atuante em um mercado altamente competitivo, uma
vez que os projetos ajudam a aperfeicoar a pesquisar, coletar dados e a andlise destes, sendo
primordial para a experiéncia do jovem académico.

Além disso, através dele também se busca a integragao institucional com troca de experiéncias
entre os alunos,empregando o trabalho em equipe e observando o valor de cada integrante, mediante
a motivagao para se buscar alcangar os objetivos tragados nas pesquisas, bem como fortalecendo
o conceito de responsabilidade pessoal e profissional. Tal fato evidencia a importancia do PFRH no
que remete ao enriquecimento académico na etapa de formagao de um profissional determinado

a estar sempre buscando ferramentas de melhoria da capacidade intelectual.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho apresentou de forma sintetizada as caracteristicas do Programa
Petrobras de Formagao de Recursos Humanos e a importancia de suas contribuicdes para a

melhoria ndo sé dos futuros profissionais envolvidos com a pesquisa, mas também a visibilidade
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da instituicdo, que passa a ter um maior reconhecimento pela sociedade, acarretando na
facilitagdo da insercdo de seus discentes egressos no mercado de trabalho.

Algumas das atividades realizadas pelos técnicos em Edificagdes do IFRN/Campus
Mossoro, inclusive, trabalharam questdes abordadas em ensinos mais avangados, onde
apesar de, as vezes, voltadas somente a fundamentacgéao tedrica, constituem-se em um padrao
preponderante do ensino na instituicao, tendo sido o PFRH a ferramenta fundamental no ensino
para o desenvolvimento desse perfil profissional diferenciado no mercado do egresso do curso

da instituicao.
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