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RESUMO

O artigo resulta de uma pesquisa documental que buscou investigar a meméria e a identidade
do Ensino Médio Integrado, no Curso Técnico de Administracdo, do Instituto Federal do
Maranhdo Campus Buriticupu. Com o recorte temporal de 2008 a 2018, o estudo foi baseado
na andlise documental dos Planos de Curso disponiveis, considerando a perspectiva tedrica de
documento/monumento apresentada por Le Goff (1990). A metodologia utilizada para anélise
foi a Analise Textual Discursiva de Moraes e Galiazzi (2016), onde foram alcancadas as
categorias prévias de concepcao de educacao e concepcao de curriculo. A partir desta andlise,
percebemos que a identidade do curso vem sendo fortemente influenciada pelas
determinac¢des do modo de produgéo em vigor. Contudo, o discurso presente nos documentos
vem se modificando e avancando na perspectiva de uma formacdo humana integral.
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Administracdo. Plano de Curso.
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ABSTRACT

The article accrues from a documentary research that sought to identify the memory and
identity of the Integrated High School in the Technical Course of Administration of the Federal
Institute of Maranhdo Campus Buriticupu. The time analysed was from 2008 to 2018, the study
was based on the documentary analysis of the available Course Plans, considering the
theoretical perspective of document / monument presented by Le Goff. The methodology used
for analysis was the Discursive Textual Analysis of Moraes and Galiazzi, in which the previous
categories of education conception and curriculum conception were reached. We realize that
the identity of the course has been strongly influenced by the determinations of the current
mode of production from this analysis. Nevertheless, the discourse present in the documents
has been changing and developing, in the perspective of an integral human formation.

Keywords: Memory and identity. Integrated High School. Technical Course in Administration.
Course plan.
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INTRODUCAO

Um estudo que se prop8e a investigar a memoria e identidade de
um curso precisa clarear a trajetoria que o trouxe até aqui. Esta pesquisa
iniciou por inquietagdes que surgiram durante os estudos de uma das linhas de
pesquisa do Mestrado em Educacao Profissional e Tecnologica (ProfEPT) no
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA). A
linha de pesquisa intitulada Organizacdo e Memodria de Espacos Pedagdgicos
da Educacao Profissional e Tecnoldgica; trata da organizacdo dos espacos
educativos da Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT), no que se refere a
pesquisa, ao ensino, a extensdo e a gestdo, em espacos formais e nao
formais, bem como as suas interacbes com o mundo do trabalho e a
sociedade. O planejamento, a avaliacdo e a gestdo democréatica na EPT. Assim
como memoarias da EPT local, regional e nacional.

Nesse sentido, os estudos desta linha de pesquisa proporcionaram
discussdes e debates com base na gestdo e memaria dos espacos educativos
no transcorrer do percurso histérico da educacao profissional e as diferentes
determinacdes que afetaram esta trajetéria. Foram discutidos o modo de
gestdo e organizacdo da escola (gerencial e burocratico); o projeto politico
pedagdgico (PPP) da escola, sua construcdo, seus desafios e possibilidades e
o papel da gestdo neste processo; a avalicdo institucional emancipatoria,
dialégica e dialética; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; o
ensino médio integrado no Brasil e a construcdo de um curriculo coerente com
esta proposta, assim como 0s percursos de avancos e retrocessos deste
processo; além de discutirmos a memoria escolar.

Durante esta trajetoria de estudos, algumas questdes emergiram,
motivando-nos a pesquisa: O que demarca a identidade do ensino médio
integrado na memoria de um curso? Como 0s sujeitos vao construindo essa
identidade? Como os documentos apontam ou possibilitam esta identidade?
Desta forma, visando investigar a memodria e a identidade de um curso de
ensino médio integrado, definimos como I6cus de pesquisa 0 ambiente de
atuacdo de um dos autores, no IFMA Campus Buriticupu. Ao mesmo tempo,
delimitamos o foco da pesquisa ao Curso Técnico em Administracdo, no
periodo de dez anos (2008-2018). Almeja-se, com isso, contribuir para esse
processo de identidade e memoria de um coletivo escolar, assim como, do
reconhecimento de avangos ou retrocessos na proposta de um Ensino Médio

Integrado e projecdes futuras.

A construcéo da identidade de um curso em um determinado local
sofre diversas determinagfes internas e externas, a partir das quais sao
construidos documentos e praticas que podem se “perder” no decorrer do
tempo. A valorizacdo da memoria para reconhecimento de uma identidade
construida € fundamental no processo de auto-organizacao e projecao para o
futuro. Ao falar de memdéria, podemos ao primeiro momento pensar no
passado, mas € reconhecendo como vivas as memdrias que passamos a
compreender as relacdes de identidade do presente e projetar ages futuras.

Nesse sentido, cabe pontuarmos o entendimento de identidade, aqui
compreendida como um processo, uma constru¢cdo permanente do sujeito com
o outro, conforme Hall (2006, p.13) “a identidade é construida historicamente e
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nao biologicamente”, ndo é algo estagnado. Desta forma, as influéncias das
relacbes sociais, e muito mais a partir da globalizacdo com interacdes de
diversas culturas, permitem perceber as identidades no sentido de
transitoriedade.

E necesséario, portanto, pensar a identidade inserida no campo
seméantico da provisoriedade, do ndo acabado, do indefinido no
sentido de ndo enquadravel numa moldura delimitadora, pois esta em

processo sempre, em fase de acabamento e aperfeicoamento: é a
obra que nunca se encerra. (SOUZA, 2014, p.98)

Considerando essa identidade como um processo, nosso estudo
analisard as identidades construidas nas memodrias documentais do curso
técnico em administracdo do IFMA campus Buriticupu no recorte temporal de
nossa analise.

Poderiamos conceituar basicamente a memoria, como a propriedade
de conservar informacdes, e dai decorrem estudos biolégicos, neurobiolégicos
e psiquicos acerca da memoéria como fungdo bioldgica do ser. Contudo, em
especial a partir da escrita, a memoria € também histéria. “A memaria, onde
cresce a histéria, que por sua vez a alimenta, procura salvar o passado para
servir o presente e o futuro.” (Le Goff, 1990, p.411). Todavia, a definicdo do
que deve ser reconhecido nas memorias escritas nem sempre revelam todo
coletivo, mas antes as memadrias que interessam a um determinado grupo.
Outrossim, a memoaria coletiva é uma luta social pelo poder, conforme Le Goff
(1990, p.368):

Tornarem-se senhores da memoria e do esquecimento é uma das
grandes preocupac¢fes das classes, dos grupos, dos individuos que
dominaram e dominam as sociedades histéricas. Os esquecimentos e
os siléncios da historia sdo reveladores desses mecanismos de
manipulagdo da memdria coletiva.

Portanto, ao analisar a memaria coletiva expressa nos documentos
escritos objeto deste estudo, ha que se reconhecer o ndo dito, aquilo que foi
silenciado. As lutas sociais envolvidas em documentos reconhecidamente ditos
como oficiais.

Reconhecemos que ao falar de memoria e identidade ha um
complexo de emaranhados de falas, monumentos, experiéncias vividas tanto
por estudantes quanto por docentes que exigiria um objeto mais amplo de
analise, que ndo cabe neste recorte. Contudo, entendemos também a
importancia da analise documental e, portanto, nos dispomos a investigar 0os
documentos referenciais do Curso em questdo, na perspectiva de Le Goff de
documento/monumento.

O documento é monumento. Resulta do esforco das sociedades
historicas para impor ao futuro — voluntaria ou involuntariamente —
determinada imagem de si préprias. No limite, ndo existe um
documento-verdade. Todo o documento é mentira. Cabe ao
historiador ndo fazer o papel de ingénuo. (LE GOFF, 1990, p.472).
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Corroboramos com Le Goff na leitura que faz do documento como
monumento, numa visao critica de quem néao vé uma producdo acabada, mas
o coloca no olhar do pesquisador e sua capacidade em perceber as diversas
contradicbes que podem estar inseridas nas entrelinhas. Durante a analise dos
documentos/monumentos, buscaremos reconhecer as relagdes de poder dos
sujeitos, as determinacdes sociais, culturais, econdmicas, politicas que
perpassam toda constru¢cdo de um documento coletivo.

Deste modo, abordaremos primeiramente um reconhecimento do
lugar e dos sujeitos envolvidos. Em seguida, traremos o corpus da pesquisa a
luz da Analise Textual Discursiva como metodologia utilizada. Num terceiro
momento, faremos a discussédo da analise documental no movimento dialético
da memdria e historia do Ensino Médio Integrado e do Curso Técnico em
Administracdo no campus Buriticupu, e na ultima etapa, traremos algumas
consideracdes que puderam ser apontadas a partir do estudo realizado.

RECONHECENDO O LUGAR E OS SUJEITOS DA MEMORIA

Ciavatta (2005, p.13) observa que

[...] a identidade que cada escola e seus professores, gestores,
funcionarios e alunos constroem é um processo dinamico, sujeito
permanentemente & reformulacdo relativa as novas vivéncias, as
relacbes que estabelecem. De outra parte, esse processo esta
fortemente enraizado na cultura do tempo e do lugar onde os sujeitos
sociais se inserem e na histéria que se produziu a partir da realidade
vivenciada, que constitui ela mesma “um lugar de memodria.

A memoria tem a ver com o lugar. Abrange questdes histdricas,
culturais, sociais, politicas e econdmicas. Portanto, observar o lugar enquanto
producao viva de memoarias € fundamental para compreenséao da identidade ali
construida, assim como, entender 0s sujeitos que constituem e constroem
juntos essa identidade. O local escolhido para pesquisa € a cidade de
Buriticupu, onde um dos autores atua na equipe pedagdgica do IFMA desde
2016, e participa desse campus desde 2010. A cidade de Buriticupu contou
com a chegada da Rede Federal de Educacdo no periodo de 2007, quando
tinha apenas treze anos de emancipagdo. Um municipio que se desenvolveu a
partir de assentamentos, exploracéo ilegal de madeira e fortemente marcado
pela violéncia (AGUIAR, 2015).

O contexto vivenciado no municipio de Buriticupu; caracteriza-se por
uma cidade muito nova, apenas 24 anos de emancipacdo e pouco mais de 70
mil habitantes (IBGE, 2018). Em 2007, ano em que o IFMA se instaurou na
cidade, ainda predominavam a economia madeireira e popularmente ainda a
identificavam (ou identificam) de “cidade sem lei”. Nesse sentido, buscou-se
desde o inicio uma transformacao pela chegada do IFMA a cidade. Para tanto,
na época, o Campus trabalhava o curso de Recursos Naturais que
posteriormente se difundiu em Meio Ambiente e Controle Ambiental, na
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perspectiva de conscientizar e buscar novos meios sustentaveis de
desenvolvimento.

O primeiro critério de escolha do curso objeto deste estudo foi de um
curso de Ensino Médio Integrado (EMI). Os Institutos Federais de Educacéo,
sao regidos pela Lei federal n°® 11.892/2008, que determina em seu artigo 8°
que os Institutos Federais deverdo atender obrigatoriamente no minimo 50%
de sua oferta para o Ensino Médio Integrado. Entendemos assim, que o EMI
consolida a principal identidade dos Institutos Federais, coerente com uma
concepcao de educacdo voltada para a classe trabalhadora e sua
emancipacao. “A profissionalizacdo, sob essa perspectiva, se opde a simples
formacdo para o mercado de trabalho, mas incorpora valores ético-politicos e
conteudo historico-cientifico os quais caracterizam a praxis humana.” (RAMOS,
2017, p.33).

O campus Buriticupu oferta quatro cursos integrados, mas buscamos
delimitar o estudo em um Unico curso. Neste sentido, definimos dois critérios de
inclusdo: os cursos com oferta de cinco anos continuos ou mais e 0s cursos de
maior procura nos ultimos cinco anos nos processos seletivos a estudantes. A
partir destes critérios, chegamos ao seguinte quadro:

Quadro 1: Cursos EMI no IFMA campus Buriticupu

Periodo de | Concorréncia no Processo Seletivo®
CURSO

Oferta 2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 | 2019
Administracéo 2008-2019 4,95 3,88 4,9 4,95 4,43 5,9
Agronegécio 2016-2019 1,68 2,83 4,73 4,68
Andlises Quimicas | 2016-2019 1,78 1,98 2,75 2,13
Meio Ambiente 2008-2019 4,9 3,6 3,58 3,18 3,15 3,85
Eletrotécnica 2013-2015 1,73 1,53
Agroecologia 2012-2015 1,38 1,75

Fonte: Elaboracéo dos autores. Buriticupu, 2019.

Observando o Quadro 1, podemos perceber que dentre os cursos
mais antigos (2008) estdo Meio Ambiente e Administracédo, sendo este ultimo,
dentre os dois, 0 mais procurado nos ultimos cincCo anos NoS pProcessos
seletivos estudantis. Durante o processo de expansao da oferta e de cursos no
campus Buriticupu, o Curso Técnico em Administragdo permaneceu desde
2008 com oferta ininterrupta e mantendo as maiores procuras dentre 0S cursos
de ensino médio integrado. Por estes motivos acreditamos que o Curso
Técnico em Administracdo nos ajudard a compreender como este curso se
consolidou no campus Buriticupu no Ensino Médio Integrado e o que demarca
sua identidade no decorrer deste percurso de dez anos no campus.

N&o nos basta conhecer o lugar, mas os sujeitos de memdria, neste
estudo, definimos como sujeitos de memoria aqueles que participaram dos
processos de construcdo dos planos de curso em analise e que, portanto,
delimitaram o que seria registrado nas linhas escritas documentais, quer seja,

! Fonte: Documentos eletronicos dos Processos Seletivos de Alunos do IFMA. Disponivel em:
www.ifma.edu.br. Acesso em: 2 jun. 2019.
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os docentes envolvidos neste processo. Ao pensarmos numa analise
documental na perspectiva de Le Goff (1990), de documento/monumento, cabe
nos atentarmos aos sujeitos que construiram estes documentos e suas
relacbes de identidade e pertencimento ao lugar. Conforme Aguiar (2015), o
periodo de inicio das atividades da rede federal de educacgéo profissional na
cidade é descrito como de grandes obstaculos aos servidores. “A jovem cidade
por n&o oferecer boas condigbes de infraestrutura, dificultava ainda mais a vida
dos servidores [...]" (AGUIAR, 2015, p. 179). Até hoje, a cidade de Buriticupu
nao possui atrativos para manter o0s servidores na cidade, questdes
relacionadas em especial a saude, além da falta de estrutura fisica e lazer, séo
alguns dos fatores que promoveram grande rotatividade de servidores durante
esse processo de expansdo da rede federal. A medida que novos campi eram
abertos em cidades mais desenvolvidas ou mais proximas a capital (Sao Luis,
a 412km), os docentes e técnicos administrativos buscavam suas remocdes.

Em que pese a relacdo de pertencimento presente nas memorias
dos docentes pela trajetéria de uma infancia, adolescéncia e vida adulta
passados enquanto alunos na instituicdo “escola”, marcados pelo lugar e pelas
praticas de seus professores, com 0s quais podem ter estabelecido reacdes de
afeicdo ou rejeicdo, 0 pouco tempo de permanéncia no campus, enquanto
lugar-trabalho, e mesmo a ansiedade em conseguir uma remocgéao, dificulta o
processo de pertencimento ao local de trabalho, a cidade, e
consequentemente, afeta os vinculos que sdo deixados de se estabelecer
nessa trajetoria.

DELIMITANDO O “CORPUS” E A METODOLOGIA

A medida que fomos reconhecendo o espaco e os sujeitos, faltava-
nos tomar a coragem da deciséo e do risco do avanco seguinte: a escolha do
“corpus” da pesquisa. Para Moraes e Galiazzi (2016) um “corpus” de pesquisa
€ “um conjunto de documentos”,

[...] representa as informagBes da pesquisa e para a obtencdo de
resultados validos e confidveis requer uma selecdo e delimitagédo
rigorosa. [...] Costuma-se denominar o corpus textual da andlise de
dados. Assumindo, contudo, que todo dado se torna informacado a
partir de uma teoria, pode-se afirmar que ‘nada é realmente dado’,
mas tudo é construido. [...]

Os textos que compdem o corpus da andlise podem tanto ser
produzidos especialmente para a pesquisa quanto podem ser
documentos existentes” (MORAES; GALIAZZI, 2016, p. 38-39).

Toda pesquisa tem suas limitacdes, por isso, dentro do objetivo aqui
proposto, foi necessério identificar quais documentos seriam significantes e
suficientes para obtencdo de resultados validos e confiaveis (MORAES;
GALIAZZI, 2011, p.16). Como afirmamos anteriormente, reconhecemos que
este € apenas um passo inicial na memoria e identidade do Ensino Médio
Integrado no Curso Técnico de Administracdo que podera contribuir para novas
pesquisas que entrelacem os documentos as praticas vividas, através da
memoria das vozes de estudantes e docentes que vivenciaram este curso.
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Os documentos utilizados para compor o corpus de pesquisa foram
os Planos do Curso Técnico em Administracdo (PC), uma vez que sao
documentos que déo direcionamento e delineiam o perfil de identificacdo do
curso. Diferentemente de projetos mais amplos, como o Projeto Pedagogico
Institucional, os Planos de Curso sao construidos por um coletivo local que,
teoricamente, reflete no documento/monumento a preocupacéo com o0 contexto
vivido e por isso mesmo se aproxima mais do concreto.

No total, desde o inicio da oferta do Curso Técnico em
Administracdo na forma Integrada ao Ensino Médio até o presente foram
elaborados trés planos de curso no campus Buriticupu. O primeiro foi em 2008
no inicio da oferta do curso. Cinco anos depois, em 2013 houve uma
reformulag&o do plano de curso anterior, e recentemente, em 2018 (dez anos
apos a construcdo do primeiro plano de curso) foi realizada a mais recente
reformulacédo do Plano de Curso Técnico em Administracdo, o qual passou a
vigorar somente para as turmas que ingressaram em 2019. Neste estudo,
faremos a andlise comparativa dos trés planos de curso destacados,
considerando cada PC como uma unidade de contexto de andlise, pois a
identidade é perceptivel pela diferenca entre sujeitos, grupos, ou nesse caso,
documentos.

Deste modo, os documentos dos Planos de Curso oportunizam a
andlise da identificacdo também pela diferenciacéo entre eles. Cabe ressaltar
gue os documentos aqui delimitados serdo considerados na perspectiva de Le
Goff como documento/monumento, ou seja, ha que se considerar em toda a
analise que:

O documento ndo é qualquer coisa que fica por conta do passado, é
um produto da sociedade que o fabricou segundo as relagBes de
forcas que ai detinham o poder. SO a andlise do documento enquanto
monumento permite a memdria coletiva recupera-lo e ao historiador
usa-lo cientificamente, isto €, com pleno conhecimento de causa. (LE
GOFF, 1996, p.470)

Logo, ndo tomaremos os documentos, ainda que institucionalizados
e oficiais como inquestionaveis, antes, a atitude pesquisadora pressupde o
inverso: refletir e questionar tudo quanto estd posto. Em razdo mesmo disto,
constataram-se duas reformulagdes nos documentos por visdes diferentes que
almejavam mudancas cada qual segundo as relagcbes de forga que detinham.
Ou seja, trata-se de valorizar a memaria coletiva para além de textos.

Seguindo o argumento de Cavalcanti (2016) ao analisar os Planos
Pedagogicos de Curso (PPCs) de licenciatura, podemos atribuir aos Planos de
Curso “a denominagdao de ‘documentos de identidade™ — em referéncia a
discusséo sobre curriculo apresentada por Silva (2011).

Enquanto curriculo, os PPCs além de uma “questdo de
conhecimento”, € uma “questédo de identidade e poder”, uma vez que
‘o conhecimento que constitui o curriculo esta inextrincavelmente,
centralmente, vitalmente, envolvido naquilo que somos, naquilo que
nos tornamos: na nossa identidade, na nossa subjetividade” (SILVA,
2011, p. 15). A presenga e a auséncia, o dito e o ndo dito manifestos
na escrita dos PPCs sé&o reveladores de uma docéncia que se quer
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construir ou de uma identidade que se quer afirmar ndo apenas na
formacao dos futuros professores, mas o que é desejavel para os
préprios docentes formadores. (CAVALCANTI, 2016, p. 127).

De tal forma, os Planos de Curso Técnico em Administracdo
constituem-se como curriculo e, enquanto tal, também sao “documentos de
identidade”, que trazem em sua construgao historica relagdes de poder, uma
vez que ha um processo de selecdo e definicdo de como deve ser o curso,
quais os objetivos, qual a matriz curricular, quais as disciplinas, qual o perfil do
formando, qual a forma de atuacéo pedagdgica, quais os principios filosoficos e
pedagdgicos que norteardo o curso, qual a concep¢do de educacao e ensino,
etc. “Selecionar é uma operagao de poder. Privilegiar um tipo de conhecimento
€ uma operacdo de poder. Destacar, entre as multiplas possibilidades, uma
identidade ou subjetividade como sendo a ideal € uma operagao de poder”.
(SILVA, 2011, p. 16).

Para a analise do corpus da pesquisa (PCs) adotamos a Analise
Textual Discursiva (ATD). Enquanto um método de analise apropriado para
pesquisas de abordagem qualitativa, a ATD possibilita o aprofundamento da
analise dos discursos presentes nos textos e contextos pesquisados.

A andlise textual discursiva pode ser compreendida como um
processo auto-organizado de construgdo de compreensdo em que
novos elementos emergem a partir de uma sequéncia recursiva de
trés componentes: a desconstrucdo dos textos do “corpus”’, a
unitarizagdo; o estabelecimento de relacdes entre os elementos
unitérios, a categorizacdo; o captar 0 emergente em que a nova
compreensao é comunicada e validada”. (MORAES; GALIAZZI, 2016,
p. 34).

Portanto, “o processo de analise da-se num ciclo [...] constituido de
trés elementos: unitarizacdo, categorizacdo e comunicacdo” (CAVALCANTI,
2016, p. 58). A ATD inicia pela desconstru¢do do texto, onde o pesquisador
precisara buscar unidades de sentido nos discursos, nas vozes e nos siléncios.
“A definicdo da unidade de analise depende dos objetivos da pesquisa, do
objeto da investigagcao” (MORAES, GALIAZZI, 2011, p.136). Da classificagao
das unidades de analise € que resultara as categorias, “cada uma delas
destacando um aspecto especifico e importante dos fenbmenos estudados”
(MORAES, GALIAZZI, 2011, p.138). A ATD exige do pesquisador atencdo as
perspectivas dos participantes: “Essa abordagem valoriza argumentos
qualitativos, movendo-se do verdadeiro ao verossimil, daquilo que € provado
por argumentos fundamentados na légica formal para o que é fundamentado
por meio de uma argumentagao dialética rigorosa” (MORAES; GALIAZZI, 2011,
p. 30).

Desta forma, € preciso reconhecer que nesta argumentacdo ha
sempre uma fundamentacdo tedrica que a sustenta. “Assim, assume-se que
toda leitura de um texto € uma interpretacdo. Ndo ha possibilidade de uma
leitura objetiva e neutra” (MORAES; GALIAZZI, 2011, p.113), destarte, durante
toda a analise buscamos, numa perspectiva ndo apenas fenomenoldgica mas
também dialética, uma andlise e interpretacdo que possibilitem a
contextualizacdo com as diversas determinacdes historicas, culturais,
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econdmicas, sociais e a memoria que perpassam todo o estudo, almejando
uma analise que ndo perca do seu horizonte a totalidade na qual os
discursos/textos séo produzidos. Consideramos de tal forma as contradigbes
envolvidas em todo discurso proferido ou escrito, coerentemente com uma
teoria critica da educacdo com a qual corroboramos que objetiva a
emancipacao e formacdo humana integral.

Para o processo de analise, consideramos trés “unidades de
contexto” na composi¢cdo do corpus da pesquisa: o Plano de Curso de 2008
(PC2008); o Plano de Curso de 2013 (PC2013); o Plano de Curso de 2018
(PC2018). Também partimos de duas categorias a priori: educacéo e curriculo.
A partir da leitura do PC2008, PC2013 e PC2018, buscamos identificar as
“‘unidades de sentido” (unitarizagcao) relativas a cada categoria a priori,
resultando desse processo de “categorizacdo” também a emergéncia de
“subcategorias” de andlise ou “categorias intermediarias” (MORAES;
GALIAZZI, 2011), a saber: categoria “educagao” — subcategorias “adaptacao
ao mercado”, “formagdo humana”, “transformacédo da sociedade”; categoria
“curriculo” — subcategorias “teoria tradicional” e “teoria critica” . Esse processo
pode ser exemplificado pelo Quadro 2.

Quadro 2 — Representagdo do procedimento analitico

“CORPUS” DE . , Subcategoria | Categoriaa
PESQUISA Unidades de sentido emergente priori

‘O curso Técnico em
Administragéo vai funcionar
como instrumento eficaz na
insercdo do trabalhador no

FANE mercado de trabalho
oportunizando a qualificacéo
dos profissionais que fazem
parte desse cenario”
“Formacao de um
profissional especializado na | Adaptagcdo ao
area de Técnico em | mercado
Administragdo capaz de
elaborar metas de
BEIDADES PC2013 sustentabjlidade no que Educacéo
tange a area administrativa
CONTEXTO do mercado, com uma visdo
empreendedora da
realidade competitiva de
mercado, producéo e
consumo”

‘“..] o IFMA Campus
Buriticupu busca contribuir
com a formacdo de
PC2018 | profissionais e acima de
tudo cidaddos capazes de
atuar e transformar o meio
em que vive [...]”

Transformacao
da sociedade

PC2008 | “l..] capaz de articular, | Teoria Curriculo
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mobilizar e colocar em | Tradicional

acles e valores,
conhecimentos e
habilidades necessarias
para 0 desempenho

eficiente e eficaz.”

“Os novos curriculos vao
atender tanto ao mundo
nacional como as nossas
PC2013 | caracteristicas regionais.
Além de se adaptarem as
exigéncias dos  setores
produtivos.”

“[.-.] organizagao curricular
pautada nos  principios

béasicos do curriculo
integrado  tendo como
principais eixos

estruturantes a ciéncia, a
cultura, o trabalho e a
tecnologia numa perspectiva
gue busque a constituicdo
de um sujeito omnilateral
por meio da integracdo das
dimensdes fundamentais da
vida que estruturam a
pratica social.”

PC2018 Teoria Critica

Fonte: Elaboracdo dos autores. Sao Luis, 2019.

MEMORIA E IDENTIDADE DO CURSO TECNICO EM
ADMINISTRACAO DESDE A CONCEPCAO DE EDUCAGAO E
CURRICULO NOS PCS

Como afirmamos anteriormente, no que se refere a concepcédo de
educacdo presente na construcdo dos documentos PC2008, PC2013 e
PC2018, percebemos duas subcategorias: uma relacionada
predominantemente aos PC2008 e PC2013, que é a visdo de educacao para
adaptacao ao mercado de trabalho. E outra, subcategoria mais presente no
PC2018, que € a educacdo para transformacdo da sociedade, ou para
formacao humana.

Os PC2008 e PC2013 recorrem constantemente as mudancas e
avancgos tecnologicos no mercado de trabalho para justificar a necessidade de
formagao de um “profissional adaptavel”’. As caracteristicas recorrentes neste
dois planos de curso trazem nitidamente uma adaptacéo da educacdo ao modo
de producdo de acumulacao flexivel, do Toyotismo, quando, por exemplo, ao
tratar do perfil do técnico em administracdo traz que este profissional ndo sera
mais um “executor de tarefas” — concepgéo presente no modo de producao
anterior (Taylorismo/Fordismo), mas sim, um profissional “pensante e flexivel’ —
esta Ultima ja inovada pela proposta do Toyotismo. Ricardo Antunes (2009)
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tratando das diferencas entre o taylorismo/fordismo e o Toyotismo traz
exatamente a exploracao intelectual do trabalhador através do que chama de
Circulos de Controle de Qualidade como uma das fun¢des do trabalhador:

organiza os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), constituindo
grupos de trabalhadores que sao instigados pelo capital a discutir seu
trabalho e desempenho, com vistas a melhorar a produtividade das
empresas, convertendo-se num importante instrumento para o capital
apropriar-se do savoir-faire intelectual e cognitivo do trabalho, que o
fordismo desprezava. (ANTUNES, 2009)

Deste modo, o novo modo de acumulacao flexivel necessita de um
trabalhador pensante e flexivel para que possa explorar ndo somente sua forca
fisica de trabalho, mas seu potencial de ideias e inova¢cdes que tragam mais
lucros ao capital. O profissional adaptavel indicado nos PC2008 e PC2013
corroboram também para formacéo de adaptacdo do mercado, uma vez que o
Toyotismo quer menos trabalhadores (menor gasto) com maior produtividade e
para isto, precisa que um mesmo trabalhador saiba atuar em diversos setores e
com diversas maquinas, portanto, seja adaptavel.

Se no apogeu no taylorismo/fordismo a pujanca de uma empresa
mensurava-se pelo ndmero de operarios que nela exerciam sua
atividade de trabalho, pode-se dizer que na era da acumulagéo
flexivel e da “empresa enxuta” merecem destaque, e sdo citadas
como exemplos a ser seguidos, aquelas empresas que dispdem de
menor contingente de forca de trabalho e que apesar disso tém
maiores indices de produtividade. (ANTUNES, 2009, p. 55, grifos do
autor).

O PC2018 também mantém parte deste texto dos PC anteriores,
substituindo o profissional “pensante e flexivel” pelo profissional “critico-
reflexivo e ativo” o que denota uma certa preocupacdo com a formacéao
humana do estudante neste processo educacional. Entendemos que pelas
“‘unidades de contexto”, PC2008 e PC2013 trazerem predominantemente uma
visdo de necessaria adaptacdo da educacdo ao mercado de trabalho,
demonstra caracteristicas das teorias critico-reprodutivistas apontadas por
Saviani (2006). Segundo ele, esse grupo de teorias sdo assim denominadas
pois,

sdo criticas - uma vez que postulam ndo ser possivel compreender a
educacdo sendo a partir de seus condicionantes sociais. Ha, pois,
nessas teorias uma cabal percepcdo da dependéncia da educacédo
em relagdo a sociedade. Entretanto, como na analise que
desenvolvem chegam invariavelmente a conclusdo de que a funcao
prépria da educacdo consiste na reproducdo da sociedade em que
ela se insere, bem merecem a denominagcdo de “teorias critico-
reprodutivistas”. (SAVIANI, 2006, p.16)

Contudo, vimos algumas rachaduras presentes no documento.
Sabemos que o processo de rompimento do velho com o novo é conflituoso,
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que a ruptura é necesséria, mas dolorosa e lenta, por isso, encontramos nestas
duas unidades de contexto (PC2008; PC2013) breves apontamentos
relacionados a concepcao de formagcdo humana da educacdo. Ao apontar a
necessidade de “entender historicamente a questdo das praticas
administrativas compreendendo as questdes sociais, politicas, econémicas e
ideoldgicas que estiveram presentes na histéria do desenvolvimento do Brasil”
(PC2008; PC2013) como parte do perfil do profissional que se deseja,
entendemos que ha também presente neste documento uma visdo mais ampla
de compreensdo das praticas profissionais em um determinado contexto
historico-social.

As contradicbes estdo presentes nos documentos, mas a
predominancia das ideias postas nas unidades de contexto PC2008 e PC2013
estdo diretamente relacionadas a educacdo a servico do capital. Outro fator
interessante é que entre a “unidade de contexto” de 2008 e a de 2013, os
textos foram conservados praticamente na integra. Tendo entre eles a
diferenca de escolha em uma palavra. Em 2008, utlizou-se em todo o
documento o termo “mercado de trabalho”. J& em 2013, a maior parte do
documento conta com a substituigdo pontual do termo citado por “mundo do
trabalho”. Esta alteracédo tdo pontual em um unico termo linguistico aponta um
certo desconforto com o termo por uma mudanca ainda que rasa de concepcao
ali proposta. Tratou-se ao reformular o PC2008 de alterar especificamente este
termo e inserir as ementas ainda ndo disponiveis na primeira versdo do Plano
de Curso.

A Ultima unidade de contexto (PC2018) traz consigo muitas
alteracOes textuais e curricular. Evidencia a busca pela transformacédo da
sociedade, em sua justificativa e objetivos quando expde que “busca contribuir
com a formacao de profissionais e acima de tudo cidadaos capazes de atuar e
transformar o meio em que vive, e uma das possibilidades de alcancar este
objetivo € na oferta do Curso Técnico em Administracdo Integrado tendo o
trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagogico”.
(IFMA campus Buriticupu, 2019, p.7). Ambos os principios destacados na
unidade de contexto sdo coerentes com 0s principios norteadores do Ensino
Médio Integrado dispostos nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacédo Técnica de Nivel Médio (Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012). O que ja
demonstra um avanco, uma vez que as unidades de contexto anteriores
estavam alinhadas com legislaces desatualizadas e incoerentes?.

A formacdo humana também pode ser compreendida pelas
formulacdes do perfil de profissional egresso que se pretende formar, quando
destaca que espera-se um profissional “embasado por sélido conhecimento
cientifico e tecnologico preparado para o mundo do trabalho e a continuagéo
de seus estudos”, desta vez colocados como um “profissional critico-reflexivo”
diante os avangos tecnolégicos e ndao mais um “profissional adaptavel”’. Os
avangos na concepcado de educacdo também sdo percebidos em toda a
organizacao curricular.

A concepcao de educacdo e curriculo aqui apontadas como as
categorias a priori, sdo diferenciadas. A concepcéo de educacao € mais ampla

% No PC2008 continha a legislacédo do Decreto n° 2.208/97 que ja havia sido revogado em 2004
e sequer previa a oferta do ensino profissional na forma integrada.
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e certamente influencia as teorias de curriculo, elas ndo estéo dispersas uma a
outra, contudo, as teorias de curriculo tém a especificidade da identidade e do
poder através do conhecimento selecionado para compor o curriculo. O poder
de selecionar que conhecimento sera priorizado em detrimento de outro. Silva
(2005, p.16) afirma que “Selecionar € uma operacao de poder. Privilegiar um
tipo de conhecimento é uma operacdo de poder. Destacar, entre as multiplas
possibilidades, uma identidade ou subjetividade como sendo a ideal, € uma
operagao de poder’. Desta forma, apesar de utilizar o termo teorias, Silva
(2005) confere ao curriculo uma dimensao mais ampla do que tdo somente a
tedrica, uma vez que se constitui em realidade efetiva de exercicio de poder.

Debrugcamo-nos especialmente em sua obra “Documentos de
identidade” (SILVA, 2005) onde discorre sobre trés teorias de curriculo: teorias
tradicionais, que buscam ser neutras; teorias criticas que buscam a
transformacao social, e teorias pos-criticas que enfatizam a subjetividade.
Logo, observamos as categorias emergentes teorias tradicionais e teorias
criticas nas unidades de contexto analisadas. Para melhor demonstrar as
diferencas na analise das trés “unidades de contexto” do corpus, elaboramos o
Quadro 3 sobre a organizagéo curricular.

Quadro 3 — Andlise da Organizac¢éo Curricular do Corpus

Organizacéo Unidades de Contexto

Curricular PC2008 PC2013 PC2018

Adaptacdo as exigéncias dos
setores produtivos. Formacdo do
cidadao pleno, capaz de articular,
1. Objetivo mobilizar e colocar em agbes e
valores, conhecimentos e
habilidades necesséarias para o
desempenho eficiente e eficaz.

Constituicdo de  um
sujeito omnilateral por
meio da integracdo das
dimensdes fundamentais
da vida que estruturam a
pratica social.

2. Planejamento na

_perspec'gva de X X X

integragéo do

curriculo

3. Indissociabilidade

entre ensino, | X X

pesquisa e

extensao
Baseado em competéncias; | Eixos estruturantes: a

4. Conhecimento Capacidades e Aptiddes; Atitudes e | ciéncia, a cultura, o
Valores trabalho e a tecnologia

) . Modular Ahuél . .
5. Matriz Curricular Disciplinas  articuladas

Disciplinas desarticuladas . : ~
por areas de integracao

Fonte: Elaborado pelos autores com base no corpus da pesquisa. Buriticupu/MA, 2019.

Observando o Quadro 3, podemos perceber fatores em comum,
presentes nas trés “unidades de contexto” que sdo: o planejamento coletivo
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integrado e o principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
No entanto, os demais itens analisados posicionam-se em o0postos ha
efetivacdo de um curriculo integrado. Percebemos que nas unidades de
contexto PC2008 e PC2013 estdo presentes nos objetivos e conhecimento a
eficiéncia e a habilidade através das competéncias necessarias, relacionadas
as teorias tradicionais de curriculo. Silva (2005) traz o educador norte-
americano John Franklin Bobbitt como um dos primeiros tedricos a tratar de
curriculo nesta perspectiva:

O sistema educacional deveria comecar por estabelecer de forma
precisa quais sdo seus objetivos. Esses objetivos, por sua vez,
deveriam se basear num exame das habilidades necessérias para
exercer com eficiéncia as ocupacdes da vida adulta. O modelo de
Bobbitt estava claramente voltado para a economia. Sua palavra-
chave era “eficiéncia”. (SILVA, 2005, p.23)

As teorias tradicionais pretendem ser neutras, cientificas, por isso
sua “docilidade” para adaptar o conhecimento ao status quo (SILVA, 2005).
“Numa perspectiva que considera que as finalidades da educagao estdo dadas
pelas exigéncias profissionais da vida adulta, o curriculo se resume a uma
questao de desenvolvimento, a uma questao técnica.” (SILVA, 2005, p.24). Ao
exigir do curriculo uma adaptacdo as exigéncias dos setores produtivos
(PC2008 e PC2013) se da poder a um curriculo tradicional, colocando em
contradicdo a formacdo do cidadao pleno, inserido na mesma “unidade de
contexto”.

O conhecimento baseado em competéncias versus o conhecimento
fundamentado nos eixos estruturantes: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura
sdo objetivos conflitantes que foram modificando-se no transcorrer dessa
construcdo curricular. O curriculo por competéncias ainda era resquicio do
Decreto 2.208/97 (BRASIL, 1997) e das Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacéo Profissional de Nivel Médio, estabelecida na Resolu¢cdo CNE/CEB n°
04/99 (BRASIL, 1999) que perdurou até 2012. “A pedagogia das competéncias
nesse caso, visava a adaptacao psicofisica do trabalhador a tais condigdes,
esvaziando a formacdo de conteudos cientificos que embasava a perspectiva
da consolidagao de uma profissdo.” (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 30-31)

As condicOes citadas por Ciavatta e Ramos (2011) referem-se a
estratégica reforma da educacdo profissional que trazia o curriculo por
competéncias de modo a responsabilizar o trabalhador pela empregabilidade,
em que este sO teria acesso se estivesse devidamente qualificado com um
curriculo flexivel que atendesse todas as demandas do mercado. Discurso
muito presente nas unidades de contexto PC2008 e PC2013.

A partir do Quadro 3, identificamos que a unidade de contexto
PC2018 pode ser concebida dentre as teorias criticas de curriculo. Conforme
Silva (2005) “as teorias criticas de curriculo efetuam uma completa inverséo
nos fundamentos das teorias tradicionais” trazendo um novo olhar que nega a
neutralidade da educagdo e reconhece as diferentes determinacdes
ideologicas porque passa a educacao, contudo, salientamos que na analise de
Silva (2005) o autor percorre as teorias criticas desde Louis Althusser até Paulo
Freire, entretanto, nés consideraremos aqui, um recorte das teorias criticas
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representadas por Henry Giroux e Paulo Freire que melhor representam a
unidade de contexto PC2018. “Giroux sugere que existem mediacOes e acdes
no nivel da escola e do curriculo que podem trabalhar contra os designios do
poder e do controle” (SILVA, 2005, p.53).

Na medida em que o PC2018 objetiva a formacdo omnilateral,
coaduna com o0s conceitos de emancipacao e libertacdo que sdo conceitos
fundamentais do curriculo critico pela analise de Giroux (SILVA, 2005).

Perpassados por essa construcdo e reconstru¢cdo de um processo
historico-social que ndo ocorre desvinculado da realidade da instituicdo
escolar, mergulhamos um pouco mais fundo, no nédo-dito. Nesse sentido,
podemos refletir sobre as relagbes de poder estabelecidas na construgcao
destes planos de curso. Os participantes deste processo sdo docentes
bacharéis, conforme exigéncia dos editais de concurso para a area de
administracdo. A propria area de administracao tem um forte perfil e apelo ao
atendimento as demandas do mercado de trabalho, a inovacdo para geracao
de maior lucratividade, afinal, na perspectiva da administracdo, deve-se ter
eficiéncia e eficicia, logo a presenca de ideias tdo proximas da logica do
capital ndo se distanciam dos sujeitos que constroem os planos de curso.

Deste modo, poderiamos dizer que ha confrontos e aprendizagens de
memorias sociais e coletivas em disputa no processo social. Em
consequéncia, compreendemos que pensar em memoaria é analisar,
entre outras coisas, as instancias do seu uso ideoldgico e das
experiéncias, das situagfes e relages constituidas socialmente em
determinados lugar e tempo, 0 que supde realidades consensuais e
contraditérias, dentro da dialética passado e presente.
(MAGALHAES, 2016, 169)

Considerando que a formacéao inicial dos docentes que participaram
da primeira versdo do Plano de Curso Técnico em Administracdo Integrado
para o segundo e terceiro PC é a mesma, buscamos refletir qual o diferencial
nesta relacdo dialética de passado e presente nos documentos analisados.
Pressupfe-se, portanto, uma mudanca nos sujeitos que participaram deste
processo de construgéo, neste processo construtivo de dez anos do curso.

PARA NOVAS MEMORIAS: ALGUMAS CONSIDERACOES

A memdria e a identidade de um curso, como dito anteriormente,
nao se fazem apenas pelos documentos/monumentos oficiais. Mas também
nas praticas vivenciadas, que concretizam ou nao, aquilo que oficialmente fora
dito. Contudo, podemos afirmar que os Plano de Curso constituem importante
suporte para analise dessa construgéo identitaria do Ensino Médio Integrado,
pois é através destes documentos que sao registradas as concepcoes,
objetivos e memadrias de um determinado grupo.

A partir desta andlise, pudemos perceber que nesses dez anos de
construcdo do Curso Técnico em Administracdo Integrado do Campus
Buriticupu sua identidade foi marcada pelas influéncias do sistema capitalista e
suas determinacdes amplamente acatadas por uma visao de subordinacdo da
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educacdo a légica do mercado. Contudo, também se percebeu conflitos e
contradicbes dentro da mesma unidade de contexto, evidenciando as relacfes
sociais de poder estabelecidos em um tempo e lugar determinado, como posto
por Hall (1997, p.12), o sujeito é “composto ndo de uma unica, mas de varias
identidades, algumas vezes contraditorias ou nao-resolvidas”.

Percebemos que os diferentes sujeitos que participaram desta
memoria coletiva nos documentos/monumentos vao construindo a identidade
do curso integrado em administracdo a partir das relagbes entre a memoaria do
passado e 0s objetivos presentes. Pode-se perceber esta identidade também
pelo que a diferencia dos demais. Nesse sentido, “a identidade € uma
construcdo que se elabora em uma relagdo que op6e um grupo aos outros
grupos com os quais esta em contato” (CUCHE, 2002, p. 182). E nesta relagao
dialética constante, analisamos que a partir do PC2018 emergem 0s principios
de ensino médio integrado enquanto uma concepg¢ao mais ampla que o0s
desejos do mercado de trabalho, ainda que haja contradicfes presentes neste
documento. E assim vdo modificando-se as memdarias coletivas num processo
de constante construcao.

Analisamos ainda que o Plano de Curso mais recente apresenta
mudancgas significativas nesta identidade do curso, agora sofrendo novos
nuances, rupturas conceituais, percorrendo um novo caminho pautado
teoricamente nos principios de uma formacdo humana integral. Acredita-se que
esta trajetéria vem modificando a identidade do curso, na medida em que se
fomente a formacdo continuada de docentes e a pratica educativa coerente
com a postura ético-politica adotada no documento.

Com isso queremos dizer que a identidade que cada escola e seus
professores, gestores, funcionarios e alunos constroem € um
processo dinamico, sujeito permanentemente a reformulagédo relativa
as novas vivéncias, as relacbes que estabelecem. De outra parte,
esse processo esta fortemente enraizado na cultura do tempo e do
lugar onde os sujeitos sociais se inserem e na histéria que se
produziu a partir da realidade vivenciada, que constitui ela mesma
“um lugar de meméria” (CIAVATTA, 2005, p.13).

Assim, a partir das novas vivéncias construidas e dialeticamente
relacionadas a cultura enraizada vao se entrelacando novas memoarias, e entre
rupturas e construcdes constituem e modificam continuamente a identidade do
Curso, de uma formacgao, de uma instituicdo, de um tempo e um lugar.
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