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RESUMO

Este trabalho objetivou compreender os impactos da
sociedade informacional na docéncia na educagdo superior
em cursos de tecnologia. A pesquisa foi realizada com os
docentes que atuam em cursos superiores de tecnologia de
um Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia,
localizado em Minas Gerais. Os questionamentos que
orientaram a investigagdo foram: Como os docentes tém
tragado suas trajetérias e identidades profissionais? Qual
importancia dada ao Curriculo Lattes pelos professores da
educacgdo superior pesquisados? Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, utilizando-se da andlise documental. A pesquisa
documental foi empreendida aos Curriculos Lattes de 45
docentes disponiveis na Plataforma Lattes do CNPQ, sendo
22 do curso na drea de Produgdo Alimenticia, 12 do curso na
area de Informagdo e Comunicagdo e 11 do curso na area de
Gestdo e Negocios. Constatamos que a sociedade
informacional e a gestdo da educagdo superior no Brasil tém

implicado em novos modelos de construgdo de identidades
pelos docentes. Observamos trés grupos de identidades
constituidas pelos sujeitos da pesquisa sendo: a identidade
dos que ficam a margem da produtividade exigida na
educacdo superior, sendo esta a representagdo de um grupo
pequeno que demonstra ndo aderéncia as exigéncias do
atual sistema de produgdo académica; o segundo grupo,
numericamente mais representativo, é formado pelos
docentes que aderiram de forma ainda timida, mas que ja
demonstram envolvimento nas exigéncias de produtividade
académica e, por fim, o terceiro grupo, pequeno, esta
imerso no esquema de alta produtividade e visivel
intensificagdo do trabalho, principalmente, por ser
constituido por docentes que atuam majoritariamente na
pos-graduacdo stricto sensu. Cada grupo vive os dilemas
proprios de sua condicdo identitaria que ndo se apresenta
fixa e imutavel, mas em evidente processo de construcdo.

PALAVRAS-CHAVE: Docéncia na educagao superior; identidade; trajetéria profissional.

WOVEN AND PUBLICIZED STORIES: TRAINING, IDENTITY AND PROFESSIONAL
DEVELOPMENT

ABSTRACT

This study aimed to understand the impacts of the
information society on higher education teaching of
technology courses. The research involved teachers who
work in higher education technology of a Federal Institute of
Education, Science and Technology, in Minas Gerais-Brazil.
The guiding questions: how do teachers have developed
their careers and professional identities? What's the
importance of Lattes Curriculum given by the researched
teachers? It is a qualitative research, using documentary
analysis. The research involved the analysis of Lattes
Curricula of 45 teachers: 22 from Food Processing, 12 from
Information and Communication, and 11 from Business and
Management. The results reveal that the information
society and the management of higher education in Brazil
have resulted in new models of construction of identities by
teachers. We observed three groups of identities

constituted by the research subjects: those who remain
outside the productivity required in higher education, which
is a small group that demonstrates non-compliance with the
requirements of the current academic production system;
the second group, numerically more representative, is
formed by teachers who joined, even timidly, but already
demonstrate involvement in academic productivity
requirements and, finally, the third group is small and is
immersed in a high productivity scheme and visible
intensification work mainly because it consists of teachers
working mostly in stricto sensu graduation programs. Each
group experiences its own dilemmas of their identity
condition that is not fixed and immutable, but in clear
process of construction.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho apresenta um recorte dos resultados da pesquisa intitulada “DOCENCIA NA
EDUCACAO SUPERIOR EM CURSOS DE TECNOLOGIA: formagdo, identidade e impactos da
sociedade informacional” desenvolvida no mestrado académico dentro do Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia-UFU, no Tridangulo Mineiro, que
tem como objetivo compreender os impactos da sociedade informacional na docéncia da educagao
superior em cursos de tecnologia. Neste trabalho, empreendemos uma pesquisa documental,
primeira etapa desta pesquisa, aos Curriculos Lattes dos docentes pesquisados buscando
compreender como se da o processo de formacgdo, construcdo da identidade e desenvolvimento
profissional desses docentes que atuam em cursos superiores de tecnologia.

A docéncia na educacdo superior se constitui, atualmente, como um importante campo de
pesquisa no Brasil. Além do campo diversificado da docéncia na educacdo superior, estamos
passando por um processo de transicdo em todos os campos, social, politico, econémico e
educacional, advindo da sociedade informacional e da globalizacdo que afeta, diretamente, os
processos de ensino-aprendizagem e as perspectivas para a atua¢ao docente no ensino superior.
Bauman (2005, p.11), vé a “globalizagdo como uma grande transformacgao que afetou as estruturas
estatais, as condi¢Oes de trabalho, as relagdes entre Estados, a subjetividade coletiva, a produgao
cultural, a vida quotidiana e as relagdes entre o eu e o outro”.

Para lidar com essa mudanga do papel do professor no cendrio da docéncia na educacgao
superior nos cursos superiores de tecnologia, é relevante analisar a questdo da formacao, da
identidade e do desenvolvimento profissional docente. Abordamos de modo especifico no
presente trabalho os cursos superiores de tecnologia, visto que os mesmos fazem parte de uma
modalidade de ensino que esta crescendo no Brasil, como também por se tratar de cursos que
lidam diretamente com as inovac¢ées tecnoldgicas e com a sociedade informacional. A partir do
qgue foi apresentado, formulamos, entdo, nossa problematica de pesquisa. Algumas questdes
balizaram o nosso estudo, a saber: Como os docentes tém tracado suas trajetdrias e identidades
profissionais? Qual importancia é dada ao Curriculo Lattes pelos professores da educagao superior
pesquisados?

O lécus da pesquisa foi um Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, localizado
em Minas Gerais. De acordo com a Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, Art. 29, os Institutos
Federais sao

[...] instituicGes de educagao superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagao profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.
(BRASIL, Art. 22, Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008)".

A presente pesquisa adotou uma abordagem qualitativa. Segundo Bogdan e Biklen (1994,
p. 49), a investigagdo qualitativa "exige que o mundo seja examinado com a ideia de que nada é
trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos permita estabelecer uma
compreensao mais esclarecedora do nosso objeto de estudo".

IDisponivel em: <http: //www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007.../2008/lei/|11892.htm>. Acesso em: 7 mar. 2014.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Formagdo, identidade e desenvolvimento profissional

A formacgdo dos docentes que atuam em cursos superiores de tecnologia, em sua maioria,
é realizada em cursos de bacharelados, sem qualquer discussao sobre a dimensdo da docéncia e
da pratica pedagdgica. Essa situacdao vem se perpetuando, pois ndo ha uma regulamentacao
especifica que trate da necessidade da formagdo didatico-pedagdgica para os professores que
ingressam no ensino superior. De acordo com Costa (2012), ndo existem politicas de Estado para a
formacao de professores para atuar na educacgdo profissional e tecnolégica, sendo que

historicamente a formacdo de professores para a educagdo profissional e
tecnoldgica tem sua génese na auséncia de politicas de Estado que as
regulamentassem. E em face dessa auséncia, as politicas governamentais se
manifestaram e materializaram por meio de programas emergenciais de formacao
de professores que foram se (re)modelando, se (re)adequando as exigéncias da
época, sendo reavivados em cada etapa da histdria (COSTA, 2012, p.197).

A autora mostra que esses programas emergenciais de formacdo de professores sdo raros
nos cursos superiores de tecnologia. Normalmente, o que se faz na educagdo superior tecnolégica
é utilizar-se da legislacdo, também deficitaria, sobre a docéncia na educacdo superior realizada no
ambito das universidades. Na LBD 9394/96, um artigo trata da docéncia na educagdo superior:

Artigo 66 — A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pds-
graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado (BRASIL. Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996)2.

Nesses programas de mestrado e doutorado, a formacdo técnica é abordada de forma
principal, pois o foco é formar pesquisadores. Essa formacao é lacunar na maior parte das vezes,
pois ndo promove desenvolvimento de habilidades didatico-pedagdgicas que também sao
essenciais para a formac¢dao do docente das instituicdes de ensino superior, tanto quanto os
conhecimentos especificos e a formagao do pesquisador.

Desse modo, a formacado permanente é condicdo essencial para o bom desenvolvimento
da profissdo docente, numa perspectiva reflexiva e preocupada com as varias dimensdes do fazer
pedagodgico. De acordo com Tardif (2002, p.39), “o professor deve conhecer sua matéria, sua
disciplina e seu programa, além de possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias da educacao
e a pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua experiéncia cotidiana com os
alunos”.

Ao se envolver com a pratica profissional, o professor vai aos poucos construindo sua
identidade docente. Dessa forma, Garcia (2009), assim como Dubar (2005), afirmam que é preciso
considerar a identidade docente como uma realidade que se desenvolve de forma individual e
coletiva. A identidade, segundo Garcia (2009, p.12), “ndo é algo que se possui, mas sim algo que
se desenvolve ao longo da vida. A identidade ndo é um atributo fixo de determinada pessoa, mas
sim um fendmeno relacional”.

ZDisponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em: 7 mar. 2014,
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Dessa forma, as identidades dos individuos se constroem ao longo da vida. Estdo envolvidas
nessa construcdo das identidades sociais as experiéncias e as vivéncias por que passam o0s
individuos, suas subjetividades e as suas histdrias de vida. Dubar (2005, p. 105) define a identidade
como “o resultado simultaneamente estavel e provisério, individual e coletivo, subjetivo e
objetivo, biografico e estrutural, dos diversos processos de socializagdo que, em conjunto,
constroem os individuos e definem as instituicdes”.

Podemos afirmar, por exemplo, que a globalizagdo influencia os modelos de construgao de
identidades, pois ela influencia as prdticas sociais e em seus desdobramentos ao provocar
constantemente mudangas e transformagdes na ordem social que notadamente interfere na vida
dos sujeitos sociais. Para Bauman (2001, p.97) as identidades “sdao parecidas com crostas que vez
por outra endurecem sobre a lava vulcanica e que se fundem e dissolvem novamente antes de ter
tempo de esfriar e fixar-se”. Para Hall (2000, p.108), as identidades sdao sempre “fragmentadas,
fraturadas, elas ndo sdo, nunca, singulares, mas multiplamente construidas ao longo de discursos,
praticas e posicoes que podem se cruzar e ser antagonicos. Elas estdo sujeitas a uma historicizacao
radical, estando constantemente em processo de mudanca e transformacao”.

O processo de ser e tornar-se professor tem inicio nos primeiros contatos com outros
professores, ainda, na condicado de aluno e ao longo de toda a caminhada académica. Ao se tornar
professor, as experiéncias desenvolvidas na atuagdo e nas trocas com outros profissionais também
promovem o desenvolvimento profissional. Essas experiéncias estdo calcadas, também, no
contato do docente com os discentes, pois como ressalta Freire (1996, p.25) “ndo hd docéncia sem
discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, nao se
reduzem a condi¢do de objeto um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender”.

Diante do exposto, faz-se necessdrio repensar os espacos de formacdo e de
desenvolvimento profissional docente, além das condicGes de trabalho de forma a proporcionar a
profissionalizacdo docente. Segundo Ndévoa (1992, p.23) “a profissionalizacdo é um processo,
através do qual os trabalhadores melhoram o seu estatuto, elevam os seus rendimentos e
aumentam o seu poder, a sua autonomia”. Nesse sentido, a formacdo e a profissionaliza¢ao
docente constituem elementos cruciais para assegurar a qualidade da aprendizagem dos alunos e,
por conseguinte, a formacao de pessoas capazes de interpretar e, porque nao, redimensionar as
demandas da sociedade informacional e globalizada.

2.2 A publicizagao de percursos profissionais: a Plataforma Lattes em questao

A Plataforma Lattes é muito utilizada no contexto académico, pois divulga o curriculo de
professores, pesquisadores, estudantes e técnicos. Nela sdo inseridas de forma cronoldgica as
trajetdrias, as identidades e o processo de formacgao dos sujeitos que se dedicam a producdo de
conhecimento.

Os mecanismos de poder que estdo por de tras desse instrumento continuam marcando
vidas, subjetividades e vai, aos poucos, tecendo identidades profissionais. E um mecanismo de
controle e padronizagao funcionando como um instrumento poderoso e eficaz do quanto se
produz e onde se produz conhecimento no Brasil. Constitui-se em uma ferramenta tecnoldgica,
fruto da sociedade informacional, controlada por um 6érgdo governamental responsavel pela
gestdo e fomento da pesquisa e producdo de conhecimentos no Brasil.
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O Curriculo Lattes vem aumentando sua abrangéncia, sendo utilizado pelas principais
universidades, centros de pesquisa e fundacbes de fomento a pesquisa dos estados como
instrumento para a avaliacdo de pesquisadores, professores e alunos, principalmente, em
processos seletivos para bolsas, cursos de mestrado, cursos de doutorados e concursos publicos.

A principal caracteristica desta ferramenta é a variedade das informag¢Ges que sdo
disponibilizadas. O Curriculo Lattes apresenta um cabedal variado das atividades profissionais dos
sujeitos, além de estar disponivel online na internet, permitindo a busca e a atualizagdo constante
por parte dos usudrios. Desse modo, sabemos que s3ao muitas as criticas dirigidas ao viés
produtivista que o Curriculo Lattes acabou por ajudar a consolidar nas universidades brasileiras.
Segundo Veiga Neto (2012),

dificilmente se avalia alguma coisa ou alguém tomando como referéncia a sua
prépria histéria, seus préprios avangos e retrocessos, suas proprias capacidades.
O que sempre parece ser mais importante é cotejar essa alguma coisa ou esse
alguém com as outras coisas ou outros alguéns, de modo a ordena-los para
finalmente, dizer o que eu ou quem é melhor, ou maior, ou mais importante, ou
mais Util ou o “mais qualquer coisa” (VEIGA NETO, 2012, p. 11).

Nesse caso, fica claro que a tecnologia vem sendo usada como ferramenta do sistema de
gestdo da producdo cientifica com a finalidade de aperfeicoar os processos de controle e de
incentivo a intensificacdo da producgao, fato que demarca uma série de consequéncias para os
trabalhadores envolvidos. Muitas vezes, a andlise do curriculo dos pesquisadores ocorre
fundamentalmente nos aspectos quantitativos e de maneira apressada. Desse modo, nem mesmo
as instituicoes de ensino conseguem ficar fora desse complexo mundo de competitividade onde
ser o melhor docente perpassa, muitas vezes, tdo somente pelo quantitativo de publicacbes e pela
titulacdo. E possivel, no ambiente académico, falar no chamado “Homo Lattes”, conforme
argumenta Martins (2013), um profissional constituido pelo produtivismo e objetivismo.

O modelo de conhecimento que rege a universidade publica no Brasil hoje pode
ser descrito como produtivista e objetivista. Produtivista porque enfatiza a
producdo constante e abundante, sobretudo na forma de artigos em revistas
indexadas. Objetivista porque toda essa producdo é qualificada de acordo com
uma escala pré-estabelecida de categorias e assim traduzida em pontos. Eis o
dogma deste modelo: todo dado qualitativo sera redutivel a termos quantitativos.
E eis seu corolario: o valor de um pesquisador serd determinado, de forma
analoga, pela soma dos pontos marcados pela sua producgdo. Nasce assim o Homo
Lattes, um produtor de conhecimento determinado por toda uma estrutura que
ndo cessa de lhe dizer: “quanto mais, melhor”. (MARTINS, 2013, s/p.).3

Além disso, é preciso assinalar que a Plataforma Lattes, ao publicizar os curriculos, serve
para impulsionar uma competicdo nas instituicdes de ensino superior, muitas vezes, comandada
pela vaidade e por uma tentativa constante de camuflagem das falhas, dos fracassos
indubitavelmente presentes em qualquer trajetéria académica. Segundo Veiga Neto (2012, p. 3),

SMARTINS, S. B. Homo Lattes. Artigo publicado no jornal O Globo. Disponivel em
<http://oglobo.globo.com/blogs/prosa/posts/2013/08/02/homo-lattes-505601.asp>. Acesso em: 10 ago. 2014.
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estamos em meio ao “delirio avaliatdrio agonistico ao qual submetemos os outros e ao qual nds
mesmos nos submetemos, reduzem-se a quase nada os nossos préprios espacos de liberdade”.

Ao analisar o percurso identitdrio, verificaremos de que modo esse modelo de producgao
cientifico e académico tem afetado os docentes investigados, sabendo que ha peculiaridades na
formacao e no desenvolvimento profissional dos mesmos. Observaremos, também, qual a
importancia atribuida a producao por esses profissionais, pois estdo em numa instituicio que
ofertam cursos de graduagdo, mas a carreira muitas vezes ndo segue o mesmo delineamento dos
docentes dos tradicionais cursos das universidades publicas brasileiras.

3 METODOLOGIA

Em face ao nosso objetivo principal, que é analisar a docéncia nos cursos superiores de
tecnologia, nessa primeira etapa da investigacdao, empreendemos esforcos no desenvolvimento de
uma analise documental que teve como fonte principal os curriculos dos docentes pesquisados,
acessados por meio da Plataforma Lattes do CNPq. Optamos por fazer a analise do Curriculo Lattes
dos docentes pesquisados por considerd-lo um instrumento de registro da construcdo das
identidades profissionais docentes, pois este é um dos desafios do docente na sociedade
informacional. Nesse sentido, analisamos os curriculos dos docentes, visando identificar as marcas
de sua formacgao, sua trajetdria e seu desenvolvimento profissional.

Esse tipo de andlise nos permite extrair e resgatar informagdes importantes disponiveis
nessa ferramenta sobre a construcdo identitdria e sobre o desenvolvimento profissional dos
docentes. Segundo Neves (1996)

a pesquisa documental é constituida pelo exame de materiais que ainda ndo
receberam um tratamento analitico ou que podem ser reexaminados com vistas
a uma interpretagdo nova ou complementar. Pode oferecer base util para outros
tipos de estudos qualitativos e possibilita que a criatividade do pesquisador dirija
a investigacdo por enfoques diferenciados (NEVES, 1996, p.3).

Analisamos os curriculos dos 45 docentes que atuam nos trés cursos pesquisados: o curso
superior de tecnologia na area de Producdo Alimenticia (PA), o curso superior de tecnologia na
area da Informacdo e Comunicacdo (IC) e o curso superior tecnologia na area de Gestdo e Negodcios
(GN). Os nomes dos docentes foram disponibilizados pelo nucleo pedagdgico dos campi analisados.

Os dados analisados foram consultados na Plataforma Lattes no periodo de 01 a 30 de maio
de 2014. Trabalhamos com a busca por nome nas bases de doutores e de demais pesquisadores.
A utilizacdo dessa ferramenta que possibilita através dos nomes dos sujeitos a busca do curriculo
com todas as informacGes sobre o seu processo de formacdo e sua trajetdria profissional foi
facilitada pelo acesso online, pois esta é uma plataforma publica de acesso livre.

Os dados dos Curriculos Lattes nos possibilitaram construir varias categorias de analise.
Segundo Ludke e André (1986, p.42) “a construcdo de categorias ndo é tarefa facil. Elas brotam,
num primeiro momento do arcabouco teérico em que se apoia a pesquisa”. Organizamos os dados
nas seguintes categorias de analise que refletem os propdsitos dessa primeira etapa da pesquisa,
sdo elas: género, formacao docente, titulagdo dos professores, atuacao profissional, tempo de
exercicio da docéncia, atualizagao do Curriculo Lattes e produgao cientifica e académica.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para compreendermos como os docentes dos cursos superiores de tecnologia tracam suas
trajetdrias e identidades profissionais e como ocorre seu processo formativo faz-se necessdario
apresentar os dados coletados e discutir os resultados a luz do referencial tedrico utilizado.
Primeiramente, conheceremos quem s3ao esses docentes que atuam nos cursos superiores de
tecnologia pesquisados, em relagao ao género, conforme o Figura 1.

15

10

0
Producdo Informacgdo e Gestdo e
Alimenticia Comunicagdo Negdcios

W Sexo Masculino B Sexo Feminino

Figura 1: Distribuicao de professores por género
Fonte: dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.

Verificamos que, nos cursos pesquisados, os docentes do sexo masculino sdo
predominantes apenas no curso da area de Informacdo e Comunicacdo (IC). Dos 12 sujeitos
pesquisados, nove sdo do sexo masculino e trés do sexo feminino, o que demonstra que a
formacdo em algumas areas ainda tem a predominancia masculina. Isso pode ser explicado porque
a maioria dos docentes que atuam nesse curso sao formados em areas de ciéncias exatas como:
ciéncias da computacdao, matematica e engenharia elétrica e de acordo com o Resumo Técnico do
Censo da Educacdo Superior de 20124 (BRASIL, 2012, p.72) e a tabela 1, a seguir, “os homens s3o
a maioria nos cursos nas areas de “engenharia, produgao e construg¢ao”, “ciéncias, matematica e

7

computacao” e “agricultura e veterindria”, para todas as regides geograficas do pais”.

Tabela 1: Percentual de concluintes de graduacao presencial, por regido geografica e género, segundo a area geral
do conhecimento Brasil — 2012

Regido Geografica
Area Geral Total Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
F M F M F M F M F M
Total 100% 61,4 38,6 61,4 38,6 58,7 41,3 59,1 40,9 61,0 39,0
Ciencias Sociais, Negocios | 10000 199 149 230 174 267 182 270 192 274 194
e Direito
Educacao 100% 18,9 8,3 14,7 6,3 10,8 3,9 10,9 4,1 13,0 5,2

Saude e Bem-estar Social | 100% 15,5 5,7 16,5 5,0 11,7 3,9 10,7 3,4 12,1 3,5

Engenharia,Produgao e

N 100% 2,0 3,8 1,8 3,5 2,8 7,3 2,8 6,0 1,8 2,8
Construcao

Ciéncias, Matematica e

- 100% 1,5 2,8 1,7 3,4 2,5 4,9 2,0 3,9 2,1 4,4
Computagao

Humanidades e Artes 100% 0,6 0,5 1,1 1,1 1,9 1,5 2,2 1,5 1,3 0,7

Agricultura e Veterinaria | 100% 1,1 1,5 0,8 1,0 0,7 0,8 1,4 2,1 1,4 2,1

Servigos 100% 1,9 1,1 1,7 0,8 1, 0,9 2,1 0,9 2,0 0,9

Fonte: MEC/Inep. Tabela elaborada pela Deed/Inep.
Observacdo:F = Feminino; M= Masculino.

“Disponivel em http://download.inep.gov.br/download/superior/censo/2012/resumo_tecnico_censo_educacao_
superior_2012.pdf Acesso em: 12 jan. 2015.
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Nos demais cursos pesquisados, hd um predominio de docentes do sexo feminino. Em
relacdo a questdo de género, o Resumo Técnico do Censo da Educacdo Superior de 2012 relata
que:

as mulheres sdo mais frequentes na educagdo superior do que os homens. Isso
demonstra a mudancga de rumo provocada pelo publico feminino nos ultimos anos
com a busca de melhores condi¢Ges de vida e de valorizagao humana. Além disso,
essa participacdo maior do publico feminino na educacdo superior pode ser
explicada em funcdo da tendéncia de aumento da sua inser¢dao no mercado de
trabalho e, consequentemente, da exigéncia na elevacdao da sua escolaridade
(BRASIL, 2012, p.39).

No curso da drea de Producdo Alimenticia (PA), dos 21 sujeitos pesquisados, 12 sdo do sexo
feminino e nove do sexo masculino. Nesse curso, had a presenca de docentes com formacdes
diferenciadas, abrangendo desde licenciados em matematica, biologia, fisica, quimica, ciéncias
sociais e letras, que compdem as unidades curriculares da base do curso, até docentes formados
em engenharia de alimentos, engenharia de producdo, engenharia mecéanica, engenharia
agronomica, que compdem as unidades curriculares especificas da parte técnica do curso.

Podemos observar que, por mais que nas engenharias a predominancia seja do sexo
masculino, no caso da docéncia nesse curso em especifico, ndo houve uma diferenga muito grande
entre o numero de docentes do sexo masculino e de docentes do sexo feminino, provavelmente
seja porque nesse curso ha muitos docentes que compdem o quadro de professores que sdo
licenciados e a licenciatura, de acordo com o Resumo Técnico do Censo da Educagao Superior de
2012, tabela 1, pagina 8, apresenta um numero maior de pessoas do sexo feminino. Os dados da
pesquisa em questdo vao ao encontro ao Censo da Educacdo Superior de 2012, por apontar que
de dez licenciados, seis sdo do sexo feminino.

No curso da area de Gestdo e Negdcios (GN), dos 11 sujeitos pesquisados, sete sdo do sexo
feminino e quatro do sexo masculino. H3, também nesse curso, uma predominancia maior do sexo
feminino. Essa predominancia de docentes do sexo feminino tem a ver com as areas que esses
cursos abrangem que sdo, em sua maioria, administracdo e ciéncias econémicas, areas que de
acordo com o Resumo Técnico do Censo da Educac¢ao Superior de 2012 tém a prevaléncia do sexo
feminino. Podemos observar, na tabela 2 a seguir, como é essa evolucdao da docéncia na educacao
superior no Brasil com relagdo ao género, no periodo de 2009 a 2012.

Tabela 2 - Evolugdo no numero de fungdes docentes em exercicio, por grau de formagao, segundo o género —
Brasil — 2009-2012

Grau de Titulagdo Género 2009 2010 2011 2012
Doutorado Masculino 51.660 55.927 60.435 64.476
Feminino 38.190 42.268 46.578 50.611

Mestrado Masculino 64.489 68.242 71.736 74.043
Feminino 58.977 62.049 65.354 67.175
) S Masculino 71.868 66.183 64.212 60.344
Até Especializacdo Feminino 55.633 55.633 49.103 46.083

Fonte: MEC/Inep. Tabela elaborada pela Deed/Inep.

Apesar de na educagao superior os homens, ainda, predominarem é fato que na educagao
basica, historicamente, verificamos que a presenca da mulher tem sido expressiva, notadamente
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na educagdo infantil e nos primeiros anos do ensino fundamental, em que a predominancia foi
sempre maior. A feminizacdo do magistério foi um processo construido historicamente, que tomou
forca com as escolas normais. Houve a necessidade do aumento de numero de vagas pelas
demandas da escolarizacdo e, consequentemente, a depreciacdo dos salarios. Dessa forma, as
mulheres foram conquistando espaco no mundo do trabalho na area da educagdo, e compondo
um quadro de falta de condig¢Oes de trabalho, baixos salarios e a falta de prestigio profissional.

Esse fato explica o grande nimero de docentes homens que ainda se fazem presentes nas
instituicOes de ensino superior, pois historicamente aos homens a docéncia na educagdo superior
era a mais almejada, pelas condi¢Oes de trabalho melhores em termos de salarios, oportunidades
de crescimento profissional e pessoal — desenvolvimento de pesquisas, bolsas de estudo para
mestrado e doutorado, além de maior prestigio social.

Dessa forma, podemos notar que as mulheres estdo, aos poucos, adentrando a docéncia
na educacdo superior que foi predominantemente ocupada pelos homens. Tal fato pode ser
verificado também nos cursos superiores de tecnologia. Com relacdo a formacdo desses
profissionais que atuam como docentes nos cursos superiores de tecnologia, analisaremos a figura
2.

15
10

Producdo Alimentid¢iformacdo e Comunicagddestdo e Negdcios
M Licenciados M Bacharéis

Figura 2: formagdo docente
Fonte: dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.

Observamos que, exceto os docentes do curso na drea de Producdo Alimenticia (PA) em
gue os nimeros de licenciados e bacharéis sdo quase equivalentes; os docentes dos cursos na area
de Informacdo e Comunicacgao (IC) e da drea de Gestdo e Negdcios (GN) sdao bem divergentes, ou
seja, do total de 12 docentes do curso na drea de Informacgdao e Comunicacao (IC), apenas dois sdo
licenciados e do total de 11 docentes do curso na area de Gestdo e Negdcios (GN), apenas dois sdo
licenciados.

Masetto (1998) quando trata da histdria da educacdo superior nos mostra que:

até a década de 1970, embora ja estivessem em funcionamento inimeras
universidades brasileiras e a pesquisa ja fosse um investimento em acdo,
praticamente exigia-se do candidato a professor de ensino superior o bacharelado
e o exercicio competente de sua profissdo. Donde a presenca significativa desses
profissionais compondo os corpos docentes de nossas universidades (MASETTO,
1998, p. 11).

Hoje, quase 50 anos depois, pelos dados apresentados na Figura 2, acima, a situacdo nao é
diferente, pois a entrada dos docentes nas instituicdes de ensino superior se da, muitas vezes, pelo
curriculo que eles trazem na bagagem, sendo resguardados ainda pela LDB 9394/96 quanto a
habilitacdo para a docéncia, caso possuam mestrado e/ou doutorado. Mas, “ndo h4a, na referida
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Lei, nenhuma mencao quanto a formacado didatico-pedagdgica a ser desenvolvida nos cursos de
mestrado e doutorado” (MELO, 2009, p.30).

Nesse sentido, apenas comprovamos a énfase dada aos conhecimentos técnicos,
principalmente, quando se pensa na formacdo de tecndlogos. Esse fato gera muita polémica e
debates sobre a questao da profissionalizagao, pois o que fundamenta o pensamento educacional,
nesse contexto, é o principio da racionalidade técnica: quem “sabe” (conhecimento cientifico),
automaticamente “sabe ensinar” (conhecimento didatico-pedagdgico). Porém, a falta de
conhecimentos didatico-pedagdgicos, filosoficos e daqueles oriundos dos campos da sociologia e
da psicologia impactam no processo de ensino-aprendizagem no ensino superior, mas, devemos
ressaltar que muitos desses saberes sdao construidos na experiéncia docente, como nos aponta
Tardif (2002). Saberes da experiéncia, para o autor, “sao aqueles que brotam da experiéncia, sdo
por ela validados e constituem uma fonte segura para atuacdo docente, pois ja foram testados/
aplicados na pratica”.

Por falta de formacao especifica para a docéncia, ha uma tendéncia em reproduzir o modo
como foram ensinados ao longo da vida académica. De acordo com Cortesdo (2000, p.40), o que
se observa é que “os docentes universitarios ensinam geralmente como foram ensinados,
garantindo pela sua prdtica, uma transmissdo mais ou menos eficiente de saberes e uma
socializacdo idéntica aquela de que eles préprios foram objeto”.

A formacdo académica dos diversos cursos superiores é centrada em conteudos, dessa
forma, os saberes especificos sdao considerados como sendo essenciais, porém quando esses
profissionais decidem seguir a carreira docente sentem que as exigéncias sao muito maiores e
vivem o que Tardif (2002) e outros autores denominam de choque de realidade, entre suas
concepcoes e as perspectivas que se delineiam na pratica profissional.

Esses docentes buscam a qualificacdo profissional, porém mesmo estando no exercicio da
profissdo docente continuam, em sua maioria, se aprofundando nas dareas especificas de sua
formacao inicial. Desse modo, nas figuras 3, 4 e 5 podemos observar que os docentes dos cursos
pesquisados possuem elevado nivel de titulacdo.
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-
0 I .
Pds-graduagdo Mestrado em Mestrado Doutoradoem  Doutorado Pds- Doutorado
lato sensu Andamento Andamento

Figura 3: Titulacdo dos professores do curso na area de Produgao Alimenticia (PA)
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.
Dos 21 docentes pesquisados do curso na area de Producdo Alimenticia (PA), Figura 3, 20%
(cinco docentes) possuem apenas o mestrado; 44% (11 docentes) possuem o doutorado; 4% (um
docente) possui o pés-doutorado; 17% (quatro docentes) estdo em fase de doutoramento e 4%

HOLOS, Ano 32, Vol. 2 290



SOUZA & GUIMARAES (2016) H [l l...

ISSN 1807 - 1600

(um docente) esta com o mestrado em andamento. Isso demonstra que, nesse curso, muitos
docentes ja sdo doutores em suas areas e os que ainda ndo o sdo, estdo no processo de
qualificacao.

Um dado relevante é que 12% (trés docentes) possuem alguma pds-graduacao lato sensu
em educacdo. Essa especializacdo foi realizada por dois desses docentes licenciados apds a
insergao na carreira docente, sendo que apenas um docente licenciado fez a especializagao antes
de iniciar a carreira docente. Esses dados demonstram que a busca por tematicas e
aprofundamentos na drea da educagdo nesse curso se deu por licenciados.

Ao analisarmos os docentes do curso na area de Informagao e Comunicagao (IC), Figura 4,
observamos que, os mesmos possuem uma menor titulagdo.
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) -
0
Pés-graduagdo Mestrado em Mestrado Doutoradoem  Doutorado Pds- Doutorado
lato sensu Andamento Andamento

Figura 4: Titulacdo dos professores do curso na area de Informagao e Comunicagéo (IC)
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.
Dos 12 docentes pesquisados, 17% (dois docentes) possuem o mestrado; 8% (um docente)
possui doutorado, porém a porcentagem de docentes em doutoramento € muito expressiva 75%
(nove docentes). Esses dados também demonstram que ha uma busca maior nesse curso por
qualificacdo, porém observa-se que nenhum docente investiu em qualificacdo na darea da
educacdo, nem em nivel de pds - graduacgao lato sensu.

Verificamos, também, que, conforme o Figura 5, os docentes na drea de Gestdo e Negdcios
(GN) estdo buscando mais qualificacdo.
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Pds-graduagdo Mestrado em Mestrado Doutorado em Doutorado  Pds- Doutorado
lato sensu Andamento Andamento

Figura 5: Titulacdo dos professores do curso na area de Gestao de Negdcios (GN)
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.

Dos 11 docentes pesquisados, 31% (quatro docentes) possuem mestrado, apenas 15% (dois
docentes) possuem o doutorado e 31% (quatro docentes) estdo com doutorado em andamento.
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Nesses dados, podemos observar que, dois docentes fizeram uma pés-graduacdo /ato sensu na
area da educacdo. Essa especializacdo foi realizada por um docente bacharel antes da insercdo na
carreira docente e o outro também bacharel apds a insercdo na carreira docente. Esses dados
demonstram que a busca por tematicas e aprofundamentos na area da educacao, nesse curso em
especifico, se deu por docentes bacharéis.

Essa procura por mestrados e doutorados vem crescendo e a tendéncia é progredir com o
passar dos anos devido as politicas de fomento para a qualificacdo e a possibilidade de aumento
da oferta de cursos stricto sensu nos Institutos Federais. De acordo com os dados do INEP 2010,
pode observar-se, em um panorama geral, no Brasil, na esfera publica que, percentualmente, as
fungdes docentes com doutorado passaram de 35,9%, em 2001, para 49,9%, em 2010; para o
mestrado, observa-se uma participacdo relativamente estavel, passando de 26,9%, em 2001, para
28,9%, em 2010.

Esses dados podem ser explicados devido ao plano de carreira que os docentes que atuam
em instituicdes publicas de educacdo superior possuem, o qual preconiza investimento na
formacdo profissional, especialmente, na titulacdo. Nesses espacos, quando se trata do ensino
superior, os incentivos salariais estdo diretamente atrelados a titulacdo do docente.

Além disso, é preciso assinalar que as instituicdes incentivam e liberam, em muitos casos,
esses docentes para a busca pela titulagdo, porque consideram que quanto mais qualificado for o
guadro de professor, mais o ensino superior, tratado aqui em especial, sera de qualidade. As
agéncias reguladoras externas, também, utilizam-se da titulagdao e da producdao académica para
avaliar as instituicdes de ensino superior no pais.

E possivel observar, contudo, que essa correlacdo ndo ocorre de maneira recorrente, pois,
em muitos casos, nem sempre aquele que tem maior titulacdo é o professor mais envolvido e
melhor avaliado na pratica pedagdgica, ou mesmo que desempenha suas atividades de docéncia
com maior engajamento e qualidade. Ocorrem situa¢cdes em que os docentes mais titulados se
preocupam de maneira proeminente com a realizacdo de pesquisas e pouco dedicam ao ensino.

A titulacdo obtida na pds-graduacdo focaliza a competéncia cientifica, porém deveria
constituir também em uma oportunidade de reflexdo sobre os processos de ensino e
aprendizagem e se constituir em um espaco onde os docentes pudessem ao menos entender e
avaliar que a docéncia é uma profissdao que exige preparo. A disciplina de Metodologia do Ensino
Superior, por exemplo, poderia ser sugestionada ndo apenas para os alunos bolsistas, mas a todos
0s que se propusessem a adentrar nos caminhos da docéncia.

Quando se trata de experiéncia profissional fora da docéncia, os dados da Figura 6, nos
mostram que a maior parte dos docentes que atuam, nos cursos superiores de tecnologia
pesquisados, possuem experiéncia em outras areas no mundo do trabalho.

5Censo da Educac3o Superior 2010, divulgado pelo INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira. Divulgagdo dos principais resultados, p. 18. Disponivel em <http://www.feteerj.org.br/wp-
content/uploads/2012/09/censo2010.pdf>. Acesso em: 1 ago. 2014.
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Figura 6: Atuagao profissional dos docentes
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.
Cerca de pouco menos da metade dos docentes do curso na drea de Produgdo Alimenticia
(PA) atuou em outras areas, demonstrando que maioria optou pela docéncia desde o inicio da
formacao profissional, provavelmente, devido ao grande nimero de licenciados que compdem o
curso. A esse respeito, Pimenta e Anastasiou (2002) nos mostram que:

o profissional que inicia a sua atuacdo como professor e ja exerce sua profissdo de
origem como projeto de vida - com cooperagdo, com concep¢do de novos
processos a cada desafio surgido, visando ao desenvolvimento social - tera mais
facilidades de atuar e assumir seu papel profissional como docente com essas
mesmas caracteristicas do que aquele que exerce apenas uma fungao técnica, em
uma ocupacao preocupada em atender as demandas normais da sociedade
mediante a repeticdo de solugBes ja concebidas por outros (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2002, p.197).

Com relacdo aos docentes dos cursos na area de Informacao e Comunicagao (IC) e na area
de Gestdo e Negdcios (GN), essa situacdo se inverte, pois dos 12 docentes do curso na area de
Informacdo e Comunicagao (IC), oito atuaram em outras areas antes da entrada no cargo de
docéncia. Essa situacdo se repete com os docentes do curso na area de Gestdo e Negdcios (GN)
mostrando que a docéncia, para os professores desses dois cursos, ndo representou a primeira
opcao de carreira.

Esses dados nos mostram que é necessario repensar os processos de formacao docente,
visto que, os profissionais que hoje estdo atuando como docentes ou foram formados para o
exercicio da docéncia, como é o caso das licenciaturas, ou sdo “docentes profissionais” formados
para atuar no exercicio especifico de um determinado campo de atuacdo profissional, mas que,
mesmo sem qualquer preparacdo para o magistério, se adentram no exercicio da profissao
docente por segunda escolha, como op¢ao ou complemento a outra carreira profissional.

De acordo com Cunha (2005, p.70), a formacdo do professor da educacdo superior difere
dos outros niveis de ensino. “Esse professor se constitui, historicamente, tendo como base a
profissdo paralela que exerce ou exercia no mundo do trabalho. A ideia de quem sabe fazer, sabe
ensinar deu sustentacao a légica do recrutamento dos docentes”.

A formacdo de professores em todos os niveis € um tema amplamente discutido em
congressos, pesquisas e publicacGes. Na educacdo basica, ha a exigéncia de formacgdo especifica
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para o exercicio do magistério, ou seja, os professores que atuam nesse nivel tém que ter estudado
em um curso de licenciatura, mesmo diante dessa prerrogativa, o nimero de professores que
atuam sem formacdo ainda é grande. Porém, o quadro da educacdo superior é diferenciado, pois
guando se trata dos cursos superiores parece que essa formacdo especifica torna-se sem
importancia.

A LDB 9394/96, ainda vigente, prevé que o professor que atua em cursos superiores tenha
ao menos alguma pds-graduagao em nivel de mestrado e doutorado, ndo sendo necessariamente
na area da educag¢dao ou na darea especifica em que ird atuar. Dessa forma, fica a cargo das
instituicoes empregadoras promoverem um direcionamento para a docéncia desses profissionais.

Em relacdo ao tempo de magistério, de acordo com a Figura 7, é possivel perceber que os
docentes dos cursos na area de Producdo Alimenticia (PA), Informacdo e Comunicacdo (IC) e
Gestdo e Negdcios (GN), em sua maioria, estdo concentrados entre sete a 25 anos de profissdo
docente.
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0 e — - —
(Até 03 anos de (Entre 04 a 06 anos de (Entre 7 a 25 anos de (Entre 25 a 35 anos de
docéncia) docéncia) docéncia) docéncia)

B Producdo Alimenticia ™ Informagdo e Comunicagdo Gestdo e Negécios

Figura 7: Tempo de exercicio da docéncia
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.

Esses cursos possuem apenas dois professores com até trés anos de docéncia, oito
docentes que estdo entre quatro a seis anos de docéncia. O nlimero mais expressivo estd nos
docentes que possuem de sete a 25 anos de docéncia, do total de 44 docentes, 33 estdo nesta faixa
de tempo.

Analisando os dados da Figura 8, a seguir, podemos observar que a maioria dos docentes
se preocupam com a atualizacdo dos dados dos Curriculos Lattes, sendo que dos 44 sujeitos da
pesquisa 29 possuem as datas de atualizacdo do Curriculo Lattes referentes ao ano de 2014.
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B Producgdo Alimenticia ® Informacdo e Comunicacdo = Gestdo e Negdcios

Figura 8: Atualizagao do Curriculo Lattes
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.
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Com essa informacao, inferimos que os docentes dos cursos superiores de tecnologia
analisados utilizam com frequéncia a Plataforma Lattes para atualizacdo de seus curriculos. Esse
cuidado em manter atualizado o Curriculo Lattes, deve-se ao fato de os Institutos Federais
possuirem a sua atuacdo fundamentada no mesmo tripé das universidades federais que sao
ensino, pesquisa e extensao e, atualmente, para atuarem no campo da pesquisa e da extensao, os
docentes tém a necessidade de atualizagdo constante dessa ferramenta, fato que constitui uma
exigéncia dos 6rgaos de fomento.

Verificamos, também, nesses dados, que ha professores que resistem/ ou ndo atribuem
importancia a manutenc¢do dos Curriculos Lattes, principalmente, os docentes do curso na area de
Producgao Alimenticia (PA). Verificamos a existéncia de curriculos que foram atualizados em 2009,
2010, 2012 e 2013, num total de 15 curriculos, um nimero bem expressivo para o quantitativo de
44 docentes pesquisados. Isso demonstra que nem todos os docentes estdo envolvidos em
pesquisas e na divulgacdo cientifica. Esse dado é interessante de ser considerado, haja vista que
sdo cursos que lidam com a tecnologia e com as inovacgdes tecnoldgicas e que normalmente sdo
publicadas.

Vale ressaltar que a carreira dos docentes que atuam nesses cursos requer uma carga
horaria de aula mais elevada do que nas universidades, fato que pode, em parte, justificar tal
panorama. Ademais, pela caracteristica do cargo, esses docentes devem atuar de modo simultaneo
em cursos técnicos de nivel médio, nos cursos superiores e em cursos de pds-graduacgao, além das
demandas do PROEJA- Programa Nacional de Integracao da Educac¢ao Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos e o PRONATEC -Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego.

A denominacdo do cargo de docente desses institutos é Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico. Dessa forma, os docentes desse Instituto Federal atuam nos
diferentes niveis de ensino, pois o ensino nesses estabelecimentos pressupde a possibilidade de
uma formacdo verticalizada para os estudantes, podendo ocorrer do ensino médio/técnico até a
pos-graduacdo. Segundo Pacheco (2011, p.25), a verticalizacdo “implica o reconhecimento de
fluxos que permitam a construcdo de itinerarios de formacao entre os diferentes cursos da
educacgado profissional e tecnolégica: qualificacdao profissional, técnica, graduagao e pds-graduacao
tecnolégica”.

Dessa forma, é possivel verificar que os docentes pesquisados estdao envoltos em um
processo de intensificagcdo do trabalho, fato que pode afetar inclusive os que ndo demonstram alta
performance no Curriculo Lattes, ou mesmo entre aqueles que nao atualizam o Curriculo Lattes.
Confirmando esses dados, analisaremos as Figuras 9,10 e 11, a seguir, que tratam da producdo
cientifica e académica dos docentes. A producdo académica foi mensurada levando-se em conta o
numero de publicacdes, haja vista que esse é um item do Curriculo Lattes que mais peso tem nas
avaliagBes institucionais quando se verifica a produtividade do professor/pesquisador. Para
classificarmos e analisarmos de forma conjunta os dados das publicacGes fizemos agrupamentos
da producdo dos docentes de acordo com o numero de publicacdes apresentadas no Curriculo
Lattes. Esses agrupamentos foram realizados utilizando os dados das producdes dos sujeitos que
menos produziam e dos que mais produziam.

0 (zero) de publicagdes: Producdo ndo cadastrada
De 8 (oito) a 20 (vinte) publicagdes: Baixa producao
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De 21(vinte e um) a 50 (cinquenta) publicagbes: Média producdo
De 50 (cinquenta) a 118 (cento e dezoito) publica¢bes: Elevada producao
Ao analisarmos a produtividade dos docentes do curso na area de Produgdo Alimenticia

(PA), na Figura 9, a seguir, verificamos que a maior parte dos docentes se concentra com baixa e
média producao.

0 publicagées De 8 a 20 publicagoes De 21a 50 De50a 118
publicacoes publica¢des
Produgdo nao Baixa produgao Média produgdo Elevada produgao
cadastrada

Figura 9: Producdo cientifica e académica dos docentes do curso na area de Produgdo Alimenticia (PA)
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.

Dos 21 docentes desse curso, dois ndo possuem publicacdes cadastradas, o que demonstra
andoinsercao no aclamado sistema de producdo académica. Destacamos entre esses sujeitos, dois
gue se dedicam a orientagcdes em mestrado profissional. Esse dado explica o fato de tais docentes
possuirem a producdo mais elevada, configurando, provavelmente, a entrada no processo e na
l6gica da producao académica tal como ja ocorre nas universidades.

Ao analisarmos a produtividade dos docentes do curso area de Informa¢ao e Comunicagao
(IC), na Figura 10, a seguir, verificamos que a maior parte dos docentes pesquisados se concentra
nesta classificacdo com baixa producao.

10
2
° I 0

0 publicagées De 8 a 20 publicagoes | De 21 a 50 publicagées De50a 118
publica¢des

Produgdo nao Baixa produgao Média produgdo Elevada produgao

cadastrada ou

inexistente

Figura 10: Produgao cientifica e académica dos docentes do curso na area de Informagdo e Comunicagdo (IC)
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.
Ao analisarmos a quantidade de publicacGes dos docentes do curso na area de Gestdo e
Negodcios (GN), no Figura 11, a seguir, verificamos que sete docentes (a maior parte dos docentes
pesquisados) se encontram com baixa producdo.
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7
4
0 0
0 publicagbes De 8 a 20 publicagées De 21 a 50 De50a118
publicacoes publicagoes

Produgdo nao Baixa produgdo Média produgao Elevada produgao
cadastrada

Figura 11: Produgao cientifica e académica dos docentes do curso na area de Gestdo e Negdcios (GN).
Fonte: Dados retirados dos Curriculos Lattes, na Plataforma Lattes do CNPq. Ano 2014.

De acordo com os dados analisados dos trés cursos, verificamos que os docentes, em sua
maioria, ndo aderiram, ainda, a légica da produtividade imposta pelo sistema de gestado e controle
do trabalho docente no ensino superior. Ao contrario dos docentes das universidades, para os
guais a pesquisa e a publicacdo sao fatores decisivos no processo avaliativo e no julgamento do
seu desempenho, sobretudo entre aqueles vinculados aos cursos de pds-graduacdo. Levando-se
em conta a questdo das exigéncias da pds-graduacao, principalmente, a stricto sensu, foi possivel
observar que no curso da drea de Producdo Alimenticia (PA) em que hd docentes que atuam em
mestrado profissional, o nimero de publicacdes é maior. Dessa forma, os demais, ainda, ndo
entraram nessa légica, pois ainda ndo existe uma demanda consolidada por publicacdo e
divulgacao cientifica.

A cada ano em que se analisar a producao desses docentes dos cursos tecnolégicos, sera
possivel obter dados diferentes com relagao a produtividade dos mesmos, pois as demandas vao
chegando aos docentes de maneira progressiva e incessante. Essas demandas tendem a aumentar,
principalmente, com a insercdo, nessas instituicdes, de cursos de pds-graduacao.

Hoje, vivenciamos os impactos da sociedade informacional em todos os setores, inclusive,
na producdo cientifica e académica, pois a busca por descobertas, inovacdes torna-se a cada dia
mais evidente. Tal situacdo é mais vivenciada pelos paises que estdo a frente do ranking das
melhores economias mundiais, o que lhes ddo condi¢Ges para serem competitivos no mercado de
produtos, informacodes, servicos etc. gerando riqueza, desenvolvimento econémico e bem-estar
social, sendo assim diferenciados pelo cendrio cientifico e pelo potencial de investimentos em
pesquisas. Essa ambiéncia e a busca pela producdo cientifica também estdo no horizonte dos
paises em processo de desenvolvimento, como é o caso do Brasil.

Universidades, centros e institutos de pesquisa em todo o mundo defrontam-se
com uma realidade que clama por respostas rdpidas e inéditas aos novos
problemas sociais, ao mesmo tempo que se sentem desafiadas a construir
incentivos, mecanismos de controle e instrumentos de afericdo da producdo de
seus pesquisadores de maneira mais justa e equilibrada. O Brasil ndo é excec¢do
(FREITAS, 2011, p.1158).

Apesar da cobranca por uma intensa producdo técnico-cientifica se impor na educacao
superior, ha ainda barreiras significativas a serem derrubadas. Para muitos docentes, mais afeitos
ao plano pedagdgico, as demandas do produtivismo e do objetivismo podem constituir em um
desafio significativo a ser enfrentado. Tal como assevera Martins (2013) os
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curriculos inchados nada mais sdo do que duas imagens extremas — mas
tristemente normalizadas, porque corriqueiras — do que a academia esta se
tornando sob os auspicios do produtivismo e do objetivismo. Que formacao
intelectual pode advir desse contexto? Que ética do conhecimento esta implicita
ai? Que espécie de saber se pode esperar desse académico burocratizado?
Queremos académicos conformados ao que ja se conhece, ou capazes de abrir
perspectivas criticas e cientificas?®(MARTINS, 2013, s/p.).

5 CONCLUSAO

Podemos dizer que a maioria dos docentes que atuam nos cursos superiores de tecnologia
pesquisados é do sexo feminino, com excecdo do curso na area de Informacdo e Comunicacgao (IC)
em que o sexo masculino é predominante, principalmente, por contar com um quadro de docentes
formados nas engenharias elétrica e mecanica, como também nas ciéncias da computagao.

Destacamos também que a maioria dos docentes é bacharel. Dos 44 docentes pesquisados,
29 sdo bacharéis, com destaque para o numero grande de licenciados no curso na drea de
Producgao Alimenticia (PA). Em todos os cursos, hd uma busca significativa, por parte dos docentes,
pela qualificagdo. Destacamos que nos trés cursos, ha um quantitativo de 14 doutores e 17 estdo
em doutoramento.

Sobre a atuacdo fora da docéncia, observamos que 23 docentes ja atuaram em suas areas
especificas no mundo do trabalho. A maioria dos docentes concentra-se entre sete e 25 anos de
docéncia. Com relagdo a atualizacdo dos Curriculos Lattes, observamos que, a maioria mantém os
Curriculos Lattes atualizados, porém 15 docentes, um nimero bem expressivo, possuem seus
Curriculos Lattes desatualizados por mais de um ano.

Através dos dados levantados e analisados, constatamos que as identidades, conforme
aponta hall (2000), vao sendo construidas, sujeitas a uma historicizacdo e sofrem constantemente
o processo de mudanca e transformacado. Essas transformacdes sdo requeridas pela globalizacdo e
pela sociedade informacional, haja vista que sdo criados mecanismos que exigem tais mudancas e
as cobrancas pela produgdo académica é uma delas.

Percebemos diversos tipos de identidades que acabam sendo construidas pelos sujeitos da
pesquisa. Existe a divisdo em trés tipos de identidades, ou seja, a identidade dos que ficam a
margem da produtividade requerida, sendo esta a representacdo de um grupo pequeno que
demonstra nao ter aderido a sistemdatica cobranca por produtividade. O segundo grupo, mais
representativo, sdo os docentes que aderiram de forma ainda timida, mas que demonstram dar
importancia ao sistema de cobranca dado o numero de publicacdes registradas e, por fim, o
terceiro grupo, pequeno, que esta ja imerso no sistema de intensa produtividade académica,
principalmente, por esses profissionais atuarem, em sua maioria, na pds-graduacdo. Essa adesdo
ndo ocorre pela simples imposicdo do sistema institucional, ocorre também pela busca de
recompensas objetivas e subjetivas dos docentes.

Vale ressaltar que, cada grupo vive os dilemas préprios de sua condi¢ao identitaria.

6Artigo de Sergio Bruno Martins, publicado no jornal O Globo. Disponivel em <http://oglobo.globo.com/blogs/pro
sa/posts/2013/08/02/homo-lattes-505601.asp>. Acesso em: 10 ago. 2014.
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Condicdo porque ndo ha nada fixo ou imutdvel. Ao que tudo indica o produtivismo é uma exigéncia
nos cursos analisados e afeta sobremaneira a condicdo docente. Entretanto, os professores estao
enfrentando essa demanda de produtividade intensa e constante de forma diferenciada sendo que
alguns estdo se colocando a margem desse processo. Isso é uma consequéncia da sociedade
informacional, sendo que a prépria Plataforma Lattes é um produto da mesma. Sem esse
instrumento, por certo, a propria cobranga pela produtividade ndo teria o mesmo carater e
eficiéncia que hoje apresenta aos docentes.

Esse sistema de controle, do qual a Plataforma Lattes exerce importante papel, vai
constituindo identidades, necessidades, no tempo e espaco, no cotidiano, nas tarefas e nos
desafios profissionais, enfim, vai construindo um modelo de profissional, um modelo de
desenvolvimento profissional.

Podemos, entdo, constatar que a partir das demandas da globalizacdo e, por conseguinte,
da sociedade informacional novos modelos de construcdao de identidades vao sendo gerados, e
guiados. Assim, podemos dizer que esses grupos apresentados e analisados ndo sdo estanques ou
imutaveis, haja vista que, ao sofrerem influéncias do contexto social e institucional, se dissolvem
e se recriam novamente (BAUMAN, 2001).

Finalmente, podemos nos remeter aos estudos de Dubar (2005) que define a identidade
como sendo resultados de processos individuais e coletivos que se relacionam com os processos
de socializagao profissional, ou seja, esses mesmos sujeitos em contextos e instituicdes diversas
poderiam tragar um percurso identitario totalmente diferente. Desse modo, ao se desenvolver
profissionalmente e, nesse caso especifico como docente, o sujeito professor constrdi suas
identidades profissional e social, que sdao imbricadas pelas dimensdes sociais, politicas, filosoficas
e culturais como também institucionais. De modo contundente, os professores pesquisados se
encontram imersos em um ambiente de publicizacdo de suas trajetérias, de suas performances e
suas escolhas. Participam, portanto, de uma exposicdo extensiva de suas identidades profissionais
0 que certamente deixa marcas importantes em seus percursos pessoais, formativos e
profissionais.
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