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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo principal mensurar
o nivel de consciéncia ambiental dos gestores do IFRN,
sob a otica da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P). Para isso foi utilizado um questionario
estruturado de acordo com as dimensdes que compdem
0 eixo tematico da A3P: gestdo adequada dos residuos,
licitagdo sustentdvel, uso racional dos recursos naturais e
bens publicos, sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores
e qualidade de vida no ambiente de trabalho. Através dos
resultados pode-se constatar que a dimensdo que
apresentou maior desempenho foi a que se refere a

qgualidade de vida no ambiente de trabalho, sendo a
dimensdo uso racional de recursos naturais a pior
avaliada dentre todas, muito embora existam acOes
isoladas para melhoria da mesma. Desta forma, este
estudo coloca como sugestdo a busca da implementagdo
da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) de
forma sistémica, visando a verdadeira pratica da
preservacao do meio ambiente para a atual e futuras
geracgles, fazendo com que o IFRN passe a vanguarda das
questdes ambientais.

PALAVRAS-CHAVE: Educac¢do ambiental, A3P, Gestdo Publica, Recursos Naturais, Qualidade de Vida.

ENVIRONMENTAL AGENDA IN PUBLIC ADMINISTRATION - A3P IN THE CAMPUS
OF THE IFRN: A VIEW FROM THE MANAGERS

ABSTRACT

The present study had as main objective to measure the
level of environmental awareness of managers of IFRN,
from the perspective of the Environmental Agenda in the
public administration (A3P). For this we used a structured
guestionnaire according to the dimensions that make up
the thematic axis of A3P: proper management of waste,
sustainable procurement, rational use of natural
resources and public goods, awareness-raising and
training of servers and quality of life in the work
environment. Through the results might be seen that the

dimension that showed the highest performance was
referred to the quality of life in the work environment,
being the rational use of natural resources the worst
evaluated among all, although there are isolated actions
to improve it. Thus, this study puts as a suggestion to seek
implementation of the Environmental Agenda in the
public administration (A3P) systemic way, aiming at the
true practice of preservation of the environment for
current and future generations, causing the IFRN pass in
the forefront of environmental issues.
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1 INTRODUCAO

A extensdo das questdes ambientais configura-se crescentemente como um quesito
envolvendo um grupo de atores do universo educativo, potencializando o engajamento dos
diversos sistemas de conhecimento, a capacitacdo de profissionais e a comunidade universitaria
numa perspectiva interdisciplinar. Partindo dai, as questdes sociais e ambientais vém despertando
grande interesse por parte daqueles que fazem a educagao no nosso pais. Apesar disso, ainda sao
incipientes as praticas observadas nas Instituicdes Federais de Ensino, as quais deveriam assumir
o papel de conscientizar e qualificar os cidaddos na busca de uma preservagado efetiva do meio
ambiente, bem como de uma consciéncia social apurada. Segundo Mayor (1998), a educagao é a
chave do desenvolvimento sustentavel e autossuficiente. A educacado deve ser fornecida a todos
os membros da sociedade, de tal maneira que cada um se beneficie de chances reais de se instruir
ao longo da vida.

As Instituicdes de Ensino precisam assumir o papel de destaque que lhes cabe, na
preparacao dos estudantes, no desenvolvimento tecnolégico e no fornecimento de conhecimento
para a construcdao de uma sociedade sustentdvel e justa, buscando transcender o saber para além
dos muros da sala de aula, com atuacgdes praticas, indo mais longe daquilo que teorizam.

Segundo Leff, (2001): s movimentos ambientalistas caracterizam-se pela diversidade de
suas motivagdes, seus interesses e suas agoes; sua heterogeneidade transcende uma classificagao
formal segundo suas origens de classe ou suas vinculagdes partidarias, dependendo antes das
diferentes concepcdes e estratégias em que se inscrevem suas praticas. A especificidade de cada
movimento ambientalista provém das condig¢des culturais e do meio ecoldgico onde se desenvolve
como também das circunstancias politicas, econdmicas e institucionais onde se inscreve e adquire
sua identidade através de suas praticas concretas.

Neste sentido, o IFRN necessita aprimorar seu projeto politico-pedagégico estimulando
cada vez mais o aparecimento do homem-cidaddo enquanto ator politico, para pensar e construir
a proposta eco-desenvolvimentista, assumindo a responsabilidade de preparar as novas geracées
para um futuro viavel. “Ser socialmente responsavel ndo se restringe ao cumprimento de todas as
obrigacbes legais — implica ir mais além através de um “maior” investimento em capital humano,
no ambiente e nas relacdes com outras partes interessadas e comunidades locais” (COM, 2007).

O objetivo desse estudo é mensurar o nivel de consciéncia ambiental dos gestores que
fazem o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, sob a ética
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). Para isso, este trabalho propde uma
abordagem exploratdria para avaliar a gestdo ambiental dos gestores do IFRN, de acordo com a
aplicabilidade dos eixos norteadores da A3P, bem como identificar dificuldades enfrentadas na
implementacdo de medidas ambientais, além de buscar caracterizar os respectivos gestores e seus
Campus.

A modernizacdo e as transformac¢ées na administracao publica vém cada vez mais requerer
que os agentes publicos desenvolvam esforcos para melhorar o aparato institucional do Estado. E
sabido que a administracdo publica brasileira apresenta problemas de estruturacdo e de gestdo,
onerando e tornando lento este sistema. Por isso o grande desafio é diagnosticar e implementar
acdes que visem a melhoria do mesmo gerando resultados positivos.
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O estudo proposto vem corroborar com os interesses do IFRN, no sentido de buscar
condicdes necessarias para a implantacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)
em seus Campus, oportunizando uma maior relagao com as questdes ambientais dentro e fora da
sala de aula.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Educacao para o Meio Ambiente

A educagdo assume um carater ecoldgico importante na atual conjuntura em que vivemos,
pois os valores ligados a convivéncia social humana em relagdo ao meio ambiente precisam ser
incorporados de forma pedagdgica aos processos educativos. E neste contexto que a Educacdo
Ambiental se apresenta para trabalhar tais valores. Freire (2007) alerta-nos para a necessidade de
considerarmos a realidade do individuo no ato de educar. Para ele, educa-se a sociedade através
de praticas sociais coletivas como educacdo popular e a educacdo ambiental se confunde com uma
educacdo pela cidadania e a busca da mesma.

A Educacdao Ambiental que necessitamos no dmbito das instituicdes de ensino deve visar
modificar as relacdes entre a sociedade e a natureza em funcdo da melhoria da qualidade de vida,
como também deve buscar mensurar como esta educacdo é percebida pelas comunidades. Trata-
se de uma educacdo que propode a transformacao do sistema produtivo e do consumismo em uma
sociedade baseada na solidariedade, afetividade e cooperacgao, visando a justa distribuicao de seus
frutos entre todos (VIEZZER; OVALLES, 1994).

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, tem como
funcdo social promover educacgao cientifico-tecnoldgico-humanistica visando a formacao integral
do profissional-cidadao. Isto tem significado, ao longo de toda a histdria da instituicao, um esforco
para propiciar a seus alunos um ambiente propicio a reflexao critica sobre a conjuntura em que
estdo inseridos e a profissdao que escolheram, de modo a se transformarem em agentes de uma
sociedade mais justa e igualitaria. (IFRN, 2012)

Na busca de promover a integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, os gestores do IFRN, enquanto gestores
publicos, buscam implementar politicas publicas mediante a¢Ges interativas que concorram para
as transferéncias e aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica
e na pesquisa aplicada.

2.2 Gestores Publicos e o seu papel na implementacgao de Politicas Publicas

A definicdo sobre o papel do gestor publico é um dos maiores desafios daqueles que se
propdem a exercer qualquer funcdo no aparelho administrativo do Estado. Esse desafio reside no
fato de ndo existir um modelo politico Unico (ou acabado) que possa ser aplicado a qualquer tipo
de sociedade ou cultura. A administracdo publica de uma forma geral pode ser entendida como “o
conjunto de atividades especificamente destinadas a execucdo concreta de tarefas, ou
incumbéncias consideradas de interesse publico ou comum numa coletividade ou numa
organizacdo estatal” (BOBBIO; MATTEUCCI; PASQUINO, 2000).
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Para Melazzo et al (2003), a terminologia geralmente esta representando fendmenos
institucionais, decisdrios e sociais, podendo-se entender Politicas Publicas como: 1- campo de
forcas; 2- curso de acdo conscientemente escolhido; 3- espaco de tomadas de decisdes e 4-
processo de concretizacdo dos direitos sociais declarados e garantidos por lei. Inclusive, os mesmos
autores afirmam que, ao conceber Politicas Publicas como uma agenda consensual, pode-se
identificar o escopo das relagdes sociais, bem como dos atos de medicdo e controle da sociedade
analisada. Bucci (2002), afirma que no ambito da dimensdo pratica a politica publica é
compreendida como “programa de agdao governamental para um setor da sociedade ou espago
geografico”. Neste contexto, a responsabilidade do gestor publico, como elemento catalisador da
inclusao, do desenvolvimento e da sustentacdo do ambiente social, torna-se fundamental, porém
emergem desafios a serem enfrentados.

Segundo Bittar (2002), o gestor publico em sua funcdo, estd a frente de cinco desafios
consecutivos, independentemente de sua drea de atuagdo. Sdo eles: 1) Organizar o espaco publico,
objetivando o melhor convivio social; 2) Definir formas de gerenciamento da coisa publica e dos
recursos a ela ligados; 3) Estabelecer estratégias de definicdo dos critérios para o alcance de fins
comuns; 4) Conduzir a eleicdo das molas propulsoras do desenvolvimento da sociedade e 5)
Proporcionar a definicdo de ideologias que predominardo na construcdo da arquitetura da
sociedade.

Desta forma, torna-se imprescindivel para qualquer gestor, independente da darea de
atuacao, possuir a clara compreensao de seu papel e responsabilidade, para que o exercicio de sua
funcdo possa gerar efeitos positivos concretos, impulsionadores de um continuo e crescente
desenvolvimento social. Numa perspectiva de materializar agdes e manter uma sintonia com as
demandas de politicas, a exemplo a ambiental que vem merecendo aten¢ao especial dentro da
gestdo publica, a Agenda Ambiental na administracdo Publica (A3P), aparece como uma
ferramenta de grande importancia para o sucesso efetivo das politicas ambientais dentro do
servico publico.

2.3 Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P - é um programa que visa implementar
a gestdo socioambiental sustentavel das atividades administrativas e operacionais do Governo. A
A3P tem como principios a inser¢do dos critérios ambientais; que vao desde uma mudanga nos
investimentos, compras e contratacdo de servicos pelo governo; até uma gestdo adequada dos
residuos gerados e dos recursos naturais utilizados tendo como principal objetivo a melhoria na
qualidade de vida no ambiente de trabalho. (Ministério do Meio Ambiente, 2012a)

A A3P foi reconhecida pela relevancia do trabalho e dos resultados positivos que obteve ao
longo do seu desenvolvimento, sendo consagrada, em 2002, com o prémio Unesco "O melhor dos
exemplos", na categoria Meio Ambiente. Diante da sua importancia, a A3P foi incluida no PPA
2004/2007 como ac¢do, no ambito do programa de educa¢do ambiental. Essa medida garantiu
recursos para que a A3P possa ser efetivamente implantada e tornar-se um novo referencial de
sustentabilidade socioambiental das atividades publicas.

A partir de 2007, com a reestruturacao do Ministério do Meio Ambiente, a A3P passou a
integrar o Departamento de Cidadania e Responsabilidade Socioambiental (DCRS), da Secretaria
de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental (SAIC). Nesse novo arranjo institucional a A3P
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foi fortalecida enquanto Agenda de Responsabilidade Socioambiental do governo e passou a ser
uma das principais acGes para proposicdo e estabelecimento de um novo padriao de
responsabilidade nas atividades econdmicas na gestdo publica.

A A3P é um organismo de suma importancia para a conscientizacdo de gestores e demais
funciondrios dos érgaos publicos sobre a necessidade de se criar uma consciéncia ambiental no dia
a dia de trabalho. E preciso que as pessoas que fazem a gestdo publica desenvolvam o principio da
economicidade e eficiéncia, uma vez que a administracdo publica é uma grande
consumidora/usuaria dos recursos naturais.

Para que haja a implementagdao da A3P os drgaos publicos devem seguir os seguintes
passos: 1. solicitar adesdo através da assinatura do termo de adesao, 2. Criacao e regulamentagao
da Comissdao da A3P buscando envolver servidores das varias areas da instituicdo, 3. realizar
diagndstico da situacao, identificando pontos criticos, avaliando os impactos ambientais e
desperdicios, 4. elaborar o planejamento integrado, envolvendo o maior nimero de colaboradores
e areas de trabalho, 5. definir projetos e atividades a partir do diagndstico, priorizando acdes de
maior urgéncia, 6. Implementar atividades propostas, realizacdo de treinamentos, disponibilizacdo
de recursos fisicos e/ou financeiros, 7. avaliar e monitorar o desempenho ambiental, identificar
falhas e pontos de melhoria, 8. promover melhoria continua pela avaliagdo sistematica,
replanejamento e implementacdo de procedimentos, formacdo de funcionarios, implantacdo de
novas tecnologias.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) apresenta como eixos tematicos
norteadores: a gestdao adequada dos residuos, a licitagdo sustentavel, a qualidade de vida no
ambiente de trabalho, a sensibiliza¢cdo e capacitagao dos servidores e o uso racional dos recursos.

3 METODOLOGIA

3.1 Classificacao e Delimitacdo da Pesquisa

A presente pesquisa se caracteriza por ser descritiva, conforme afirma Gil (2002). Segundo
o autor, a pesquisa descritiva tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinadas populag¢des ou fendmenos. Uma de suas caracteristicas estd na utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a observacao sistematica. Foi utilizado
para coleta de dados a aplicagdo de um questionario com os Diretores Gerais e o Reitor do IFRN.

Quanto aos meios de investigacdo, a pesquisa é caracterizada como estudo de caso
(VERGARA, 2004). Segundo a autora, o estudo de caso “[...] é o circunscrito a uma ou poucas
unidades [...]. tem carater de profundidade e detalhamento. Pode ou ndo ser realizado no campo”.
A pesquisa foi delimitada exclusivamente aos Campus do IFRN.

Por fim, o projeto caracterizou-se por propor o desenvolvimento de uma pesquisa com
caracteristicas quali-quantitativa, com perguntas abertas e fechadas. No tocante aos aspectos
qualitativos, faz-se importante destacar que esta tem carater exploratorio, isto €, estimula os
entrevistados a pensarem livremente sobre o tema.

Além disso, a pesquisa qualitativa mostra aspectos subjetivos e atingem motiva¢ées nao
explicitas, ou mesmo conscientes, de maneira espontdnea. De acordo com Oliveira (2000), o
método qualitativo “sempre” foi considerado como método exploratério e auxiliar na pesquisa
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cientifica. Esta metodologia foi importante para agregar proposi¢des que nao estavam
especificadas no questionario, deixando os respondentes se expressarem livremente sobre o tema.

A pesquisa quantitativa, por sua vez, utiliza técnicas estatisticas implicando na construgao
de inquéritos por questionario. Bourdon(1989),concebe como caracteristica dos métodos
guantitativos a pressuposicdao de uma populacdo de objet s de observacdao comparaveis entre si.
Esta metodologia se fez necessaria para a aplicabilidade do estudo em questdo, no sentido de
guantificar as informacdes para dados estatisticos.

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte, no periodo de julho de 2012 a agosto de 2012.

Para Yin (2001), um estudo de caso investiga um fen6meno contemporaneo dentro do seu
contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao estdo
claramente definidos. Seguindo os pressupostos de Yin (2001), foi definido que a pesquisa seria
desenvolvida como forma de estudo de caso, observando e analisando as potencialidades para o
desenvolvimento de atividades ambientais e a implantagdo da Agenda Ambiental na
Administragao Publica nos Campus do IFRN.

Dessa forma, foi definida a realizacdo de uma pesquisa censitaria com os 15 (quinze)
Diretores Gerais do IFRN além do Reitor, sendo que desses, apenas 9 (nove) Diretores Gerais e o
Reitor responderam o instrumento da pesquisa deixando de participar 6 (seis) Diretores Gerais.

3.2 Descricao do Processo de Coleta de Dados

Foi aplicado para coleta de dados primarios um questionario com os Diretores Gerais dos
Campus de Cidade Alta, Jodo Camara, Mossord, Natal Central, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos
Ferros, Santa Cruz, Zona Norte e Reitoria, afim de conhecer as opinides dos participantes sobre as
guestdes ambientais que norteiam cada Campus.

Foram utilizadas pesquisas bibliograficas como fonte de embasamento para as andlises e
possiveis avaliacbes. As pesquisas foram desenvolvidas com base em material ja elaborado,
constituidos principalmente de livros e artigos cientificos.

O gquestionario foi elaborado e adaptado do modelo de questionario do Artigo “Avaliacdo
do nivel de consciéncia ambiental em meios de hospedagem: uma abordagem exploratéria”
(FREITAS; ALMEIDA, 2010), levando em consideracdo principalmente os eixos norteadores da A3P,
gue sdo: Gestdo Adequada dos Residuos; Licitacdo Sustentdvel; Uso Racional dos Recursos Naturais
e Bens Publicos; Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores e Qualidade de Vida no Ambiente de
trabalho.

Os dados foram analisados através da andlise quali-quantitativa, processados e
interpretados utilizando-se o software Microsoft Office Excel 2010, sendo realizada a mensuracdo
de forma matemadtica simples como, porcentagem e probabilidade e exposta através de graficos e
tabelas.

Por sua vez, o espaco destinado para sugestdes e criticas, caracteristica qualitativa do
instrumento aplicado, permitiram a identificacdo e estratificacdo das respostas e foram detalhadas
com maior énfase na conclusao do trabalho.
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4 DESCRIGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Caracterizacao dos Gestores e seus Respectivos Campus

Inicialmente, buscou-se caracterizar os respondentes e seus respectivos Campus, ficando
constatado que o cargo de Diretor Geral do IFRN é composto por servidores de ambos os sexos,
sendo que em sua maioria sdo do sexo masculino 80% e apenas 20% do sexo feminino. Do total de
participantes da pesquisa podemos afirmar que ao aferirmos o grau de escolaridade a preocupacao
dos colaboradores com relagdo a qualificagdo profissional fica evidente, levando-se em conta que
70% dos respondentes declaram possuir mestrado, 20% possuem especializagao e 10% doutorado.
Por outro lado, nenhum dos respondentes possui pés-doutorado.

Ao analisarmos os dados referentes ao tempo de atuagdo no cargo constatamos que a
maioria dos pesquisados tém pouco tempo no cargo de Diretor Geral, haja vista que 40% dos
pesquisados tém apenas de 0 a 12 meses no cargo e 30% referem ter de 25 a 36 meses no cargo,
perfazendo percentual de 70% juntos. Apenas 20% tém entre 3 e 4 anos no Cargo de Diretor Geral
e somente o respondente no Cargo de Reitor apresenta tempo acima de 4 anos no cargo. Nenhum
dos respondentes apresenta tempo no Cargo de Diretor Geral de 13 a 24 meses. Esse diminuto
tempo no comando da Instituicdo é um aspecto importante para andlise, pois se somarmos a isso
as demandas advindas do cargo de Diretor Geral, além da quantidade deficitaria de servidores,
este fato poderd ser um dificultador para o planejamento bem como para a execucdo de projetos
na area ambiental.

Ao tratarmos da quantidade de alunos regulares por Campus e de servidores por Campus
podemos constatar que o Campus Natal Central apresenta dimensdes bem superiores aos demais
Campus pesquisados, e ao cruzarmos os dados observamos que o Campus Natal Central concentra
36,61% dos alunos matriculados e 47,71% dos servidores em relacdo aos demais Campus
pesquisados. Um dado que nos chama atencdo é que o Campus Natal Central apresenta
percentualmente um maior nimero de servidores em relagdo ao niumero de alunos regulares por
Campus, enquanto que os outros Campus pesquisados apresentam percentuais de alunos
superiores aos de servidores como demonstra os graficos a seguir.

ALUNOS REGULARES POR CAMPUS SERVIDORES POR CAMPUS

9,30% u 4,8%

= 10,88% 7,99% ® 459% m 7,75%
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7,59%

8,80%

¥ 10,13%
8,41%

= 3,49% " 3,56%

H 3,56%

= 3,86%
47,71%
m 36,61%
m CIDADE ALTA mJOAO CAMARA  m MOSSORO ™ CIDADE ALTA " JOAD CAMARA = MOSSORO
m NATALCENTRAL = NOVA CRUZ = PARNAMIRIM B NATAL CENTRAL B NOVA CRUZ 5 PARNAMIRIM
PAU DOS FERROS ~ m SANTA CRUZ ZONA NORTE PAU DOS FERROS = SANTA CRUZ ZONA NORTE

Figura 1 — Graficos relacionando alunos regulares por Campus com servidores por Campus.
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4.2 Discussdes sobre a Aplicabilidade dos Eixos Norteadores da A3P no IFRN

Os resultados obtidos através da aplicacdo de questionario, utilizando como base as
dimensdes que compdem os eixos tematicos da A3P referenciados neste trabalho tornam possiveis
e pertinentes fazermos algumas consideracdes sobre os resultados, tomando como base as teorias
estudadas neste artigo que sao:

4.2.1 Gestdo Adequada dos Residuos

No que concerne a dimensdo “Gestdao Adequada dos Residuos”, a mesma esta relacionada
a operacionalizacdo do gerenciamento total de residuos produzidos pelo IFRN, bem como
transporte beneficiamento e destino final destes residuos. De acordo com os dados coletados
constata-se que em relagdo a esta dimensao, se levarmos em consideragao apenas os graus de
concordancia e discordancia pode-se afirmar que os Campus pesquisados tém a preocupagdo com
a gestdo adequada dos residuos produzidos, pois o percentual de concordancia de uma forma geral
foi superior ao percentual de discordancia nas declaragdes avaliadas, principalmente na declaragdo
n2 2 onde consta que a Instituicdo (tem implantado plano de reducdo de residuos sdlidos de forma
continuada), pois o percentual de concordancia chega a 60%, como podemos observar na tabela
1.

Este é um dado importante, que demonstra a preocupacdo da gestao do IFRN sobre a
preservacao do meio ambiente e a intencdo de cumprir a Lei n2 12.305 de 02 de agosto de 2010
gue instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

No entanto, ao fazermos uma anadlise levando-se em consideracdo a questdo da
neutralidade como sendo um fator a ser trabalhado conjuntamente com o grau de discordancia,
podemos aferir que existe a necessidade de implementacdao de um trabalho mais efetivo com
relagdo a gestdo adequada dos residuos, pois com exce¢cdo da declaracdo n? 2 citada
anteriormente, que mantém o percentual de concordancia igual a 60%, as demais declaragdes
passam a ter o grau de concordancia inferior ao de discordancia. Isto podera vir a ser, devido ao
fato de que alguns Campus ainda se encontram em processo de implantacdo, além disso, alguns
dos Diretores Gerais assumiram o cargo recentemente ndo dispondo de tempo habil para
desenvolver projetos voltados para essa finalidade, como foi explicitado por parte dos
respondentes.

Podemos destacar dentro das declara¢Ges avaliadas que a maioria dos Campus pesquisados
responderam que tém implantado plano de reducdo de residuos solidos de forma continuada,
constituindo uma grande ferramenta para preservacao do meio ambiente.

EmpiricaBR, Ano 8, Vol. 1



MONTEIRO & CAMELO (2015) C@) EMPIRICABR

Tabela 1: Gestdo Adequada dos Residuos

Grau de Concordancia e
Graficos

Declaragées Avaliadas
DI|D|N|C]| CP

CONCORDO PLENAMENTE
O Campus que CONCORDO
gerencio tem NEUTRALIDADE

controle dos DISCORDO
residuos gerados. DISCORDO INTEIRAMENTE

ITemdlmplznta~doCI — B 10% |
ano de redugdo de

P , . ¢ 0 3 1 5 1 10%
residuos solidos de = 30%
forma continuada.

B 50%

Ha coleta seletiva e pr—  10%

3 encaminhamento ) ) ) 3 1 : 20%
|

H 30%

para compostagem, B 20%
. . 0,
reciclagem e reuso. 20%

A Instituicdo na qual
sou gestor mantém
programa interno de
treinamento e de
conscientizagdo de
servidores para a
reducdo de residuos
sélidos.

H 40%

4.2.2 lLicitagdo Sustentdvel

A dimensdo “Licitagcao Sustentavel” estd relacionada a incorporacdo da variavel ambiental
nas licitagdes realizadas pelo IFRN, bem como ao cumprimento das Leis vigentes sobre o assunto.
A pratica da Licitacdo Sustentdvel se constitui um grande passo para criamos uma cultura de
preservacao do meio ambiente e para o crescimento sustentavel. A partir dos dados coletados em
relacdo a este tdpico, verifica-se que a maioria dos respondentes nao praticam as licitacdes
sustentaveis como demonstra a declaragdo n? 5 (a Instituicdo pratica licitacGes sustentaveis), pois
de acordo com o que foi respondido o percentual de discordancia chega a 60% como demonstra
claramente o grafico da tabela 2. No entanto as demais declaracdes demonstram que existe uma
preocupac¢do em caminhar na direcao da pratica das licitacGes sustentaveis, ficando patente esta
afirmacdo, pois os percentuais de concordancia nas declaracGes 6, 7 e 8 sdo superiores as
discordancias como mostram os graficos da tabela 2, onde podemos afirmar que a maioria dos
respondentes demonstrou a preocupacdo em fazer construcdes de forma ambientalmente correta
70%, e também utilizam critérios ambientais ao licitar produtos 60%. Apesar disso ainda existe
uma boa margem a ser trabalhada para a efetiva implementacdo e pratica das almejadas licitacoes
sustentaveis e o cumprimento da Lei 8666, bem como da Instrucdo Normativa IN SLTI/MPOG N2
01, de 19.01.2010 e o Decreto N2 7746 de 05.06.2012.
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Tabela 2: Licitagdo Sustentavel

GRAU DE

DECLARACOES CONCORDANCIA GRAFICOS

AVALIADAS

DI| D| N| C]|CP

A Institui¢do pratica
5 licitagGes 1 513 110

sustentaveis B 50%

Existe a
preocupagao em
fazer construgdes

de forma
ambientalmente
correta.

= 20%
H 50%

H 30%

Utilizo critérios
7 | ambientais ao licitar | 1 1 2 6 0
produtos.

B 60%

Levo em
consideragao
critérios ambientais
8 ao contratar uma 2 1 3 4 0
empresa para
realizar servigos em
meu Campus.

H 40%

4.2.3 Uso Racional de Recursos Naturais e Bens Publicos

A dimensdo “Uso Racional de Recursos Naturais e Bens Publicos” corresponde a utilizacdo
destes recursos de forma eficiente e coerente com as atividades desenvolvidas no IFRN, evitando
desperdicios e preservando-os para as geragoes futuras. Ao estimar os dados coletados referentes
a esta dimensao, se levarmos em consideragao somente os graus de concordancia e discordancia,
pode-se afirmar que os percentuais de discordancia com excecao da declaragdo n2 13 (no Campus
gue gerencio existe a preocupacao com o destino do papel impresso, do cartucho de tinta, do
disquete, e das baterias originadas das atividades da Instituicdo), sdo superiores aos percentuais
de concordancia como podemos ver na tabela 3. Ao considerarmos os percentuais de neutralidade
conjuntamente com os de discordancia podemos observar que estes percentuais ficam bastante
superiores aos de concordancia, nos levando a crer que o IFRN necessita dedicar-se de forma mais
contundente no controle do uso dos recursos naturais e bens publicos. Um dado que chama a
atencdo é que 60% admitem ndo haver na Instituicdo instalacdes e equipamentos que evitam o
desperdicio de agua e energia. Faz-se necessario uma pratica mais intensiva por parte dos gestores,
isto é, a implantacdo de forma continuada de um plano ou programa de acGes para a pratica do
uso racional dos recursos naturais e bens publicos, pois apesar de a maioria demonstrar a
preocupacdo com o destino dos papéis, cartuchos de tinta, baterias utilizadas na instituicao, etc,
falta-lhes uma maior preocupacdo com o controle e reducao da dgua, energia elétrica e consumo
em geral produzidos.
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Tabela 3: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

. . Grau de Concordancia e
Declaragcdes Avaliadas DITDINTclcp Graficos

O Campus que
gerencio tem
9 monitoramento 2 2 2 3 1
especifico do
consumo de agua.

H 30%

E utilizado de
preferéncia,
10 materiais 2 3 4 0 1
biodegradaveis na
Instituicao.

40%
H 30%

Nossa Instituicao
possui instalagdes e
11 equipamentos que 2 4 2 1 1
evitam o desperdicio

de energia e 4gua.

B 40%

A Instituicao tem
implantado
programas de
12 racionalizagdo de 0| 4|32 1
energia. Usa fontes
alternativas de
energia.

No Campus que
gerencio existe a
preocupagdo com o
destino do papel
impresso, do
cartucho de tinta, do
disquete, e das
baterias originadas
das atividades da
Instituicdo.

H 40%

u 60%
13

4.2.4 Sensibilizagdo e Capacitagcdo de Servidores

Ao falarmos sobre a dimensao “Sensibilizacdo e Capacitagao dos Servidores” tentamos
mensurar a existéncia de cursos de capacitacdo, projetos de sensibilizacdo ou programas de
conscientizacdo para praticas sustentdveis dentro dos Campus do IFRN, na perspectiva de se criar
uma consciéncia cidada da responsabilidade socioambiental nos gestores e servidores.

De acordo com os dados coletados, a maioria dos pesquisados responderam de forma
positiva, demonstrando estar de acordo com a conscientizacdo dos servidores para praticas
ambientais sustentaveis como fica explicito na tabela 4. Podemos exemplificar como destaque, a
declaragdo n? 15 (a Instituicdo que gerencio investe em sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores
para praticas ambientais sustentaveis), onde 70% dos pesquisados responderam demonstrando
concordancia. No entanto, se levarmos em consideracao os percentuais de neutralidade podemos
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dizer que ainda ha uma boa margem a ser trabalhada para que possamos realmente conscientizar
aqueles que compdem o IFRN para as praticas ambientais sustentaveis.

Tabela 4: Sensibilizagcdao e Capacitacao dos Servidores

. . Grau de Concordancia e
Declaragdes Avaliadas oI TD I NI clcp Graficos

Sabendo que uma
outra Instituicdo de
Ensino tem praticas
ambientais me
14 interesso por 0|1 112 |6
conhecé-las e
implanta-las
no Campus que
administro.

H 60%

A Instituicao que
gerencio investe em
sensibilizagdo e
15 capacitagdo dos 0| 2 1|6 1
servidores para
praticas ambientais
sustentdveis.

H 60%

Existe em meu
Campus capacitagdo
continua dos
16 . 1132|410
servidores para
praticas ambientais

sustentaveis.

H 40%

A Institui¢ao na qual
sou gestor mantém
programa interno de
treinamento e de
17 | conscientizagdo de 2 (212131
servidores para a
reducdo de consumo
de 4gua e energia
elétrica.

H 30%

4.2.5 Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

No que se refere a dimensdao “Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho” buscou-se
aferir o nivel de preocupacado dos gestores com a qualidade de vida dos servidores, bem como o
grau de comprometimento destes gestores com o tema. De acordo com os graficos contidos na
tabela 5, podemos afirmar que existe um alto nivel de concordancia com o tema, ficando explicito
nas respostas as declaracbes avaliadas. Esta dimensdo apresentou os maiores percentuais de
concordancia da pesquisa, isto demonstra que o IFRN atua de forma propositiva na busca de
melhores condi¢Oes de trabalho dos seus servidores na tentativa de garantir-lhes uma melhor
gualidade de vida no seu ambiente de trabalho. Podemos destacar a declaracdo n2 19 (existe
preocupacdo com a qualidade de vida no trabalho do servidor) e a declaragdon? 22 (a procura
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continua por um ambiente humanizado é uma das metas na Instituicdo que gerencio), pois
apresentaram percentuais de 100% de concordancia.

Tabela 5: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Declaragdes Avaliadas slrau ge CoNncor:i:anc(l:aP Graficos
A Instituicdo vem = 10%
investindo recursos
financeiros e/ou
18 humanos na 0 1 1 7 1
melhoria do seu u 10%

desempenho

ambiental.

u 70%

10%

Existe preocupagao = 70%

com a qualidade de = 30%

vida no trabalho do
servidor.

Existe projeto de H 50%
qualidade de vida W 40%
20 o 0 1 0| 4 5
na Instituicdo que H 10%
gerencio.

A Instituicdo na |p

qual sou gestor se = 70%

preocupa em = 20%

ofertar um

21 ambiente o|lo|1]|2]7 10%
apropriado para
que o servidor

possa desenvolver

suas fungdes.

A procura continua = 70%
por um ambiente = 30%
22 humanizado é uma ololols 7
das metas na
Instituicdo que
gerencio.

4.3 Dificuldades na Implementag¢ao da Gestao Ambiental

19

Além do nivel de consciéncia dos gestores do IFRN, os dados obtidos por meio da pesquisa
possibilitaram identificar as “dificuldades na implementag¢ao da Gestao Ambiental” mensurando
os principais obstaculos para um melhor desempenho das praticas do desenvolvimento
sustentavel no IFRN, bem como buscando metodologias para solucionar problemas ocasionados
na tentativa da preservacao do meio ambiente e manutengdo dos recursos para as geragoes
futuras.

Os resultados explicitados na tabela 6 deixam claro algumas dificuldades dos gestores na
pratica e manutencao de atividades de preservacao do meio ambiente no IFRN. Um ponto que
deve chamar a atencdo é o alto indice de neutralidade quando as declara¢des avaliadas se referem
a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), passando a impressdo de que falta um maior
conhecimento sobre esta ferramenta tdo importante na preservacao do meio ambiente na esfera
publica. Pode-se afirmar também que o percentual de concordancia com as dificuldades
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enunciadas na tabela 6, superam os percentuais de discordancia em todas as declaragdes
avaliadas, onde a declaracdo n2 24 (a falta de pessoal treinado causa dificuldade para promover
acOes de sustentabilidade), apresenta o maior indice de concordancia 80%, seguido das
declaracbes n2 27 (o desinteresse dos servidores) e n2 29 (a falta de sensibilidade pelas quest&es
ambientais), com 60% cada.

Tabela 6: Dificuldades na Implementagao da Gestao Ambiental no IFRN

Declaragdes Avaliadas

Grau de Concordancia

DI| D| N| C|CP

Graficos

Sinto dificuldade
para implantar a
Agenda Ambiental
23 na Administragao
Publica (A3P) em
meu
Campus/Instituicdo.

H 40%

F = 10%

50%

A falta de pessoal
treinado causa
24 dificuldade para
promover agdes de
sustentabilidade.

H 20%

H 60%

H 20%

A burocracia
exigida dificulta a

H 20%

= 20% ‘

25 . o 0 1 5 2 2 50%
implantacdo da
A3P.
A falta de incentivo
do governo federal m 20%
2 causa dificuldade 1 1 3 4 1

para a realizagdo de
acdes de
sustentabilidade.

O desinteresse dos
servidores é um
27 dificultador para
implantagao da
A3P.

H 50%

O fator tempo
também se
constitui um

dificultador para a
implantacao da
A3P.

28

40%
H 10%

B 50%

A falta de
sensibilidade dos
servidores para as

questdes

ambientais se
reflete como
dificultador para
implantacdo da A3P
na
Instituigdo/Campus.

29

20%
H 20%

B 60%
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A Andlise dimensional da A3P realizada nos Campus do IFRN permitiu constatar o nivel de
consciéncia ambiental dos gestores que fazem esta Instituicdo, bem como as principais
dificuldades enfrentadas para a pratica de politicas ambientais. Para isso foi realizado uma
abordagem exploratéria de acordo com a aplicabilidade dos eixos norteadores da Agenda
Ambiental na Administragdao Publica (A3P). Buscou-se com este estudo uma visdo geral, isto é
sistémica sobre as questdes que envolvem o meio ambiente e suas vertentes nos diversos Campus.
O produto alcangado por este estudo configura os objetivos iniciais delineados.

Os resultados referentes a dimensao gestao adequada dos residuos nos permite avaliar que
a maioria dos gestores pesquisados, neste quesito, apresenta um bom nivel de consciéncia
ambiental, pois admitiram ter implantado em seu Campus, plano de reduc¢ao de residuos de forma
continuada, no entanto, existe a necessidade de melhorias no que se refere a efetiva implantacao
de um processo de gestdo de residuos, considerando-se que alguns ndo praticam coleta seletiva,
ndo possibilitando a compostagem e reciclagem do lixo produzido. Foi-nos colocado por alguns
gestores de que nesta questdo do tratamento dos residuos produzidos, o campus até dispoe de
coletores adequados, porém na localidade ndo existe o servico de coleta seletiva por parte do
6rgao responsavel da Prefeitura, ndo tendo o Campus como assumir sozinho tal servico em funcao
de limitagGes orcamentarias. Outro ponto a ser trabalhado é a questdao do treinamento para a
conscientizacdo dos servidores para a reducao dos residuos e a pratica da coleta seletiva, pois a
estruturacdo da coleta seletiva serd inécua se nao houver uma educac¢ao para a conscientizagao
da preservacao do meio ambiente.

Na dimensado licitacdo sustentavel, o aspecto relevante é que a maioria admite que a
Instituicdo na qual é gestor nao pratica licitagdes sustentdveis. A nao utilizacdo desta ferramenta
traz grande prejuizo para a efetiva criacdo de uma consciéncia ambiental, se faz necessario
urgentemente incorporar a varidvel ambiental nas compras realizadas pelo IFRN, deixando de levar
em considerac¢do unicamente a questdo preco ao licitar os produtos. E preciso sair da inteng¢do para
a pratica, pois em se tratando de licitacGes sustentaveis existe toda uma legislacdo que ampara e
gue precisa ser utilizada.

Quanto a dimensao uso racional de recursos naturais e bens publicos, fica patente de uma
forma geral a falta de um controle maior sobre estes recursos e até mesmo a auséncia de iniciativas
gue venham a preservar tais recursos. Mais uma vez deve-se buscar trabalhar o desenvolvimento
de uma consciéncia voltada para a preservacdao do meio ambiente, através de treinamentos,
cursos, palestras, etc, visando atingir tal objetivo. Existe a intencdo isolada por parte do Campus
Parnamirim em tentar o aproveitamento da dgua da chuva, no entanto apesar de se ter discutido
com a engenharia, na pratica ndo saiu ainda do projeto. O Campus Zona Norte refere ter pesquisas
envolvendo os alunos, com a tematica em eficiéncia energética, e que tem contribuido para
ampliar a discussdo sobre a racionalizacdo do uso da energia. Houve a sugestdo por parte do
Campus Parnamirim de que no ambito da Pro-Reitoria de Administracdo deveria existir uma
estrutura permanente para desenvolvimento de projetos nessa area, de forma que pudessem
envolver os campus na medida do possivel, ndo que todas as acdes fossem centralizadas, mas para
gue ao menos, houvesse um orgao articulador que cuidasse exclusivamente dessa pasta. Destarte,
apesar da preocupagado, ainda nao existe um programa permanente de preservagdo dos recursos
naturais de forma sistémica, apenas ac¢des isoladas.
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A dimens3do sensibilizagdo e capacitacao de servidores demonstra a preocupag¢ao dos
gestores com a capacitacdo e sensibilizacdo para as praticas ambientais e a formacdo da
consciéncia cidada. Neste aspecto, baseado nas respostas dos gestores, podemos dizer que o IFRN
estd continuamente preocupado em sensibilizar seus servidores para o desenvolvimento de uma
consciéncia cidada e para a preservacao ambiental.

No que se refere a qualidade de vida no ambiente de trabalho a pesquisa comprova que
esta dimensdo apresentou os maiores indices de concordancia, demonstrando que os gestores do
IFRN apresentam-se compromissados com a qualidade de vida no ambiente de trabalho dos seus
comandados, constituindo-se um importante passo para a busca de uma consciéncia social
apurada, fator fundamental para a criagao da consciéncia ambiental.

Com relagdo ao quesito dificuldades a pesquisa apresentou um grande numero de
concordancia nas declaragdes avaliadas, podendo-se acrescentar ainda, a falta de conhecimento
mais aprofundado sobre A3P, o pouco tempo no cargo de Diretor Geral de alguns dos
participantes, baixo nimero de servidores para cumprimento das diversas demandas exigidas no
funcionamento do Campus, dentre outras. Foi-nos sugerido por alguns dos participantes da
pesquisa a realizacdo de cursos para os dirigentes e servidores sobre a A3P.

Diante deste cendrio verificado em todas as dimensdes analisadas podemos inferir que o
IFRN necessita buscar a vanguarda da consciéncia ambiental, introduzindo de forma efetiva e
consistente habitos e praticas ambientais imprescindiveis ao alcance de uma proposta eco-
desenvolvimentista confiavel e duradoura, assumindo a responsabilidade de preparar as novas
geracdes para um futuro viavel. Para isso faz-se necessario pér de forma sistémica na ordem do
dia, a implantacdo e implementacdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), pois
s assim estaremos saindo do campo da teoria e partindo para a verdadeira pratica da preservacao
do meio ambiente para nds e para os que virao.
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