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RESUMO

A proposta da Incubadora Tecnoldgica — ITEXTIL é
direcionada a incubacdo de empresas envolvidas com
a inovagdo tecnolégica para os setores industria,
confeccdo e téxtil da microrregido do Seridd
Ocidental, com o intuito de contribuir para o

desenvolvimento tecnoldgico, geragdao de emprego e
renda, pesquisa tecnoldgica, extensdo universitaria e
fornecer subsidios para a melhoria da escrituragdo
das atividades.

PALAVRAS-CHAVE: incubadora, téxtil, tecnologia.

IMPLEMENTATION OF THE INCUBATOR IN IFRN / CAICO CAMPUS -
INNOVATIVE DESIGNABSTRACT

The proposal of the Technological Incubator -

ITEXTIL is directed to business
incubation involved with technological innovation
to industry sectors, clothing

and textile micro Seridé West, in order to contribute

to the technological development, generation
of employment and income, technological
research, university extension and

provide subsidies to improve bookkeeping activities.
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1 INTRODUCAO

O Seridé Ocidental do Rio Grande do Norte constitui uma importante microrregido do
semi-arido nordestino, figurando com particular importancia ao lado de outras regides que
integram a regido seca no Nordeste. A microrregido conta com 07 municipios, tendo Caicé como a
cidade pdlo, ocupando uma area total de 3.065,724 km?. Em sua economia, merece destaque a
producdo de bonés, confecgdes, artesanato e a tecelagem em geral.

Atividades do setor téxtil sdo muito expressivas na microrregidao do Seridé Ocidental,
principalmente na cidade de Caicé. Todas estas atividades, inicialmente eram desenvolvidas
através de projetos isolados que tinham como objetivo possibilitar uma renda. Tais atividades, no
decorrer dos anos, alcancaram um grande desenvolvimento, sendo de grande influéncia regional,
nacional e até mesmo internacional.

E revelado, a partir de indicadores, que hd um vasto contingente populacional envolvido
nas atividades afins a essa proposta. A populagdo, diretamente envolvida nestas atividades,
necessita de inova¢des para a melhoria da producgdo, pois problemas como a aquisicao de
equipamentos inadequados, a ma utilizagao e qualificagdo da mao-de-obra, a baixa produtividade,
como também a caréncia de tecnologias mais adequadas, demonstram a importancia de acoes
inovadoras para o setor.

A proposta é direcionada a incubagcdo de empresas envolvidas com a inovagdo tecnoldgica
para o setor téxtil da microrregidao do Seridd Ocidental, com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento tecnolégico, geracdo de emprego e renda, pesquisa tecnoldgica, extensdao
universitdria e fornecer subsidios para a melhoria da escrituracdo das atividades.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

De acordo com visitas técnicas promovidas por profissionais do IFRN — Campus Caicé no
ano de 2011, as subsetores téxteis de cinco cidades da microrregido do Seridé Ocidental,
apresentam sérios problemas em seus processos de producdo. Problemas tais como: deficiéncia
energética, precariedade nas condi¢cdes de trabalho, baixo uso de tecnologias, obstaculos
mercadoldgicos, entre outros se constituem em uma oportunidade da atuac¢do de processos
inovadores, através de iniciativas como o projeto Nucleo de Incubagdo em Tecnologia Téxtil -
NITEXTIL.

Outro fator de suma importancia e que justifica a proposta é o fato de estar sendo
construido na Cidade de Caicé o Centro Vocacional Tecnolégico Téxtil do Seridd. Esse centro ser3,
inclusive, administrado em associa¢cdo com nosso Campus. No site do Governo do Estado do RN,
estd colocada a seguinte questdo: “diante das dificuldades para suprir postos de trabalho, que
apresentem solicitagcbes mais especificas quanto a qualificacdo profissional, tendo que recorrer,
muitas vezes, a outras cidades para suprir tais exigéncias, reduzindo as possibilidades para sua
prépria populacao e especificamente fixar a mao-de-obra local”. Assim, pretende-se que o Centro
Vocacional Tecnoldgico Téxtil do Seridd proporcione uma mudancga no contexto socioeconémico
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da regido do Seridd, através da qualificacdo e a capacitacdao de qualidade muito demandados pela
sociedade e pelo setor produtivo. Com efeito, essa parceria entre o nosso Campus e o referido
Centro, bem como a mao-de-obra qualificada aqui existente cria um importante alicerce para os
processos de incubacdo no NITEXTIL. Além disso, estd em funcionamento no Campus Caicd, o
curso de Técnico de Nivel Médio em Confeccdo do Vestuario. Esse curso estara formando técnicos
gue atuardao em muitas frentes da tecnologia voltada para o setor téxtil no Seridé.

Com o atual enfoque da educagao profissional brasileira, passou a existir uma preocupacao
maior em relagdo as necessidades dos setores produtivos, a partir da formacdo de profissionais
flexiveis e adequados a realidade desses setores, sendo de grande importancia, para tanto, a
aproximagdo e o estreitamento das relagdes das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia entre si e
com as empresas. Nesse cendrio, observam-se necessidades de recursos destinados ao avanco do
empreendedorismo inovador para suprir demandas promovidas pelo avanco desse mercado real.

As incubadoras de empresas sdo mecanismos utilizados para promover e estimular a
criacdo de micro e pequenas empresas. Contribuem para o desenvolvimento sécio-econ6mico, na
medida em que s3o potencialmente capazes de induzir o surgimento de unidades produtivas e
criam a maior parte dos postos de trabalho no pais.

Estatisticas de incubadoras americanas e européias indicam que a taxa de mortalidade
entre empresas que passam pelo processo de incubacdo é reduzida a 20%, contra 70% detectado
entre as empresas nascidas fora do ambiente de incubadora. No Brasil, estimativas ja apontam
gue a taxa de mortalidade das micro e pequenas empresas que passam pelas incubadoras
também fica reduzida a niveis comparaveis aos europeus e americanos. Para as nascidas fora do
ambiente de incubadora o SEBRAE aponta uma taxa de mortalidade de 80% antes de
completarem o primeiro ano de funcionamento.

As principais razdes que ocasionam essa elevada taxa de mortalidade das MPEs no Brasil

* |nabilidade para superacdo de problemas gerenciais;

= Dificuldades burocraticas e no para pagamento de tributos, seja em func¢do da
producdo e comercializagdo dos produtos/servicos ou relacionados ao
cumprimento de direitos e garantias trabalhistas;

= Dificuldades concorrenciais que passam naturalmente as micro e pequena
empresas, em virtude de barreiras a entrada em mercados oligopolizados e mais
competitivos;

= Dificuldades de acesso ao crédito, devido a elevadas taxas de juros sobre os
empréstimos (muitas vezes, superiores as que pagam as grandes empresas), bem
como as exigéncias dos emprestadores por garantias reais, que geralmente o
micro ou pequeno empresdario ndo podem oferecer;

= QO dificil acesso a tecnologias para a inovagdo em produtos e em processos de
producao.
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As incubadoras de empresas podem contribuir para solucionar ou, pelo menos, amenizar
cada uma dessas dificuldades, principalmente, com relagdo a capacitagdao gerencial dos
empresarios e a incorporagao de tecnologia aos produtos, processos e servigos da empresa.

Para uma cidade ou regido, os beneficios decorrentes da instalacdo de uma incubadora de
empresas sao muitos. Ocorre a mobilizacdo e a coordenacdo de recursos locais ja disponiveis e o
surgimento de novos negdcios. Quanto ao aumento do nimero de postos de trabalho, ainda que
empresas intensivas em tecnologia absorvam pequenos contingentes de mao-de-obra, no longo
prazo, caso sejam bem sucedidas acabam por gerar empregos diretos e indiretos. Também, em
longo prazo, serd observado um aumento gradual na arrecadacdo local de impostos, na medida
em que as empresas se consolidarem e deixarem a incubadora, graduando-se, e passando a
participar agressivamente no mercado. Além disso, pequenas industrias regionais em declinio,
mas que apresentem algum potencial de recuperagao podera ser revitalizado e aumentar a chance
de se manterem competitivas se suas empresas tiverem a oportunidade de se instalar em uma
incubadora. Ainda que o retorno financeiro nao seja alcangado em pouco tempo, os investimentos
realizados na sua instalacdao, bem como os custos decorrentes de seu funcionamento podem ser
compensados pelos beneficios acima descritos.

O projeto aqui apresentado se constitui em uma inovacgdo tecnolégica, de processo e de
parcerias entre instituicdes publicas e privadas e se sustenta na ampliacdo de modelos bem
sucedidos de incubacdo de empresas em arranjos produtivos locais com potencial de
desenvolvimento econdmico com irradiacdo de beneficios de ordem social, ambiental e
tecnoldgico para o municipio de Caicé, para a regido do Seridd e para o estado do Rio Grande do
Norte. A inovacao se dd em uma das mais importantes redes produtivas de artesanato, bordado e
faccdo téxtil do Estado do Rio Grande do Norte.

O projeto apresenta uma incubadora com real potencial de absorcdo de inovagdes, visto
gue os problemas acima mencionados podem ser minimizados e ou solucionados a partir do
processo de incubacdo de novas tecnologias para o setor.

3 METODOLOGIA

A incubadora resultante do projeto NITEXTIL compartilhard de um modelo Unico para
disseminacdo, prospeccdo, incubacdo e graduacdo para atender as empresas incubadas. Serd
adotado modelo que permita a qualificacdo das incubadoras para ingressarem no sistema CERNE,
desenvolvido e certificado pela ANPROTEC. Desta forma pretende-se que o funcionamento da
incubadora e dos incubados se adeque a este modelo referéncia.

Os empreendedores que desejarem participar do Programa de Incubacdo devem assistir
palestra de divulgacdo do Programa e, se desejarem, aderirem formalmente ao mesmo. Na
condicdo de pré-incubados cumprem, como requisito essencial, a capacitacdo empresarial que é
comum a todos e em que sdao abordados os aspectos relativos a Organizacdo e Métodos,
Planejamento Estratégico, Financas, Marketing e Gestdo da Qualidade, entre outros. O objetivo
desta etapa é oferecer conhecimentos bdsicos para a introducdo do pré-incubado ao mundo
empresarial.
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O processo de acompanhamento dos empreendimentos, que acontece apds a capacitacao
inicial, esta dividido em 04 fases:

v' FASE 1 - Implantac¢3o / Pré-incubacio;
v FASE 2 - Desenvolvimento / Incubac3o;
v" FASE 3 - Produc3o / consolidac3o;

v' FASE 4 - Graduac3o.

Em todas as fases o acompanhamento é sistematico e formal. O desempenho dos
empreendedores, dos projetos e das empresas é fundamental para seu desenvolvimento e
sucesso. Conforme o modelo CERNE, a empresa incubada deve ser gerida de forma transparente,
de modo que a gestao da incubadora avalie sua evolugdao em cada etapa do processo empresarial,
até a oferta final do produto e servico no mercado. Os resultados buscados serdo atingidos via
monitoramento continuo. Para tal, serdo desenvolvidos e aplicados indicadores de desempenho,
gue conduzam as praticas-chave estabelecidas pelo modelo CERNE. As incubadoras da rede e as
respectivas empresas incubadas deverdao se esforcar para atingir os niveis de maturidade,
iniciando pelo CERNE 1. A seguir, o detalhamento das fases de incubacao:

FASE 1 - Implantagdo / Pré-incubagdo: inicia-se a partir do processo de sele¢do. Visa
identificar necessidades basicas a serem acompanhadas pela incubadora e sua equipe de
consultores eventuais. Tem por finalidade orientar os projetos no processo de registro de sua
razao social. Assim, a incubadora oferecera aos empreendedores um curso de elaboracdo de Plano
de Negdcios, consultorias nas areas de Psicologia Organizacional, Planejamento Estratégico e
Plano de Negdcios e Contabilidade.

FASE 2 - Desenvolvimento / Incubacdo: Nesta fase as empresas recebem consultorias
especializadas nas areas de gestao estratégica, produgao, finangas, gestao de competéncias e
vendas e, dependendo da necessidade e da particularidade do empreendimento, consultorias
pontuais e especificas para cada negdcio.

FASE 3 - Produgdo / consolidagdo: Espera-se que os empreendedores consolidem a visdo
sistémica do “processo empresa”. Com efeito, deve se possivel identificar oportunidades de
venda, se possivel, de parte da empresa para investidores, ou mesmo incorporacdo de processo
de fusdo ou criagao de spin-off.

FASE 4 — Graduacdo: A empresa deve estar pronta para sair da incubadora, ou seja, deve
demonstrar habilidade e seguranga na consolidagao dos processos produtivos, faturamento anual
e indice de liguidez, sendo finalmente capaz de enfrentar o mercado competitivo.

4 RESULTADOS ESPERADOS

e Ampliacdo da capacidade de incubacdo e numero de empresas incubadas do NIT do IFRN;
e Fortalecimento da Rede de Incubadoras do estado do Rio Grande do Norte;
e Fortalecimento das Empresas ligadas a produgdo de tecnologias para a industria téxtil;
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e Promocgdo dos meios de crescimento sdcio-econdmico pela interagdo entre instituicdes de
ensino, pesquisa e extensao através da criacdo de empresas incubadas;

e Despertar o interesse dos jovens e dos adultos para ingressarem em instituicGes de
educacdo tecnoldgica que possuam relagdo com os setores afins e, portanto, serem
potenciais empreendedores;

e Promover o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdao em conjunto com os
nucleos de pesquisa da instituicdo executora para apresentacdo de solugdes técnicas e
inovadoras para os setores inerentes a industria, confeccdo e téxtil e contribuir para a
formacdo de pesquisadores e empreendedores.

5 CONCLUSAO

Diante do exposto, a ITEXTIL se caracteriza como uma incubadora voltada para o
desenvolvimento empresarial e para a problematica regional, bem como da melhoria das
condi¢des sociais, tendo como principal objetivo, a transformacdo de ideias em servico e/ou
produtos com inovacdo tecnoldgica para inser¢dao no mercado.
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